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WSTEP

Przedstawione w niniejszym podreczniku scenariusze oraz konspekty zajeé
przeznaczone sg do pracy podczas zajec¢ lekcyjnych w szkotach $rednich. Wiedza
oraz propozycje ¢wiczen zawarte w tych scenariuszach sg uzupetnieniem informaciji
jakie uczniowie nabywaja z podrecznikédw. Dla nauczyciela natomiast tresci
niniejszego podrecznika pomagajg osadzi¢ zajecia w kontekscie praktycznym.
W swym zatozeniu lekcje, ktére chcemy zaproponowac optymalizujg i wzbogacajg
proces nauczania takich przedmiotéw jak: Podstawy przedsiebiorczosci czy
Ekonomia w praktyce. Warto podkreslic, ze prezentowane tresci sa jedynie
ramowymi propozycjami zaje¢ lekcyjnych i mogg by¢ dostosowywane zaleznie od
potrzeb nauczyciela oraz mozliwosci technicznych realizacji zaje¢. W opracowaniu
znajdg Panstwo zaréwno scenariusze, propozycje ¢wiczen, jak rowniez przyktady
i studia przypadkodw.

Chcac zapewni¢ wysoka efektywno$¢ nauczania przedmiotow zwigzanych
z ekonomig lub przedsiebiorczoscig autorzy podrecznika zatozyli, ze nauczyciel
w procesie dydaktycznym powinien odwotywaé sie do ponizszych zasad, ktére
wdrozone do praktyki, pozwolg na urozmaicenie i zachecenie ucznidéw

do przedstawianej na zajeciach tematyki.

1. Uczenie sie to proces aktywny. Nauka nastepuje nie tylko w rezultacie stuchania
wyktadu, ale przede wszystkim poprzez préobowanie i wykonywanie czynnosci.
Dziatanie aktywizuje wiecej proceséw poznawczych, co przektada sie na lepsze
rezultaty ucznia. Nie nalezy oczekiwaé od uczestnikdw, Ze nauczg sie jedynie
przez stuchanie. Dlatego preferowana w wiekszosci scenariuszy jest praca metodg
warsztatowaq.

2. Wazne jest efektywne taczenie teorii z praktyka. Powigzania te najtatwiej tworzy¢
poprzez wskazywane zaleznosci pomiedzy tresciami nauczanymi
a rzeczywistoscig, realnymi zdarzeniami, lokujac je w okreslonym kontekscie.
Istotne jest, aby odwotywac sie do przyktadow, ktére sa bliskie uczniowi np.
ze wzgledu na podobny wiek, jego sytuacje osobistg lub sg problemami z ktorymi
realnie borykajg sie jego rowiesnicy (zasada pogladowosci).

3. Nauczyciel powinien zdawal sobie sprawe z czynnikdw, ktore warunkujg
zapamietywanie i przechowywanie tresci. Uczniowie rdéznig sie miedzy sobq
stylami uczenia sie, czy preferencjami co do kanatow odbioru informaciji.
Uczniowie ,wzrokowcy” szybciej zapamietujg informacje, widzac je w postaci
obrazu (np. wykreséw, tabel, schematéw, filmow itp.); ,stuchowcy” lepiej
przyswajaja informacje, ktére mogg odbiera¢ kanatem stuchowym (bedq
angazowac sie w dyskusje, prowadzi¢ ozywione rozmowy), w ich przypadku warto
wykorzystywaé nagrania audio oraz co jaki$ czas tresci powtarza¢ na gtos;

uczniowie ,ruchowcy” poznajg $wiat poprzez ruch, eksperyment i bezposrednie
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zaangazowanie (np. moga wykona¢ makiete projektu odrywajac sie na chwile
od tawki szkolnej). Planujac zajecia nauczyciel powinien stosowaé¢ réznorodne
metody pracy, dociera¢ do ucznidow réznymi kanatami komunikacji, co pozwoli
wszystkim grupom rozwija¢ umiejetno$¢ samoregulacji i bedzie gwarantem tego,

ze lekcja pozostanie w pamieci uczniéw na dtuzej.

Do opracowania dotaczona jest bibliografia zawierajaca wykaz publikacji
wykorzystanych podczas opracowywania scenariuszy i konspektéw. Mamy nadzieje,
ze podrecznik ten bedzie inspiracjqg do jeszcze ciekawszych zaje¢ z Podstaw
Przedsiebiorczosci i Ekonomii w praktyce oraz pozwoli zamieni¢ 45 minut

w prawdziwg przygode z gospodarka i finansami.

dr Dariusz Piotrowski

mgr Robert Lauks

Publikacja jest finansowana ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego




PRZEDSIEBIORCZOSC

Scenariusz lekcji: Wyznaczanie celow / planowanie (45 min)

Cele:

Uczen doskonali umiejetnos$¢ formutowania swoich celéw zawodowych
i biznesowych zgodnych z metodologia SMART.

Uczen potrafi utozyc¢ plan realizacji osiggniecia przyjetego celu.

Uczen rozwija umiejetno$¢ przewidywania, myslenia o przysztosci,
planowania.

Rozwdj umiejetnosci wykorzystania WYKRESU GANTTA w osigganiu celu

i planowaniu realizacji duzej ilosci zadan.

Metody prowadzenia lekcji:

1
2
3.
4

Wyktad z prezentacjg multimedialna.
Dyskusja nauczyciela z uczniami.
Cwiczenia indywidualne.

Cwiczenia grupowe.

Scenariusz lekcji:

1.

Nauczyciel rozpoczyna zajecia od zadania pytania i rozpoczecia rozmowy
z uczniami ,Kto z was nie chciat dzisiaj rano i$¢ do szkoty?” te osoby, ktore
przyznaja, ze nie chciaty rano wsta¢ dopytuje ,Co takiego spowodowato, ze
jednak jestescie z nami na tych lekcjach?”

Nauczyciel podsumowuje ta czes¢ zaje¢ na tablicy zapisujac pytanie:
~Dlaczego wstajemy codziennie rano?” - uczniowie proszeni sa o0 podawanie
odpowiedzi a nauczyciel zapisuje odpowiedzi uczniéw na tablicy

Nauczyciel zacheca uczniow by postarali sie wskaza¢ prawdziwe powody
i dazy¢ do sedna / istoty odpowiedzi na postawione wczesniej pytanie
(Przyktady powierzchownych odpowiedzi: ,Zeby umyé zeby” / Odpowiedz
ujmujaca sedno ,zeby zda¢ mature i iS¢ na wymarzony kierunek studiow)
(proponowany czas: 5 min). Nauczyciel zapisuje odpowiedzi uczniow

na tablicy

W tej czesci nauczyciel odwotuje sie do proceséw motywacyjnych ludzi (pojecia

motywacja zewnetrzna, motywacja wewnetrzna), naszej automotywacji i roli

konsekwencji w podejmowanych dziataniach. (5 min). Nauczyciel zadaje pytanie

i zacheca ucznidéw do dyskusiji ,Jak wazne dla naszej motywacji sq cele, ktére sobie

wyznaczamy?” nastepnie pyta uczniéw czy cel ,Chce by¢ bogaty” jest dobry. Jesli




nie, to czego mu brakuje? (5 min). Nauczyciel zacheca do rozmowy nt. realnosci

naszych celéw. Kiedy powiemy, ze osiqgniecie jakiegos celu jest nierealne?

Niezaleznie od sytuacji cel, do ktérego kazdy z nas dgzy, powinien by¢ nie tylko
realny, lecz przede wszystkim precyzyjny. NajczesSciej wtasciwemu okresleniu
celu stuzy reguta SMART. Zgodnie z nig cel powinien by¢ Prosty (Simple),
Mierzalny (Measurable), Osiggalny (Attaiable), Istotny (Relevant) oraz

Okreslony w czasie (Time-bound)

Nauczyciel podaje w jaki sposéb okreslenie celéw za pomocg metodyki SMART

przekfada sie na dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii.
PRZYKLAD!

Cel: Sprzedawa¢ wiecej produktdw.

Nie jest to cel zgodny z metoda S.M.A.R.T. Pomimo tego, ze jest bardzo tatwo
zrozumiaty (jasny), lecz z punktu widzenia przedsiebiorstwa jest niejednoznaczny.
Trudno go wymiernie zweryfikowaé. Pomimo, Ze jest osiggalny, to jednak kazde
(nawet minimalne) zwiekszenie sprzedazy, takze okupione duzymi naktadami
przedsiebiorstwa bedzie oznaczac jego realizacje (mimo, ze faktycznie nie przetozy
sie na wzrost zysku przedsiebiorstwa). Cel nie jest takze okreslony w czasie,
w zwigzku z czym posiada nieskoriczenie dtugq perspektywe realizacji. Zatem nigdy
nie bedzie mozna powiedzieé, ze nie zostat zrealizowany, poniewaz zawsze bedzie

miat jeszcze na to czas.

Przyktad celu sformutowanego zgodnego ze S.M.A.R.T.:. Do konca roku 2020
zwiekszy¢ sprzedaz w przedsiebiorstwie X o 25% w relacji do sprzedazy w roku
2016.

4. Nauczyciel w rozmowie z uczniami wyjasnia, ze samo okreslenie celéw (takze
zgodnie z metodologiqa SMART) nie jest réwnoznaczne z okresleniem planu
dziatania. Realizacja ambitnych celéw jest skomplikowana i roztozona
w czasie. W jak sposéb mozna zaplanowa¢ poszczegdlne etapy realizacji
wyznaczonego celu? Czy w ekonomii / zarzadzaniu sg narzedzia, ktére

pozwalajg planowac realizacje celow / zatozen w perspektywie dtugofalowej ?

PRZYKLAD

Metodologia wyznaczania celdw od ogétu do szczegdtu — polega na wyznaczeniu celu
ostatecznego, do ktérego cztowiek chce dojsé, umieszczeniu go w realnych ramach

czasowych (1 miesigc, 1 rok, 2 lata, 5 lat) oraz opracowaniu dziatan, jakie sg

! Zrodto: J.Siewierski: JArchitekt przysztosci. Jak zaprojektowac swoje cele i zrealizowa¢ zyciowe plany?”




niezbedne do realizacji danego celu (zaczynajac od dziatann miesiecznych, konczac

na dziennych).

Cwiczenie: Handlowiec sprzedajacy nieruchomosci zarabia 3,2 tys. zt miesiecznie
(sprzedajac 2 nieruchomosci miesiecznie). Jego celem jest kupno wymarzonego
samochodu. Stwierdza, ze aby byto go na to sta¢ powinien zarobi¢ w ciagu
najblizszego roku 15.000 zt. Jak moze ten cel osiagnac? Jak dziatania powinien
podjac.

CEL: Zarobi¢ w ciggu roku 15.000 zt.

PLAN DZIAtANIA: .................

5. Nauczyciel prosi uczniéw, by kazdy z nich wyznaczyt sobie cel do osiggniecia
na najblizszy miesigc. Nastepnie niech kazdy z ucznidw rozpisze jego
realizacje zgodnie z metodologig przedstawiong w poprzedniej czesci. Omawia
z uczniami wybrane cele oraz droge do ich realizacji.

6. Nauczyciel pyta co zrobi¢ w przypadku, gdy cel jest trudny do osiggniecia?

By¢ moze istniejq jakie$ alternatywy jego realizacji.
Cwiczenie: Wskaz alternatywe dla celéw handlowca z poprzedniego ¢wiczeni.
Jakie mogaq by¢ alternatywy (kredyt?; leasing?) — Dyskusija.

7. Przedstawienie zasad tworzenia wykresow Gantta wraz z przyktadami
(10 min).

8. Przeprowadzenie ¢wiczenia:

Uczniowie siadajg w grupach (maksymalnie 5 0sdb). Proszeni sq o okreslenie celu
zawodowego zgodnego z metodologig S.M.A.R.T w perspektywie najblizszych 10 lat.
Nastepnie, uczniowie w grupkach, na duzym arkuszu papieru przygotowujq wykres

Gantta (okreslajac poszczegdlne etapy realizacji celu oraz jego kamienie milowe).

9. Prezentacja zatozonych celéw oraz powstatych wykreséw Gantta. W klasie
do kazdego wykresu prowadzona jest dyskusja dot. prawidtowego okreslenia
kamieni milowych.

10. Podsumowanie i zakonczenie.

Nauczyciel podsumowuje ¢wiczenie.




Skrypt - Wyznaczanie celow / planowanie dziatania

SMART ? (ang. Simple, Measurable, Achievable, Relevant, Timely defined, dost.

sprytny) — sposob formutowania celdow w dziedzinie zarzadzania oraz planowania,

bedacy zbiorem pieciu regut dotyczacych konkretnych cech (atrybutéw), ktorymi

powinien sie charakteryzowaé poprawnie sformutowany cel.

1.

Prosty - zrozumienie celu nie powinno stanowi¢ ktopotu, sformutowanie powinno

by¢ jednoznaczne i nie pozostawiajace miejsca na luzng interpretacje,

. Mierzalny - a wiec tak sformutowany, by mozna byto liczbowo wyrazi¢ stopien

realizacji celu, lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczng "sprawdzalnos¢" jego

realizacji,

. Osigqgalny - inaczej mowiac realistyczny; cel zbyt ambitny podkopuje wiare

w jego osiggniecie i tym samym motywacje do jego realizacji,
Istotny - cel powinien by¢ waznym krokiem naprzdéd, jednoczes$nie musi

stanowi¢ okreslong wartosc¢ dla tego, kto bedzie go realizowat,

. Okreslony w czasie - cel powinien mie¢ dokfadnie okreslony horyzont czasowy

w jakim zamierzamy go osiggnac.

Sformutowany cel powinien by¢ (wariant 2):

Szczego6towy - zawierajacy konkretny przekaz,

Mierzalny - aby mozna byto go zmierzy¢, czyli liczbowo wyrazi¢ jego realizacje,
Atrakcyjny - aby nie byt nudny oraz wzbudzat ciekawos¢ i che¢ do dziatania,
Realistyczny - aby byl mozliwy do osiggniecia (poziom celéw a takze ich
realizacja znacznie rézni sie w kazdej metodyce),

Terminowy - aby byt okreslony czasowo (wyznaczony czas osiggniecia celu

mobilizuje).

SMART - WERSJA ROZSZERZONA

Istnieje wersja rozszerzona koncepcji S.M.A.R.T. - S.M.A.R.T.E.R.:

'E': "exciting" (ang. ekscytujacy) - cel powinien by¢ ekscytujacy, w zadnym
wypadku nie powinien on by¢ obojetny osobie go ustanawiajacej; cel ekscytujacy
motywuje do osiggniecia go,

'R': "recorded" (ang. zapisany) - =zapisanie celu spetnia kilka funkcji: nie
zapomnimy o nim, zapisanie motywuje do jego osiggniecia — w razie trudnosci czy
ogarniajacego nas lenistwa nie mozna udawac, ze cel nigdy nie istniat, gdy jest

zapisany.

2 Zrédto: http://www.governica.com/S.M.A.R.T.




DIAGRAM GANTTA 3 - graf majacy zastosowanie w zarzadzaniu projektami,

okreslajacy poszczegdlne etapy projektu oraz kluczowe zdarzenia,

ktére sq

konieczne do realizacji okreslonego w projekcie celu. Na wykresie Ganta uwzglednia

sie podziat na poszczegdlne i podzadania oraz przewiduje sie rozplanowanie ich

W czasie.
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Scenariusz lekcji

Cele:

3 Zrédio:

Znaczenie

zadanie istotne, ktérego ukonczenie jest
warunkiem dalszego postepowanie

(np. w przypadku budowy domu tynkowanie
jest zadaniem krytycznym przed
pomalowaniem)

zadanie mniej istotne dla realizacji projektu lub
okreslonego celu - nie jest warunkiem jego
powodzenia, cho¢ moze stanowi¢ utatwienie

na kolejnych etapach (np. promocja w telewizji
moze by¢ zdarzeniem niekrytycznym dla
wprowadzenia produktu na rynek)

jest to oznaczenie pewnego etapu projektu,
ktory sktada sie z zadan, zazwyczaj po
podsumowaniu wystepuje kamien milowy, ktory
pozwala

na zatwierdzenie danej fazy i przejscie dalej
(np. podsumowanie: budowa fundamentéw)

szczegoblny rodzaj zadania, sygnat zakonczenia
pewnej fazy, jednorazowe zdarzenie, warunkuje
przejscie do nastepnego etapu (np. wylanie
fundamentéw domu jest kamieniem milowym
budowy domu)
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Najwazniejszy jest dobry pomyst (2x45 min)



https://pl.wikipedia.org/wiki/Diagram_Gantta
http://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Oznaczenia_z_wykresu_Gantta.PNG

Uczen ksztatci postawe przedsiebiorcza.

2. Uczen wie czym jest start-up i jakie btedy na starcie popetnia wiekszos¢ z nich.

3. Uczen zna sposoby szukania rozwigzan problemoéw oparte o metodologie Design
Thinking oraz potrafi dokonywaé zmian w produktach w oparciu o technike
SCAMPER.

4, Uczen potrafi diagnozowaé potrzeby odbiorcéw / uzytkownikéw i konstruowad
produkty lub ustugi w odpowiedzi na nie.

5. Uczen potrafi oceni¢ pomyst biznesowy w oparciu o technike SWOT.

Metody prowadzenia lekcji:

1. Wyktad z prezentacjg multimedialna.

2. Warsztat i dyskusja nauczyciela z uczniami.
3. Cwiczenia indywidualne.
4

Cwiczenia grupowe.
Scenariusz lekcji:

1. Nauczyciel rozpoczyna zajecia od zadania pytania i rozpoczecia rozmowy
Z uczniami: ,Kto z was ma pomyst na dziatalno$¢ gospodarczg, ktéra bedzie
przynosi¢ state dochody?”. Prosi takze uczniéw o przedstawienie swoich
pomystow. W wiekszosci przypadkdéw uczniowie nie majg pomystow w tej
sytuacji nauczyciel pyta: ,Dlaczego tak trudno znalez¢ dobry pomyst na
biznes ?” Powody wypisuje na tablicy. Mogg sie wsréd nich znalezé:
Negatywne nastawianie, Lek przed porazka lub o$mieszeniem, Presja czasu,
Nadmierne przywigzanie do regut, zasad, teorii, Myslenie stereotypowe oraz
kierowanie sie uprzedzeniami, Przekonanie o wtasnym braku kreatywnosci.

2. Nauczyciel prosi uczniow aby sprobowali na otaczajacy $wiat spojrzeé przez

inny pryzmat w tym celu prosi o wykonanie nastepujgcego ¢wiczenia:

Cwiczenie: Uczniowie siadaja w grupach (maksymalnie 5 o0séb). Nauczyciel
na tablicy zapisuje nastepujgce pytania: (proponowany czas: 5 min)

a. co bo byto gdyby nie byto samochoddw,

b. co by byto gdyby nie byto komputerdw,

c. co by byto gdyby nie byto Internetu.

Nastepnie kazda grupa prezentuje swoje odpowiedzi a nauczyciel rozpoczyna
dyskusje: W jaki sposéb powstalty najwieksze wynalazki? Czy byt to efekt
przypadku? Drobnych modyfikacji wczesniejszych pomystow, Efekt Wiedzy?

Obserwacji innych ludzi?

3. Nauczyciel prezentuje technike SCAMPER - zaktada ona, ze kazda nowos¢

to modyfikacja tego co juz istnieje, poprzez dopasowanie do okreslonych




potrzeb i oczekiwan. Adaptacji dokonuje sie wediug listy pytan, badajacej

mozliwosci okreslonych modyfikacji (wiecej skrypt).
PRZYKLAD

Cyrk De Soleil - jak potaczenie modelu biznesowego cyrku oraz atrybutéw oraz

waloréw opery / teatru / baletu. Mozna przedstawic¢ ponizszg matryce:

Cecha Cyrk Opera / Teatr / Balet ‘
Publicznos¢ Duzo ludzi Duzo ludzi

Cena biletu Niska Wysoka

Wartoé¢ artystyczna Srednia Bardzo wysoka

Humor Duzo Mato

Udziat dzieci Tak Nie

Dochody z innych zrddet niz bilet Tak Nie

Cwiczenie: Postugujac sie metoda SCAMPER dokonaj modyfikacji:
A) Komputera B) Tostera C) Szczotki do wtoséw D) Budki z fast foodem E) Portfela

Nauczyciel razem z grupg dyskutuje o pomystach zastanawiajac sie, ktory z nich
ma szanse na realizacje. Oprocz metody SCAMPER do wprowadzania nowych
pomystdw wykorzystuje sie takze metode Design Thinking (wiecej bibliografia).
Metoda skiada sie z 5 faz i polega na opracowywaniu rozwigzan, ktore sg Dzieki
DT powstajq produkty / ustugi lub rozwigzania, ktore sq:

- Wykonalne (technologicznie, finansowo),

- Uzasadnione (ekonomicznie, adekwatne do mozliwosci firmy),

- Pozadane (odpowiadajace potrzebom uzytkownikdéw).

Obserwacja / || Definiowanie || Generowanie Tworzenie

Empatyzacja problemu pomystéw prototypu Testowanie

Cwiczenie: Dzielimy grupe na zespoty 3-4 osobowe. Postugujac sie metodyka Design
Thinking oraz dostarczonymi przez nauczyciela materiatami (karton, brystol formatu
A3, 10 kartek biatych A4, zaréwka, tasma klejaca, 0,5 metra folii aluminiowej,
sznurek 2 m) kazda grupa ma zadanie stworzy¢ od poczgtku prototyp lampy
biurkowej , ktéra bedzie lepiej odpowiadata potrzebom mfiodziezy w wieku 16-25 lat.

Opracowujgc prototyp przejdz przez wszystkie fazy Design Thinking. (Czas: 15 min)

4. Po zakonczeniu ¢wiczenia nauczyciel prosi kazdy z zespotdw, zeby dokonat
krétkiej prezentacji swoich rozwigzan. Zespoét deleguje po 2 przedstawicieli,

zeby kolejno opowiedzieli (maks. 5 minut):

0T




a) Jakie problemy / oczekiwania uzytkownikdéw udato sie zdefiniowac,
b) Jakie rozwigzania proponujg w celu rozwigzania tych probleméw,
c) Z jakich materiatéw zbudowany jest prototyp,

d) Jak uczniowie ocenig realnie szanse na wdrozenie rozwigzania do produkcji.

6. Analiza pomystéw: Nauczyciel pyta ucznidw - jak mozemy oceni¢ pomyst?
Czy widzicie z proponowanych rozwigzaniach wady i zalety? Czy kazda z tych
wad i zalet jest trwata, czy zaleze¢ bedzie od jaki$ czynnikdw zewnetrznych
- jesli tak to jakich? Czy pomyst staby aktualnie moze za kilka lat okazac sie
pomystem bardzo dobrym? (Czas: 15 minut)

7. Nauczyciel za pomocg prezentacji multimedialnej prezentuje metode SWOT
(wiecej skrypt) i opisuje etapy jej przygotowywania. Nastepnie prosi uczniow
o to by sprébowali dla swoich pomystow opracowac taka rzetelng analize
SWOT. (wiecej skrypt)

Cwiczenie: Spéjrz na opracowany przez Ciebie produkt i postaraj sie wymienic¢ jego
mocne, stabe strony oraz potencjalne szanse i zagrozenia wynikajgce z jego
wdrozenia. Pomoze Ci w tym tabela. Do kazdej z cech przypisz jej wage w skali

od 1 do 5 (gdzie 1 oznacza ceche nieistotng a 5 bardzo istotng) (czas: 10 minut)

Mocne strony Waga | Stabe strony Waga
Cecha 1 1
Cecha 2 2
Cecha 3 3
Cecha 4 4
Szanse Waga | Zagrozenia Waga

8. Podsumowanie — Nauczyciel zbiera wszystkie informacje zwigzane z zajeciami
i jeszcze raz prosi ucznidw o powtorzenie i wyjasnienie skrétdéw i pojec:
A) SCAMPER B) SWOT C) Design Thinking

Cwiczenie: Nauczyciel prosi uczniow w 3-4 osobowych zespotach o przygotowanie
kompleksowej analizy w kontekScie wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
w restauracji / punkcie matej gastronomii. Uczniowie mogq zaproponowal zmiany
w produktach lub ustugach w oparciu o obie metody: SCAMPER / DESIGN THINKING
a nastepnie powinni przeprowadzi¢ analize SWOT wypracowanego rozwigzania.
(30 minut)
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Skrypt - Najwazniejszy jest dobry pomyst

SWOT* - technika analityczna dzieki czemu mozliwe jest porzadkowanie informacji
dot. jakiego$ obiektu (przedmiotu, projektu, rozwigzania biznesowego, ustugi,
instytucji). Znajduje zastosowanie na wszystkich obszarach planowania
strategicznego, natomiast najintensywniej wykorzystywana gtownie w pierwszych
etapach analizy strategicznej (oceny zasadnosci i korzysci jakie rozwigzanie moze
przynies¢ organizacji instytucji. W analizie SWOT informacje zostajg posegregowane

na cztery grupy (cztery kategorie czynnikéw strategicznych):

e S (Strengths) - silne strony: jest tutaj wszystko to co stanowi bezposrednig
zalete, jest atutem, przewagq, zaletg analizowanego obiektu,

e W (Weaknesses) — stabe strony: w tej kategorii znajdujq sie wszystkie gorsze
strony, bariery oraz wady analizowanego obiektu,

e O (Opportunities) - szanse: wszystkie aktualne zdarzenia lub mogace
z duzym prawdopodobienstwem pojawic sie w przysztosci, ktore stwarzajg lub
stworzg dla analizowanego obiektu okazje na korzystng zmiane,

e T (Threats) — zagrozenia: moggce sie pojawi¢ w przysztosci niekorzystne
zmiany, lub warunki zewnetrzne, ktére beda miaty negatywny wplyw

na analizowany obiekt.
SCAMPER®

e S (ang.Substitute) - Zastgp: Analizujemy produkt lub ustuge w kontekscie tego
co i jak mozemy zastgpi¢. Czy moge zastgpi¢ sktadniki lub materiaty innymi?
Zmieni¢ ksztatt, kolor, materiat, nazwe? Czy mozemy uzy¢ tego produktu gdzies
indziej lub zastgpi¢ uzyte materiaty innymi?

e C (ang. Combine) - Potacz: Co mozemy z czym potaczyé? Jakich inspiracji
z zewnetrz moge poszukacé? Co sie stanie, jesli potgczymy nasz pomyst z innym?
Jakie materiaty moge taczy¢? Co nalezy potaczy¢ zeby zmaksymalizowac ilosc
uzytkownikow? Jakie talenty i zasoby mozna potaczy¢? Jakg wspdtprace moge
nawigzac?

e A (ang. Adapt) - Dostosuj: Czy w przesziosci istniaty projekty / inicjatywy
podobne do tego, nad ktérym pracujemy? Co mozemy skopiowac¢ z tamtych
pomystow? Jakie inne pomysty mozemy wykorzystac? Jak dostosowaé pomyst
do zastosowania do innych celéw?

e M (ang. Magnify / lub Modify) - Powieksz / Przekszstat¢ - Co mozna powiekszyc¢?

Co nalezatoby podkresli¢ lub wzmocni¢? Czy mozna cos$ zrobi¢ dtuzsze, szersze

4 Dostep: http://www.hrk.pl/pl/home/slowniki/slownik_pr/Analiza_SWOT.aspx
> J.Lojewski: Scamper, dostep:
Techniki kreatywnego myslenia: Mapy mysli i metoda SCAMPER: dostep:
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http://kreatyw.pro/scamper/
http://designer.info.pl/mapa-mysli-metoda-scamper/

lub wyzsze? Moze zduplikowac¢? Co mozna uwypukli¢, podkresli¢, aby produkt
lub ustuga stata sie wartosciowsza? Jaka czes¢ twojego pomystu mozna
wzmocnic?

e P (ang. Put to Another Use) - Wykorzystaj do innych celéw: Jak inaczej mozna
cos$ wykorzystac? W jaki sposéb mozna tego uzy¢? Czy mogq z tego korzystaé
osoby spoza grupy docelowej (dzieci / osoby starsze)? Jakie inne zastosowanie
mozna znalez¢ dla tego przedmiotu? Komu bedzie on potrzebny i w jakich
okolicznosciach?

e E (ang. Eliminate) - Wyeliminuj: Jak przedmiot lub ustuge uprosci¢? Co mozemy
wyeliminowac / jak mozemy zmniejszy¢ wage tego przedmiotu? Czego powinno
by¢ mniej? Co by sie stato gdyby opusci¢ jakis etap? Ktére zasady / kroki /
elementy mozna poming¢? Jak drastycznie zmniejszy¢ cene / ograniczy¢ koszty?

e R (ang. Reverse) - Odwréé: Czy mozna zmieni¢ kolejnos¢ uzytych elementéw
lub kolejno$¢ swiadczenia ustug bez utraty jakosci? Co mozna przetozyc
/ zamieni¢? Czy mozna zacza¢ od samego konca? By¢ moze mozna zastosowacd

odbicie lustrzane? Lub zrobi¢ co$ przeciwnego od tego czego oczekujg klienci ?

DESIGN THINKING

Design Thinking jest uniwersalnym, iteracyjnym sposobem tworzenia innowacyjnych
produktéw i ustug, z uwzglednieniem jako priorytetu potrzeb uzytkownikéw oraz
ciggte zmierzanie do rozwigzywania ewentualnych probleméw uzytkownikéw. Dzieki
metodzie mozliwe jest wdrazanie nowatorskich rozwigzan m.in. w postaci nowych
produktéw, innowacyjnych technologii, ustug, strategii, proceséw czy modeli
biznesowych.Etapy:

1) Wejscie w skore uzytkownika (Empatyzacja / Obserwacja)

2) Definiowanie wtasciwego problemu

3) Generowanie pomystéw (Burza moézgow)

4) Budowanie prototypow

5) Testowanie

Pryncypia Design Thinking:

e Maksymalna koncentracja na uzytkowniku / odbiorcy - gtebokie rozumienie jego
potrzeb oraz wiedza jakie problemy wymagajgq natychmiastowego rozwigzania.

e Interdyscyplinarny zesp6t - sita design thinking tkwi w pracy zespotu
i mozliwosci patrzenia na problem z wielu perspektyw oraz swobody wyrazania
siebie w trakcie burzy mézgu.

e Doswiadczenie oraz eksperyment: w metodyce budujemy prototypy rozwigzan
i testujemy wysuwane hipotezy. Dzieki sprawdzeniu prototypu w dziataniu
zbieramy feedback od uzytkownikéw bez ponoszenia petnych kosztéw wdrozenie

niedoskonatego rozwigzania.
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Scenariusz lekcji: Gra w Przedsiebiorstwo (2x45 minut)

Cele:

Uczen ksztatci postawe przedsiebiorcza.

Uczen wie jak przeprowadzi¢ analize strategiczng / strukturalng sektora
z wykorzystaniem modelu 5 sit Portera.

Uczen potrafi odszuka¢ luke rynkowg i diagnozowaé popyt odbiorcow
na konkretne produkty lub ustugi.

Uczen potrafi przygotowa¢ podstawowe elementy analizy strategicznej
przedsiebiorstwa oraz okresli¢: grupe docelowg oraz strategie marketingowg

firmy z wykorzystaniem modelu Marketing Mix 4P.

Metody prowadzenia lekcji:

1.
2.
3.

Wyktad z prezentacjg multimedialna.
Warsztat i dyskusja nauczyciela z uczniami.

Cwiczenia indywidualne i grupowe przy komputerze.

Scenariusz lekcji:

1.

Nauczyciel rozpoczyna zajecia od pytania ,Co decyduje o lokalizacji
przedsiebiorstwa?” lub ,Jakie czynniki przedsiebiorca powinien bra¢ pod
uwage zanim podejmie decyzje o lokalizacji firmy?” - Odpowiedzi uczniow
notuje na tablicy. Wséréd odpowiedzi mogg pojawic¢ sie takie pojecia jak:
dobra komunikacja, bliskos¢ zaktadow z tancucha dostaw, rynek zbytu,
czynniki osobiste (posiadanie gruntu na obszarze dziatalnosci).

Nauczyciel na prezentacji multimedialnej wyjasnia pojecie zarzadzania
strategicznego przedsiebiorstwem, wskazujac ze do zadan wiasciciela
przedsiebiorstwa nalezy min. rozstrzyganie o kluczowych problemach
dziatalnosci firmy, podejmowanie decyzji majacych wptyw na przetrwanie
i rozwdj przedsiebiorstwa, czy uwzglednienia statego oddziatywania
otoczenia na kondycje firmy.

Nauczyciel wyjasnia, ze osoba, ktora planuje rozpoczecie nowego biznesu,
przejecie istniejacego przedsiebiorstwa lub chcaca dywersyfikowac
dziatalno$¢ wchodzac na nowe rynki, powinna przeprowadzi¢ analize rynku
stosujac np. metode 5 sit Portera. Dzieki niej mozemy lepiej poznaé rynek,
na ktérym zamierzamy dziataé. Pamietaj - im wyzsza konkurencja na danym
rynku, tym mniejsza jego rentowno$¢ - ocen czy fatwo bedzie

Ci uzyskac wysokie marze.
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PRZYKLAD:

Pan Tomasz zaobserwowat, ze na terenie jego niewielkiego miasta znajduje sie tylko
jedne przedszkole publiczne, nie ma natomiast prywatnych placowek tego typu.
Szybko domyslit sie, ze moze by¢ luka rynkowa, ktdérg mogtby wykorzystac.
Budujac budynek i adaptujgc go sanitarnie wziat duzy kredyt. Chcac szybko wyjsé na
prostg postanowit nadrobi¢ straty podnoszac optate przedszkolng do 500 zt
/ miesiecznie. Skoro popyt na ustugi jest duzy a mata podaz miejsc przedszkolnych
- ludzie nie beda mieli wyjscia - Muszgq zaptaci¢! - ttumaczyt. Po 2 latach jego
przedszkole zbankrutowato z braku chetnych. Jakie btedy popetnit Pan Tomasz

podejmujgc decyzje o budowie punktu przedszkolnego? Czego nie wzigt pod uwage?

4. Nauczyciel wyjasnia pojecie ,zagrozenia ze strony substytutow”. Na rynku
konkurujemy nie tylko z firmami juz na nim istniejacymi ale réwniez
z produktami lub ustugami, ktdére tatwo moga zastgpi¢ naszg oferte.
Nauczyciel prosi o wskazanie kilku mozliwych substytutow dla nastepujacych
produktow ustug: fryzjer, masto, ziemniaki, hot-dog. Odpowiedzi zapisuje na
tablicy.

5. Nawet jesli analiza rynku bedzie prawidiowa o powodzeniu naszej dziatalnosci
decydujgq jeszcze inne czynniki. Jednym z nich jest strategia marketingowa.
Nawet, gdy bedziemy oferowali bardzo dobrej jakosci produkty w bardzo
niskiej ceny, jesli nie zadbamy o promocje naszych towaru potencjalni klienci

nie bedg wiedzie¢ o naszym istnieniu.

Cwiczenie: Zadanie polega na wcieleniu sie w role pracownika odpowiedzialnego
za przedstawienie sposobow promocji firmy/marki, ktorg reprezentujecie. Grupy

pracujg w nastepujgcych firmach:

Sklep obuwniczy - CHOLEWKA (tworzenie stron www),
Firma szkoleniowa — TRENING (szkolenia zawodowe),
Biuro obrotu nieruchomosciami — POLHAUS,

Sklep miesny — GOLONKA.

Qa o - 9

Sprobuj zaproponowad metody promocji firmy na lokalnym rynku.

Po zakonczeniu ¢wiczenia nauczyciel odnosi sie da kazdej z propozycji, wspdlnie
z grupa dyskutujac czy dana forma promocji przedsiebiorstwa jest adekwatna
do skali dziatalnosci, oferowanych produktow, czy grupy odbiorcéw. Ptynnie
przechodzi do prezentacji multimedialnej metody Marketing Mix 4P - pokazujacej
kompleksowe podejscie do tematyki promocji firmy. Szczegotowo omawia

poszczegolne sekcji (Product, Price, Promotion, Place).
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6. Zadanie koniczace - nauczyciel dzieli grupe na 3-4 osobowe zespoty i rozdaje
uczniom zadanie na przygotowanych wczesniej kartkach (wykonanie zadania
ze wzgledu na stopien skomplikowania powinno by¢ przeprowadzone na
odrebnej lekcji, w sali posiadajacej takze dostep do komputera). Analize
rynku uczniowie przeprowadzaja min. w oparciu o dane statystyczne

dostepne na www.stat.gov.pl oraz lokalnych katalogach firm.

Cwiczenie: Na rynek w Twojej miejscowoéci zamierza wej$¢ nowe przedsiebiorstwo
korzystajace z Swiatowej franczyzy (duza sie¢ pizzerii, kuchnia wiloska).
W miescie zauwazalna jest ujemna tendencja demograficzna (mtodzi ludzie wyjezdzajq
do duzych osrodkéw aglomeracyjnych Ilub za granice). Pomimo tego otrzymujesz
zlecenie przeanalizowania mozliwosci zatozenia kolejnej pizzerii w Twoim miescie.
Zleceniodawca prosi, aby przedstawié¢ analize rynku oraz zwiezta strategiq marketingowa

dostosowang do Twojej miejscowosci z wykorzystaniem Modelu Marketing Mix 4P.

Zadanie 1: Prosze dokonac analizy rynku gastronomicznego w Twoim miescie Zastosuj
zna Ci metody analizy rynku i konkurencyjnosci (5 sit Portera). Pamietaj o zagrozeniu ze

strony substytutéw. (Czas 15 minut)

Zadanie 2: Na podstawie wnioskéw z dokonanej w zadaniu 1 analizy, prosze
zaproponowac plan dziatan zmierzajgcy do utworzenia punktu gastronomicznego, ktory
bedzie sie cieszyt popularnosciq. Plan powinien zawierac:

- wyznaczony cel w perspektywie rocznej i piecioletniej,

- okreslenie grupy docelowej,

- docelowe miejsce firmy na istniejgcym rynku,

- opracowangq strategie marketingowg w oparciu o metode Marketing Mix 4P.

Zadanie 3: Przygotuj prezentacje multimedialng prezentujgcq wyniki Twoich analiz

oraz propozycje strategii marketingowej dla tej pizzerii (maksymalnie 10 slajdoéw).

Nauczyciel prosi kazda z grup o prezentacje oraz wystawia ocene (zajecia te mogq
by¢ podsumowaniem bloku dot. przedsiebiorczosci i stanowi¢ moga podsumowanie

etapu nauczania).
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Skrypt - Gra w Przedsiebiorstwo

Wielko$¢ rynku mozna oceni¢ w oparciu o obecng sprzedaz, jak rowniez sprzedaz
potencjalng, jesli zwiekszylo sie uzytkowanie produktéw. Oto pewne zrddta
informacji pomagajace okresli¢ wielkos¢ rynku:

e dane rzadowe,

e organizacje handlu,

e dane finansowe gtéwnych spétek,

e badania przeprowadzone wsrdd klientow.

Tempo rozwoju rynku
Prostym sposobem na przewidzenie tempa rozwoju rynku jest wziecie pod uwage

danych historycznych przy analizowaniu przysztych zdarzen. Jakkolwiek przy uzyciu
tej metody mozna uzyska¢ poczatkowa ocene, nie sposéb przewidzie¢ waznych
punktéw zwrotnych. Lepszg metodg jest przestudiowanie czynnikéw rozwoju takich
jak dane demograficzne i wzrost sprzedazy konkretnych produktéw. Czynniki
te stuzg jako gtowne wskazniki i sg doktadniejsze niz prosta ekstrapolacja danych

historycznych.

Rentownos$¢ rynku ( 5 SIL PORTERA )
Podczas gdy rézne firmy na rynku bedzie cechowat rézny poziom rentownosci,

$redni potencjalny zysk dla rynku moze by¢ uzyty jako wytyczne do okreslenia, jak
trudno jest zyska¢ na danym rynku. Michael Porter opracowat analize przydatnag
w ewaluacji atrakcyjnosci danej branzy lub rynku. Analiza ta, znana jako ,piec sit

Portera” okresla pie¢ czynnikéw, ktére wptywajg na rentownosé rynku.

e Sita przetargowa nabywcow, (odbiorcéw): Duza jesli jest ich niewielu, lub
sq zorganizowani w grupy dokonujace razem zakupow; Produkty oferowane przez
konkurentéw nie réznig sie miedzy sobg i klientom jest wszystko jedno od ktdérego
kupig towar; Kupcy s w stanie uzyskac dostep do produktu z innego Zrédia.

e Sitla przetargowa dostawcow: duza jesli ilos¢ dostawcédw na rynku jest
ograniczona, grozba, ze dostawcy mogg stac sie detalistami, itd.

e Grozba nowych wejs¢: Czy tatwo otworzy¢ nowg firme takg samg jak moja?

e Grozba substytucyjnych produktow lub ustug: Jezeli oferowany na danym
rynku produkt mozna zastgpi¢ czyms$ innym (jak na przyktad masto margaryna,
lub $mietanke do kawy mlekiem w kartonie) firmy na danym rynku konkurujg nie

tylko miedzy sobg, ale réwniez z firmami produkujgacymi substytut.
e Rywalizacja miedzy istniejacymi firmami: Duza liczba konkurentow,
strategiczny charakter rynku, rywalizacja z podmiotami dysponujgcymi

odmiennym potencjatem (duzg siecig majg ogodlnopolskg reklame).
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MARKETING MIX 4P°

Kompozycja marketingowa (ang. "marketing mix") - zespdt elementéw
(instrumentdéw) za pomocg ktérych przedsiebiorstwo moze oddziatywac¢ na rynek.
Istnieje kilkanascie propozycji budowania strategii - najpopularniejszg koncepcjg
kompozycji marketingowej jest tak zwany Mix 4P z ang.: product, price, place,

promotion.

e product (produkt): Mdwigc o produkcie omawiamy m.in: bogactwo
asortymentu, jakos¢ produktéw , marke, opakowanie, ustugi towarzyszace.
Wspbtczesnie mowigc o cechach produktu koncentrujemy sie na potrzebach
docelowych klientéw, jakie produkt ma zaspokaja¢. W tym elemencie zawierajq

sie dziatania wspierajace produkt (gwarancja, pomoc techniczna,nazwa);

e price (cena): Cene charakteryzuje sie za pomocga: polityki cenowej, rabatow,

warunkow ptatnosci;
e place (strategia dystrybucji): Omawia zaréwno kanaty dystrybucji
jak rozwigzania logistyczne;

e promotion (promocja): promocja osobista, reklama, promocja dodatkowa
(inaczej: promocja uzupetniajgca, promocja sprzedazy), =zaliczamy tu takze:

merchandising, public relations, zaliczamy do niego takze sponsoring.

Marketing mix ,,4 P”

Produkt Cena Promocja |Dystrybucja
(Product) (Price) (Promotion) (Place)
Cechy Cenniki = — Reklama — Lokalizacja
o . ] | Sprzedaz -
Jakos¢é Rabaty osobista Kanaty
Opakowanie = Polityka =  Promocja Gospodarka
kredytowa magazynowa
Marka == |Okresy ptatnosci=— == Public relations =  Transport
: ] | Zasieg
SIS terytorialny
Gwarancjai __|
zwroty

® Philip Kotler, Marketing od A do Z, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004
Robert Lauterborn, New Marketing Litany: 4P’s Passe, C-Words Take Over, ,Advertising Age,

=
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FINANSE

Scenariusz lekcji: Podstawy inwestowania na rynku

finansowym (45 min)

Cele:

1. Uczen potrafi wskaza¢ cele towarzyszace inwestycjom finansowym.
2. Uczen potrafi oceni¢ swoje predyspozycje i umiejetnosci w obszarze
inwestowania.

3. Uczen doskonali umiejetnos¢ analizy charakterystyk instrumentéw finansowych.
Metody prowadzenia lekcji:

1. Pogadanka nauczyciela z uczniami.

2. Cwiczenia indywidualne.

Scenariusz lekcji:

1. Nauczyciel na tablicy zapisuje temat spotkania: Jak madrze inwestowac
na rynku finansowym? Po czym dokonuje, krétkie wprowadzenie do tematu
- rozmowa z uczniami na temat: Co jest potrzebne do madrego inwestowania?
Jak rozumie¢ madre, swiadome i efektywne inwestowanie?

2. Nauczyciel zapisuje odpowiedzi ucznidow na tablicy, ktére powinny odnosi¢ sie
do:
- wymogu posiadania wiedzy na temat zasad funkcjonowania rynku

i instrumentow finansowych,

umiejetnosci wtasciwego zastosowania instrumentéw finansowych w praktyce,

umiejetnosci okreslania celéw inwestycji,

- znajomosci wiasnych predyspozycji w obszarze inwestycji finansowych,
- 0siggniecia zadowalajacej stopy zwrotu z inwestycji.

3. Nauczyciel prezentuje zZrédta wiedzy na temat funkcjonowania rynku
finansowego takie jak: ksigzki, czasopisma, portale internetowe. Na przyktadzie
kredytéw oraz opcji walutowych nauczyciel wskazuje na problemy
Z umiejetnym zastosowaniem w praktyce instrumentow finansowych.

4. Nauczyciel zadaje pytanie: Jaki moze by¢ cel inwestowania? Mozliwe
odpowiedzi to:

- zachowanie wartosci kapitatu (ochrona przed skutkami inflacji),
- pomnozenie wartosci kapitatu,

- wsparcie pewnej idei, czy projektu.
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5. Nauczyciel pyta uczniédw o ich potencjalny cel inwestowania. Prowadzone sg
rozwazania na temat horyzontu inwestycji, wyboru rodzaju instrumentéw.
Przy wskazaniu przez ucznidw, jako celu pomnazania kapitatu, czy tez
osiggania znacznych zyskdéw, nauczyciel zwraca uwage nie tyle na rozmiary
zysku, co na poziom akceptowanego ryzyka i wielko$¢ potencjalnych strat.
Nauczyciel pyta o sklonnos¢ i konsekwencje zachowan ryzykownych generalnie,

oraz w odniesieniu do inwestycji na rynku finansowym.

Cwiczenie: Dobrym narzedziem stuzacym analizie umiejetnoéci inwestowania
i reakcji uczniow na osiggane zyski jak i wykazywane straty z inwestycji jest

kilkutygodniowe uczestnictwo w internetowych grach gietdowych.

6. Nauczyciel pyta: Jakie charakterystyki instrumentu powinny by¢ znane w chwili
podejmowania decyzji o inwestycji? Odpowiedz powinna dotyczy¢ zyskownosci,

ryzyka oraz ptynnosci inwestycji.

7. Nauczyciel pyta: Jak nalezy rozumieé¢ rentownos¢ instrumentéw?

8. Nauczyciel prosi o wskazanie rentownosci wybranych instrumentéw finansowych.
Rentownos¢ inwestycji niektérych instrumentéw jest tatwa do wskazania. Tak
jest w przypadku wiekszosci lokat bankowych czy tez obligacji o statym kuponie
(oprocentowaniu). Stosunkowo tatwo oszacowaé¢ rentownos¢ inwestycji
w obligacje o zmiennym oprocentowaniu, gdyz jest ono zalezne przyktadowo od
wysokosci inflacji lub rentownosci bonédw skarbowych. Te za$ nie ulegajg nagtym
zmianom. W przypadku inwestycji opartych o rynek akcji mozna moéwic jedynie
o0 zrealizowanej, historycznej stopie zwrotu, lub o oczekiwanej stopie zwrotu,

ktéra moze roznic sie od rzeczywistej.

9. Nauczyciel pyta: Czy potraficie wskaza¢ roéznice miedzy rentownoscig

a oprocentowaniem obligacji?
Przyktad:

W Internecie napisano, ze inwestorzy biorgcy udziat w przetargu oczekujg 21%
stopy zwrotu z rocznych obligacji rzgdu Grecji. Wiemy jednak, ze Grecja nalezy do
strefy euro, gdzie obowigzujg niskie stopy procentowe. Wobec tego, czy jest
mozliwe, aby greckie obligacje o wartosci nominalnej 100 euro, oferujace 3%
odsetek, mogty dawacé rentowno$¢ na poziomie okoto 21%. Tak, jest to mozliwe,
gdy cena emisyjna bedzie wynosita okoto 85% wartosci nominalnej. Inwestor
nabedzie wdwczas obligacje po cenie 85 euro, a po roku Grecja je wykupi

po nominale i wyptaci dodatkowo odsetki. tgcznie inwestor otrzyma kwote 103 euro
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za papier. Rentownos¢ bedzie liczona, jako 18 euro zysku przez 85 euro inwestycji

poczatkowej, czyli okoto 21%.

10. Nauczyciel pyta: Co nalezy rozumie¢ pod pojeciem ptynnosci inwestycji

w dany instrument?

Drugi parametr opisujgcy inwestycje to ptynnosé. Ptynnosc jest tutaj rozumiana
jako zdolno$¢ do szybkiego zbycia instrumentu bez utraty jego wartosci. Ptynnosé
wigze sie z horyzontem inwestycyjnym, czyli okresem, na ktéry zaangazowano

srodki.

11. Nauczyciel pyta: Jaka jest zaleznos¢ miedzy rentownoscig a ptynnoscig?
Instrumenty o ograniczonej ptynnosci obrotu sg bardziej ryzykowne dla

inwestoréw, stad powinny oferowac wyzszg rentownosc.

12. Nauczyciel pyta o czynniki rzutujgce na ptynnosc¢ inwestyciji.
Potencjalnie wysoki poziom ptynnosci wigza¢ nalezy z:

e notowaniem instrumentéw na rynku regulowanym zapewniajgcym
koncentracje popytu i podazy papieréw wartosciowych celem wyznaczenia
jednolitych kurséw,

e duzg podaza instrumentow, bedacg rezultatem emisji o wartosci kilku
miliardéw ztotych,

e stosunkowo niskg cene pojedynczego instrumentu, rzedu Kkilkudziesieciu
do kilkuset ztotych,

e znacznym rozproszeniem instrumentow wsrdd szerokiej grupy inwestoréw,

e brakiem kar i optat z tytutu przedterminowego wyjscia z inwestycji.
Trzecig charakterystyka inwestycji jest ryzyko inwestycji.

13. Nauczyciel pyta: Co nalezy rozumiec¢ pod pojeciem ryzyka inwestycji w dany

instrument?

Ryzyko moze by¢ pojmowane w sposéb negatywny lub neutralny. W pierwszej
koncepcji, ryzyko to mozliwo$¢ poniesienia straty. W drugim przypadku,
to mozliwos¢ wystgpienia scenariusza innego anizeli oczekiwany. Dla przyktadu,
oczekujac stopy zwrotu na poziomie 15%, uzyskanie wynikow 22%, 3% oraz -7%

nalezy rozpatrywac wtasnie w kategoriach ryzyka.

14. Nauczyciel pyta: Jaka jest zaleznos$¢ miedzy ryzykiem a ptynnoscig?

15. Nauczyciel pyta: Jaka jest zalezno$¢ miedzy ryzykiem a rentownoscig?

¥4




Ryzyko inwestowania w dany instrument zalezy od:

rodzaju instrumentu finansowego,

rodzaju jego emitenta,

w niektorych przypadkach od rentownosci i ryzyka projektu finansowanego
srodkami pochodzacymi z emisji,

sposobu zabezpieczenia intereséw inwestoréw w przypadku problemow
z wykupem instrumentéw,

ptynnosci rynku, na ktérym obracane sg instrumenty,

wahan cen instrumentu na rynku.

W przypadku instrumentéw o charakterze dtuznym, pomocna przy oszacowaniu

poziomu ryzyka instrumentu okazac¢ sie moze znajomos$¢ oceny credit ratingowej

emitenta lub konkretnej grupy instrumentdéw.

16. Nauczyciel pyta uczniow: Czy znacie jaka$ agencje credit ratingowg? Czy

wiecie jaka obecnie ocene ma Polska? Jakie czynniki brane sg pod uwage

przy dokonywaniu oceny kraju przez agencje?

Przyktad:

Mamy do wyboru inwestycje w obligacje kraju A oraz B. Zaktadajgc, ze dajg one

taka samg rentownosé, emisje sa podobnej wielkosci a instrumenty notowane sa na

rynku regulowanym, wiec ich ptynnos¢ jest zblizona, to jedynym parametrem je

réznigcym moze by¢ ryzyko inwestycji. Trzeba wiec oszacowac ryzyko wigzgce sie

z nabyciem obligacji jednego i drugiego kraju. Ryzyko to jest rozumiane jako

mozliwos¢ wystapienia opdznien w splacie dtugu, wykup po mniejszej kwocie lub

brak wykupu instrumentdéw. Stopien ryzyka mozemy ustali¢ analizujgc oceny

przyznane tym krajom przez agencje credit ratingowe.
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Scenariusz lekcji: Lokata bankowa jako bezpieczna forma

oszczedzania na rynku finansowym (45 min)

Cele:

1. Uczen potrafi wskazaé¢ instrumenty finansowe charakteryzujgce sie niskim
poziomem ryzyka inwestycyjnego.

2. Uczen potrafi wskaza¢ zalety i wady oszczedzania oraz inwestowania
w bezpieczne instrumenty finansowe.

3. Uczen doskonali umiejetno$¢ analizy i wyboru najlepszych ofert rynkowych

dotyczacych instrumentéw finansowych o niskim poziomie ryzyka.
Metody prowadzenia lekcji:

1. Pogadanka nauczyciela z uczniami.

2. Cwiczenia indywidualne.

Scenariusz lekcji:

1. Nauczyciel na tablicy zapisuje temat spotkania: Lokaty bankowe jako bezpieczne

instrumenty rynku finansowego.

Wprowadzenie do tematu - rozmowa z uczniami na temat: Jak rozumiesz

bezpieczenstwo inwestowania czy tez Bezpieczne inwestowanie lub oszczedzanie?

W jaki sposdb bezpieczenstwo inwestycji moze zosta¢ naruszone czy ograniczone?

Nauczyciel zapisuje odpowiedzi uczniéw na tablicy, ktore powinny odnosic¢ sie do:

e wyboru instrumentu bezpiecznego, czyli o ograniczonym ryzyku inwestycyjnym,
w przypadku ktérego poniesienie strat jest mato prawdopodobne,

e wyboru instytucji, ktéra zapewni¢ powinna bezpieczny przebieg transakcji oraz
przechowywanie srodkéw inwestora,

e wyboru i wtasciwego stosowania technicznych srodkéw kontaktu z oferujgcym
produkt lub ustuge finansowg, gwarantujacych ochrone kapitatu inwestora oraz

jego danych osobowych jak i dotyczacych stanu i historii rachunku.

2. Nauczyciel pyta ucznibw o znane im bezpieczne instrumenty finansowe.
Uczniowie powinni zasadniczo wskazac¢ lokaty bankowe oraz obligacje Skarbu

Panstwa.

3. Nauczyciel pyta ucznidw o cechy lokaty. Powinny by¢ wskazane nastepujace:

e zwykle okreslony czas trwania lokaty,

z reguty state, niskie oprocentowanie,
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o w przypadku lokat w walutach obcych nalezy liczy¢ sie z ryzykiem walutowym
oraz wysokoscig stopy oprocentowania charakterystyczng dla rodzimego rynku
tej waluty,

e wystepuje z reguty wysoka plynnosé instrumentu przejawiajagca sie
natychmiastowym zwrotem $rodkdéw, ptynnos$¢ ograniczona jest nieznacznie
poprzez brak naliczania odsetek za okres trwania lokaty, w przypadku zerwania

jej przed umédwionym terminem.

4. Nauczyciel pyta ucznidw o atrakcyjnos¢ lokaty. Podaje, iz w latach 90 tych banki
oferowaly oprocentowanie przewyzszajace poziom 20%, gdy obecnie jest to
okoto 2%. Odpowiedz: po uwzglednieniu wysokosci inflacji/deflacji okazuje sie,

iz realne stopy procentowe w obu analizowanych okresach sg zblizone.
Przyktad

Szczegdlne przypadki: na czym polegata atrakcyjnos$¢ dla klientow tzw. lokat
antybelkowych oraz lokat z kapitalizacjg dzienng? Tak zwane lokaty antybelkowe
byty zaktadane przed wejsciem przepisow dotyczacych opodatkowania odsetek
i zyskow kapitatowych. Oferowaty one oprocentowanie wyzsze od tego, jakie
uzyskatby klient z typowej lokaty, w przypadku ktdrej nalezatoby odprowadzi¢
podatek od odsetek. Z racji tego, ze banki cierpiaty na brak dtugoterminowych
pasywow, tzw. lokaty antybelkowe oferowano na okresy kilkuletnie. Lokaty
z kapitalizacjq dzienng to przykfad inzynierii finansowej. Wprowadzenie dziennej
kapitalizacji miato na celu wyeliminowanie koniecznosci odprowadzenia podatku
od odsetek. I tak przyktadowo, odsetki w skali dnia od pewnej kwoty wynosity 2 zf,
a podatek 38 groszy. Korzystano z zasady, Zze podatek w kwocie do 50 groszy
zaokragla sie w ddt, do zera. Po pewnym czasie obecnosci tego produktu na rynku,
Ministerstwo Finansow zwrdcito uwage, ze podatnik ma obowiazek rozliczac¢ sie ze
swoich dochoddw nie w ujeciu dziennym, a w ujeciu rocznym. W analizowanej
sytuacji, to klient banku musiatby wyliczy¢ kwote rocznych odsetek i nalezny

podatek. Ostatecznie produkt ten wycofano z rynku.

5. Nauczyciel pyta ucznidw: Gdzie mozna zatozy¢ lokate? Uczniowie odpowiadajq:

w bankach komercyjnych, spoétdzielczych, SKOK-ach i innych parabankach.

6. Nauczyciel pyta: Czy wszystkie te instytucje gwarantujag wysoki poziom

bezpieczenstwa ulokowanych w nich srodkéw?

Lokaty zatozone w bankach komercyjnych, spétdzielczych oraz SKOK-ach objete sg
gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Oznacza to, ze w przypadku
upadtosci tych instytucji mozna liczy¢ na zwrot srodkéw do kwoty o réwnowartosci

100 tysiecy euro.
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Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze zasada ta dziata w przypadku upadtosci matych
instytucji. Gdyby jednak upadt duzy bank, to pozostate instytucje mogtyby nie by¢
w stanie ztozy¢ sie na deponentéw upadtego banku, badz udzielajgc pomocy same
popadtyby w powazne problemy finansowe. W ostatnim okresie nie upadt w Polsce
zaden bank komercyjny, upadt natomiast bank spétdzielczy. Najwieksze szkody
w systemie wyrzadzity jednak przypadki upadtosci Spoétdzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych. SKOK-i reprezentujgce polski kapitat na rynku
instytucji finansowych miaty by¢ swego rodzaju alternatywg w stosunku do bankéw
komercyjnych zdominowanych przez kapitat zagraniczny. Instytucje te jednak byty

i nadal sg zle zarzadzane.

Parabanki to instytucje finansowe posiadajgce oferte produktowg zblizong
do bankéw, ktére jednak bankami nie sg. Parabanki to zréznicowana kategoria.
W tej grupie znajdujg sie SKOK-i, ale réwniez podmioty zaktadane przez osoby

fizyczne, ktore nie podlegajq kontroli Komisji Nadzoru Finansowego.

7. Nauczyciel zadaje pytania: Kto moze zatozy¢ parabank? Jakie sg wymagania
finansowe stawiane tym instytucjom? Co zasadniczo reguluje relacje miedzy
klientem a parabankiem i gdzie szuka¢ pomocy w przypadku probleméw

z prawidtowg obstugg?
Przyktad

Tak jak na rynku samochodowym mozemy kupi¢ samochdd od dilera lub w komisie,
tak samo uwzgledniajac z jednaj strony swobode prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a z drugiej strony swobode wyboru, mozemy ulokowaé swoje srodki
w banku lub parabanku. Zakup samochodu u dilera jest drozszy, ale mozemy
za to liczy¢ na wysoki standard i jakos¢ obstugi, rzetelnos¢ i uczciwos$C. Diler jest
bowiem kontrolowany przez witasciciela marki, przyktadowo Toyote, ktory narzuca
pewne warunki funkcjonowania. W przypadku nabycia samochodu w komisie,
powinni$my miec ograniczone zaufanie do jego wtasciciela, przed zakupem pojazd
musimy doktadnie sprawdzi¢ pod wzgledem prawnym i technicznym. W przypadku
oszustwa, sad zapyta o warunki zawartej umowy. Jesli ktos zgodzit sie zapftaci¢

drozej za niesprawny samochdd to jego sprawa.

Podobnie sytuacja przedstawia sie w przypadku bankéw i parabankéw. Banki
sq nadzorowane przez KNF. Umowy formutowane przez te instytucje majaq
charakter standardowy i sg kontrolowane w pewien sposdb przez UOKiK. Banki
dziatajg dtugo na rynku i nadal chcg na nim funkcjonowac, w zwigzku z czym muszg
dba¢ o swojg reputacje. Wysoka jakos¢ i bezpieczenstwo dla klientdw znajduje
odzwierciedlenie w znikomej ilos¢ spraw sadowych, czy afer z udziatem tych
instytucji. A przeciez prowadza one miliony kont i realizujg miliony operacji. Osoby,

ktére zZle wypowiadajg sie na temat funkcjonowania bankdéw, niejako ,wpychajg
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cze$¢ spoteczenstwa w objecia parabankéow”. A tam klienci sq niejednokrotnie na
straconej pozycji. Czesto bowiem nie czytajg lub nie rozumiejg umow
przedstawianych przez parabanki. W umowach tych zawarte sa warunki
uprzywilejowujgce parabank wzgledem klienta. Analiza przypadku afery Amber Gold
pozwala wskaza¢ btedy i zaniechania, czy tez tamanie prawa, ale réwniez przyczynic

sie moze do unikniecia podobnych ktopotéw w przysztosci.

e Jakie rozmiary finansowe miata afera Amber Gold?

e Czy wielkos¢ strat okresli¢ mozna jako bardzo duzg - patrz afera B. Madoffa?
Nauczyciel zadaje nastepujace pytania:

e Ktore instytucje panstwowe popetnity btedy w tej sprawie?
e W jakim stopniu wing za poniesione straty obarczy¢é mozna samych

poszkodowanych?
Przyktadowe Odpowiedzi:

e sady zarejestrowaty spétki oskarzonego, co umozliwito mu dokonanie oszustwa
- jest to prawda, ale bez wiekszego znaczenia. Spotki mozna przeciez zatozy¢
na kogo$, kto nigdy nie miat konfliktéw z prawem,

e KNF nie ostrzegta rynku - nie miata jednak takich kompetencji, gdyz nie
nadzorowata parabankéw. Dodatkowo formutujac ostrzezenia sama narazitaby
sie na oskarzenia o dziatanie na szkode Amber Gold,

e prokuratura - ta instytucja, ponosi znacza czes$¢ odpowiedzialnosci — zbyt dtugo
oczekiwano na opinie biegtego w zakresie tego czy Amber Gold prowadzi
dziatalno$¢ bankowg bez zezwolenia. W ustawie Prawo bankowe z dnia
29 sierpnia 1997 roku w artykule 2 pojecie bank zdefiniowano jako: ,Bank jest
osobg prawng utworzong zgodnie z przepisami ustaw, dziatajacq na podstawie
zezwolen uprawniajacych do wykonywania czynnosci bankowych obcigzajacych
ryzykiem s$rodki powierzone pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym” (Dz.U. 1997
Nr 140 poz. 939, z pdézn. zm.). W okresie oczekiwania liczba oséb
poszkodowanych i wielko$¢ strat urosty znacznie,

e klienci - tak, ponosza oni znaczng odpowiedzialno$¢. Analizujac omawiany
przypadek, mozna zadaé nastepujgce pytania: Czy klienci Amber Gold mieli
wystarczajacq wiedze na temat funkcjonowania instrumentéw finansowych?
Czy zastanawiali sie nad realnoscig obietnicy pomnazania kapitatu poprzez
inwestycje w ztoto, ktérego kurs raz rosnie, a raz spada i ruchéw tych z reguty
nie da sie przewidzie¢? Zapewne w wielu przypadkach odpowiedZz na ponizsze

pytania bytaby przeczaca.
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Scenariusz lekcji: Obligacje (45 min)

Cele:

1. Uczen potrafi wskazac¢ cechy charakteryzujgce obligacje.

2. Uczen zna rodzaje obligacji.

3. Uczen doskonali umiejetnos¢ analizy rentownosci i ryzyka inwestycji w obligacje.

Metody prowadzenia lekcji:

1.
2.

Pogadanka nauczyciela z uczniami.

Cwiczenia indywidualne.

Scenariusz lekcji:

. Nauczyciel na tablicy zapisuje temat spotkania: Inwestycje w obligacje.

Wprowadzenie do tematu, rozmowa z uczniami na temat: Jak zdefiniowalibyscie

obligacje?

Nauczyciel zapisuje odpowiedzi ucznidw na tablicy, ktére powinny uwzgledniac
fakt, ze:

obligacje to papiery wartosciowe, ktéore mogg by¢ notowane na rynku
gieldowym,

obligacje to instrumenty dtuzne, a wiec poswiadczajace, iz emitent obligacji jest
dtuznikiem wobec obligatariusza,

emitentami obligacji mogg by¢ panstwa, samorzady oraz przedsiebiorstwa.

Zgodnie z definicjg przytoczong w ustawie o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015

roku w artykule 4.1., ,Obligacja jest papierem warto$sciowym emitowanym w serii,

w ktérym emitent stwierdza, Ze jest diuznikiem wiasciciela obligacji, zwanego dalej

obligatariuszem, i zobowigzuje sie wobec niego do spetnienia okreslonego
Swiadczenia” (Dz.U. 2015 poz. 238).

3.

Nauczyciel prosi ucznidow o wskazanie podobienstw i réznic miedzy obligacja
a kredytem. Wtasciwe odpowiedzi to:

oba instrumenty sg forma zacigqgania dtugu,

w kredycie nalezy wskazac cel pozyskania $rodkow, w przypadku obligacji nie
jest to konieczne,

obligacje moga by¢ notowane na rynku i zyska¢ wycene, nie spotyka sie
natomiast tego w przypadku kredytow,

obligacje jest tatwiej sprzeda¢, a wiec uptynnic¢ inwestycje, anizeli ma to miejsce

w przypadku kredytu,
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e splata obligacji polega na okresowej obstudze odsetek i wykupie papieréw
w okresie zapadalnosci, kredyt jest natomiast sptacany w ratach obejmujacych

odsetki i czes¢ kapitatowa.

4, Nauczyciel pyta ucznidw, z czym kojarzg sie obligacje skarbowe? Udzielane
odpowiedzi mogg mie¢ postac:

- z dtugiem publicznym,

- sg forma finansowania wydatkdéw i deficytu budzetu panstwa,

- z bezpieczenstwem.

5. Nauczyciel pyta uczniéw czy widzieli w telewizji lub Internecie reklamy obligacji

skarbowych i czy sq w stanie okresli¢ ich gtéwny motyw.

Przyktad:

Reklamy majgq charakter spokojny, podkreslaja kwestie bezpieczenstwa, ukazujg
przyktadowo troske rodzicow o przysztos¢ dzieci. Reklamy obligacji skarbowych nie
odwotujg sie do dynamizmu | emocji towarzyszgcych inwestycjom w akcje.
Obligacje bowiem konkuruja o srodki inwestorow z lokatami bankowymi, a wspdlng
cecha tych instrumentdéw jest wysoki poziom bezpieczeristwa inwestycji.

Reklamom obligacji towarzyszyty hasta: ,Obligacje skarbowe - zysk bez ryzyka”,
,Obligacje skarbowe — zysk na czas, czas na zysk”, ktére gtownie podkreslaty niski

poziom ryzyka instrumentow.

6. Nauczyciel pyta ucznidw: Z czego wynika wysoki poziom bezpieczenstwa

inwestycji w obligacje? Czy obligacje skarbowe sg zabezpieczone?

Wykup obligacji gwarantuje Skarb Panstwa, jednak nie majg one zabezpieczenia
w formie hipoteki czy zastawu. Na czym wiec opiera sie bezpieczenstwo obligacji

skarbowych?

7. Nauczyciel zadaje pytanie: Czy w Grecji przezywajacej kryzys finanséw
publicznych zyjg tylko biedni Grecy? Nie, to panstwo ma problem, Grecy za$ mogg
mie¢ duze majatki. W takiej sytuacji jest mozliwe i skuteczne wprowadzenie
podatku od majatku, z ktérego dochody mogtyby postuzyé do wykupu obligacji.
Jednak to tez nie jest takie oczywiste. Teoretycznie panstwo moze opodatkowac
swoich obywateli, jednak to obywatele wybierajg postéw i posrednio rzad. W Grecji
wybrano partie, ktora obiecywata wywalczy¢ redukcje dtugu i wskazywata

argumenty przeciwko sptacie dtugu.
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Inwestorzy zainteresowani zakupem obligacji rozwazajg zwykle relacje zysk-ryzyko
jaka oferuja dane instrumenty. Jednak w przypadku inwestorow krajowych,
w trudnych czasach dla kraju, mozna odwotaé¢ sie réowniez do argumentow
patriotycznych, do pomocy witasnemu krajowi w pokonaniu kryzysu. Tego typu
sytuacja wystgpita w przypadku Wtoch w okresie kryzysu w strefie euro, gdzie
jeden z obywateli wykupit strone w gazecie, gdzie zamiescit ogtoszenie dotyczace

potrzeby pomocy panstwu poprzez zakup jego obligacji.

Czy wszystkie obligacje sq tak samo bezpieczne jak skarbowe? Nie.
Przedsiebiorstwa mogq upasé. Duze trudno$¢ z wykupem diugu mogg tez miec
jednostki samorzgadowe. Jak wobec tego mozna zarabiac¢ na obligacjach? Uczniowie
podajg odpowiedzi: na odsetkach, na dyskoncie, na wzroscie wartosci obligacji.
Zmienne oprocentowanie obligacji uzaleznione jest o rynkowego wskaznika takiego
jak poziom inflacji, rentownos$¢ bonéw skarbowych, czy tez stawka WIBOR. Stopa
oprocentowania obligacji moze przyjmowac postac: Inflacja + 2 punkty procentowe
WIBOR 3M x 1,1.

8. Nauczyciel zadaje pytanie: Jaki rodzaj obligacji, o statym czy o zmiennym
oprocentowaniu, nalezy naby¢, gdy spodziewamy sie spadku rynkowych stép

procentowych?

Odpowiedz: nalezy wybraé¢ obligacje o statym oprocentowaniu. Przyktadowo,
obligacje o zapadalnosci 5 lat oferujg oprocentowanie na poziomie 6%, jest
to poziom rynkowy. Po roku stopa na rynku spada do 4,7%, a obligacje nadal
oferujg szescioprocentowy kupon. Wynika z tego, ze wraz ze spadkiem rynkowych
stdp, oprocentowanie, jakie gwarantujg obligacje czyli 6%, zyskuje na znaczeniu,
staje sie atutem tych instrumentéw. Przekiada sie to na wzrost rynkowej wyceny

tych obligacji.

Obligacje zero-kuponowe, podobnie jak bony skarbowe, nie oferujg odsetek.
Sq sprzedawane z dyskontem, czyli ponizej ich wartosci nominalnej. Wykup tych

instrumentdw nastepuje po nominale.

Przyktad
Polska wyemitowata dwuletnie obligacje zero-kuponowe o wartosci nominalnej 100
zt jedna. Inwestorzy nabyli instrumenty po cenie 92 zt czyli z 8 zt dyskonta,

w ujeciu dwuletnim. Wykup tych instrumentow nastapi za dwa lata po cenie 100 zt.
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Scenariusz lekcji: Inwestowanie poprzez fundusze

inwestycyjne (45 min)

Cele:

1. Uczen potrafi wskaza¢ zalety i wady wspdlnego inwestowania na rynku
finansowym.

2. Uczen potrafi wskazac rézne rodzaje funduszy inwestycyjnych.

3. Uczen doskonali umiejetno$¢ analizy funduszy inwestycyjnych pod katem

osigganych wynikéw oraz kosztéw zarzadzania.
Metody prowadzenia lekcji:

1. Pogadanka nauczyciela z uczniami.

2. Cwiczenia indywidualne.

Scenariusz lekcji:

1. Nauczyciel na tablicy zapisuje temat spotkania: Fundusze inwestycyjne.
Wyijasnia uczniom, ze fundusze inwestycyjne sg forma wspdlnego inwestowania.
Fundusze gromadzag s$rodki wielu inwestoréw celem ich zainwestowania w rdzne

aktywa.

Zgodnie definicjgq przytoczong w ustawie o funduszach inwestycyjnych z dnia
27 maja 2004 roku w artykule 3.1. ,Fundusz inwestycyjny jest osobg prawng,
ktérej wylacznym przedmiotem dziatalnosci jest lokowanie $rodkdéw pienieznych
zebranych w drodze publicznego, a w przypadkach okreslonych w ustawie rowniez
niepublicznego, proponowania nabycia jednostek uczestnictwa albo certyfikatéw
inwestycyjnych, w okreslone w ustawie papiery wartosciowe, instrumenty rynku

pienieznego i inne prawa majatkowe” (Dz.U. 2014 poz. 157 z p6zn. zm.).

Wprowadzenie do tematu - rozmowa z uczniami na temat: Czy zainwestowatbys

swoje oszczednosci poprzez fundusz inwestycyjny?

2. Nauczyciel zapisuje odpowiedzi uczniow na tablicy, ktore powinny odnosi¢ sie

do zalet oraz wad inwestowania poprzez fundusze.

Zalety:
e brak koniecznosci posiadania czasu, wiedzy i doswiadczenia w inwestowaniu,
e brak koniecznosci posiadania duzej ilosci kapitatu, aby skutecznie

zdywersyfikowac portfel inwestycyjny.
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Wady:

e koniecznos¢ ponoszenia kosztow zarzadzania,

e mozliwos¢ niezrealizowania celdw inwestycyjnych i poniesienia straty,

e brak mozliwosci wyboru konkretnych aktywdw, ktére beda przedmiotem
inwestycji,

e nizsza stopa zwrotu jako skutek dywersyfikacji portfela.

Towarzystwo tworzy i reprezentuje fundusz. Towarzystwo moze zarzadzac¢ wieloma

funduszami. Celami inwestycyjnymi funduszu moga by¢:

e ochrona realnej wartosci aktywow funduszu inwestycyjnego, lub

e o0sigganie przychodow z lokat netto funduszu inwestycyjnego, lub

e wzrost wartosci aktywoéw funduszu inwestycyjnego w wyniku wzrostu wartosci
lokat.

Fundusz nie odpowiada za niezrealizowanie celu inwestycyjnego. Fundusze nie

formutuja celu inwestycji zbyt szczegbétowo, czyli w postaci: zamierzamy

zrealizowac stope zwrotu na poziomie minimum 15% w skali roku.

Podstawowy podziat funduszy:

- fundusz inwestycyjny otwarty (FIO), wydaje i umarza jednostki uczestnictwa,
zwykle nie wyznacza minimalnej kwoty inwestycji, musi uwzglednia¢ wiele
ograniczen w zakresie polityki inwestycyjnej - nie moze inwestowac
w nieruchomosci, surowce, waluty, instrumenty pochodne,

- specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty (SFIO), podobny do FIO, z tym ze
ma wieksze mozliwosci inwestycyjne, moze wymaga¢ minimalnych wptat kapitatu,

- fundusz inwestycyjny zamkniety (FIZ) - emituje w drodze publicznej lub
prywatnej oferty certyfikaty inwestycyjne, ze wzgledu na mniejsze ograniczenia

prowadzi bardziej liberalng polityke inwestycyjna.

Koszty funduszu: optata od wptaty $rodkdw lub umorzenia jednostek, optata
za zarzadzanie aktywami zalezna od ich rodzaju - im ryzykowniejsze aktywa, tym
wyzsza opfata. Fundusze rynku pienieznego nie moga pobiera¢ wysokich opfat,
gdyz inwestujg w mato ryzykowne instrumenty przynoszace niskg stope zwrotu.
Obcigzenie wynikdéw zbyt wysokimi kosztami spowodowataby spadek atrakcyjnosci
inwestycji wzgledem lokat bankowych, ktére sg ich konkurencjq. Inwestycje
na rynku akcji moze przynie$¢ kilkunastoprocentowq stope zwrotu w skali roku.
W takiej sytuacji klient bedzie w stanie zaakceptowac optaty na poziomie 4-5%

od kwoty zarzadzanych $rodkdw.

3. Nauczyciel zadaje pytanie: W jakiej sytuacji zarzadzajacy aktywami, ktéry
osiggnat stope zwrotu na poziomie 5% moze by¢é wyzej oceniany

od zarzadzajacego, ktéry zrealizowat 12% stope zwrotu?
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Odpowiedz: Pierwszy z nich operowat na rynku pienieznym, drugi na rynku akcji.
Ich wyniki nalezy zestawi¢ z benchmarkami dla poszczegolnych rynkéw. Benchmark
to punkt odniesienia przy dokonywaniu ceny. W przypadku funduszy rynku
pienieznego moze to byc¢ Srednia rentownos¢ 52 tygodniowych bonéw skarbowych,
ktéra przyktadowo wynosita 4,3%. Dla inwestycji na rynku akcji benchmarkiem
moze by¢ zmiana indeksu WIG, ktéra w minionym okresie wyniosta przyktadowo
20%. Pierwszy zarzadzajacy pokonat swdj benchmark, drugi osiggnat wynik ponizej

benchmarku.

4. Nauczyciel pyta ucznidw: Co rozumiecie pod pojeciem dywersyfikacja portfela?

Jaki jest cel takiego dziatania?

5. Nauczyciel zwraca uwage, ze czesto spotyka sie nieprawidtowe stwierdzenie
typu: dywersyfikacja ryzyka. Dywersyfikacja to inaczej dobdr rdéznorodnych
instrumentéw do portfela celem redukcji ryzyka. Wynika z tego, ze dywersyfikacja
sktadu portfela prowadzi¢ moze do redukcji ryzyka tego portfela. Z kolei, wtasciwe
aktywa to takie, ktorych oczekiwane stopy zwrotu sg w matym stopniu ze sobg
skorelowane. Im wiecej roznych aktywéw, z wiekszej ilosci sektoréw i roéznych

krajéw, tym ryzyko portfela nizsze.

W literaturze podaje sie, ze w wyniku dywersyfikacji (zakupu 20-30 réznych
aktywow) mozliwa jest redukcja ryzyka specyficznego zwigzanego z konkretng
branzg lub spdtka. Dywersyfikacja nie prowadzi jednak do redukcji ryzyka
systemowego portfela inwestycyjnego wynikajacego z oddziatywania na spoéfki
czynnikéw o charakterze makroekonomicznym, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe, polityka gospodarcza panstwa czy konflikty zbrojne. Sposobem na
dywersyfikacje portfela inwestycyjnego jest poszerzenie jego sktadu o inwestycje
alternatywne takie jak nieruchomosci, kamienie szlachetne, surowce, dzieta sztuki,

monety, zabytkowe pojazdy.
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PODSUMOWANIE DZIALAN PODJETYCH W RAMACH PROJEKTU

Projekt pt.: ,Finanse dla mitodych, czyli jak zarabia¢, inwestowac¢ i oszczedzac
pienigdze w przysztosci” realizowany byt przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
- Oddziat w Bydgoszczy w okresie od 21.12.2015r. do 20.04.2016r.

Projekt zostat dofinansowany ze $rodkéw Narodowego Banku Polskiego w ramach

programu edukacji ekonomicznej.

Podjete dziatania edukacyjne polegaty na zorganizowaniu 12 spotkan dla uczniéw
szkét ponadgimnazjalnych w obszaru wojewddztwa kujawsko - pomorskiego,
w ktérych wzieto udziat tacznie 237 ucznidw z 45 szkdt. Projekt cieszyt sie bardzo

duzym zainteresowaniem - do udziatu zgtosito sie ponad 400 uczniéw.

Objecie projektem catego wojewoddztwa umozliwito udziat uczniom zamieszkatbym
w mniejszych miejscowosciach (uczestnikom i ich opiekunom wyznaczonym przez
szkote dojezdzajacym spoza miast w ktérych odbywaty sie spotkania gwarantowano

zwrot kosztéw dojazdu).

Spotkania byty prowadzone w formie warsztatéw i obejmowaty tematyke dotyczaca:
gospodarowania budzetem osobistym, korzystania z oferowanych na rynku ustug
finansowych, pozyskiwania s$rodkdow na dziatalno$¢ gospodarczg, inwestowania
i oszczedzania, pierwszej pracy i dostepnych form zatrudnienia. Kazde ze spotkan
trwato po 6 godzin dydaktycznych i sktadato sie z nastepujacych modutéw

tematycznych:

Jak skutecznie inwestowacd pierwsze zarobione pienigdze?

Jak bezpiecznie korzystaé z ustug finansowych?

Jak zarobi¢ pierwsze pienigdze i nie da¢ sie oszukac na rynku pracy?

Jak podejmowac stuszne decyzje konsumenckie?

Zajecia prowadzili: mgr Agnieszka Matuszak, mgr Robert Lauks, mgr Anna

Piotrowska oraz dr Dariusz Piotrowski.

Spotkania zorganizowano w pieciu najwiekszych miastach regionu tj. w Bydgoszczy,
Toruniu, Wtoctawku, Grudzigdzu i Inowroctawiu. W Bydgoszczy zorganizowano cztery

spotkania, za$ w pozostatych miastach po dwa.

W ramach projektu, w poszczegdlnych miastach, wzieta udziat nastepujaca liczba

uczniow:

e Bydgoszcz (77 ucznidow z 15 szkot),

e Inowroctaw (38 ucznidw z 6 szkot),
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e Grudziadz (38 uczniow z 7 szkdt),
e Torun (39 uczniéw z 7 szkot),

e Wioctawek (45 uczniow z 10 szkdt).
W projekcie brato udziat 159 uczennic i 78 uczniow.

Spotkania  odbywaty sie w: siedzibie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
- Oddziat w Bydgoszczy, Grudzigdzkim Parku Przemystowym, Wioctawskim
Inkubatorze Innowacji i Przedsiebiorczosci, Wyzszej Szkole Bankowej i na Wydziale
Zarzgdzania i Nauk Spotecznych w Inowroctawiu Wyzsze]j Szkoty Gospodarki

w Bydgoszczy.

Dwustu uczniom, ktorzy brali udziat w pierwszych 10 spotkaniach, przekazano
podrecznik ,Od oszczedzania do inwestowania we wifasny biznes” wydany przez
Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej. Ponadto kazdy uczestnik spotkania

otrzymat materiaty szkoleniowe oraz zaswiadczenie.

W celu przeprowadzenia ewaluacji podjetych dziatarn uczniowie zostali poproszeni
0 wypetnienie ankiety ex ante i pre-testu oraz ankiety ex post i post-testu.
Porownanie uzyskanych odpowiedzi postuzylo okresleniu, w jakim stopniu realizacja
warsztatow przyczynita sie do podniesienia wiedzy uczestnikdéw, jak i czy nastgpita
zmiana postaw dotyczacych np. poziomu zaufania we wiasne sity i mozliwosci,

motywacji do dziatania, aspiracji zawodowych czy kreatywnosci i gotowosci zmiane.

W perspektywie dtugofalowej planowane sg kolejne dziatania skierowane do uczniéw
szkdt ponadgimnazjalnych, ktére bedq wykorzystywaty wypracowane w projekcie

dobre praktyki.

Zespot projektu
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