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Program warsztatéw integracyjnych - wsparcie reaktywacji - nastawienie
na pobudzanie potencjalu rozwojowego (dla niezmotywowanych do
rozwoju)

689

Opis elementu: Warsztat stanowi narzedzie wsparcia reaktywacji pracownikow
50+, rozumianej jako dziatania doksztalcajgce w zakresie m.in. IT, jezykowym,
kompetencji miekkich, szkolenia zawodowe, zajecia uniwersytetow trzeciego
wieku.

Cele:

e W zakresie wiedzy: dostarczenie pracownikom w wieku 50+ wiedzy nt.
roli edukacji catozyciowej w rozwoju zawodowym i osobistym

e w zakresie umiejetnosci: nabycie umiejetnosci poruszania sie¢ po rynku
ofert edukacyjnych, szczegolnie dedykowanych osobom pracujgcym w
wieku 50+

e W zakresie postawy: pobudzenie motywacji do cigglego doskonalenia sie i
zdobywania nowych kompetencji, zarowno w kontekscie dalszej pracy
zawodowej jak i aktywnosci po przejsciu na emeryture

Spodziewane efekty i sposoby ich pomiaru:

- jak wyzej (cele zdefiniowane dla szkolenia), pomiar za pomocg ankiety
ewaluacyjnej oraz oceny dokonywanej przez przetozonego po zakonczeniu
szkolenia

Adresaci: pracownicy z grupy wiekowej 50+, wymagajgcy wsparcia w zakresie
motywacji do edukacji catozyciowej i podnoszenia kwalifikacji

Czas trwania: 1 dzien / 6 godzin, wliczajgc przerwy (czestotliwos¢ i czas
trwania przerw zgodnie z potrzebami grupy)
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Nazwa i czas .
. .z Niezbe¢dne
trwania Tres¢ modulu, metody pracy A
materialy
modulu
Wprowadzenie | Prezentacja trenera, celow i1 tematyki flipchart z
I integracja szkolenia. arkuszami
(max. 30 min.) papieru,
Prezentacje pracownikow bioragcych udziat | flamastry,
w szkoleniu (jezeli grupa ztozona jest z kartki lub
pracownikow, ktorzy dobrze si¢ znajg i identyfikatory

wspolpracuja ze soba, to mozna poprosi¢ o
przedstawienie si¢ krzyzowo (np. dana
osoba przedstawia osobg siedzaca
naprzeciwko, po prawej/lewej stronie, itp.)

Kontrakt grupowy: ustalenie regut
efektywnej pracy i dobrej komunikacji w
trakcie szkolenia wraz z zapisaniem na
arkuszu flipcharta. Zalecane jest, by trener
zachegcat uczestnikow do proponowania
wlasnego brzmienia zapisOw kontraktu.

samoprzylepne

Uczymy si¢
cale zycie —
retrospekcja
(max. 60 min.)

Cwiczenie ,,Linia zycia” (materialy 1
instrukcja w zalagczniku nr 1).

Dyskusja — omoéwienie ¢wiczenia i refleksje.
W trakcie omawiania wykonanej pracy
trener zwraca uwage uczestnikow na kwestie
takie jak:

- jakie doswiadczenia zyciowe zostaty
przypisane do poszczegolnych etapow zycia
cztowieka?

- jakie doswiadczenia znalazty si¢ w
obszarze 50+?

- jakie r6znice 1 podobienstwa wystapity
pomiedzy poszczegdlnymi podgrupami
wykonujgcymi ¢wiczenie? 0 czym

flipchart z
arkuszami
papieru,

flamastry
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swiadczg?

- skad bierze si¢ przekonanie, iz na pewne
umiejetnosci czy doswiadczenia jest na
okreslonym etapie zycia za wczesnie, za
pozno, w sam raz?

W dalszej czgsci trener prosi uczestnikow o
odniesienie si¢ do wlasnych doswiadczen
zyciowych, zwigzanych z uczeniem si¢ i
rozwojem. Uczestnicy dzielg si¢
do$wiadczeniami, opowiadajgc na forum
grupy badz dyskutujac w podgrupach o:

- wiedzy 1 umiejetnosciach, ktora
szczegolnie wplyneta na ich zycie
zawodowe i/lub pozazawodowe

- sposobie, w jaki opanowali t¢ wiedzg 1
umiejetnosci, procesie przebiegu nauki

- korzys$ciach, jakie odniesli dzigki jej
opanowaniu

Jak i po co
ucza sie
dorosli?
(max. 60 min.)

Trener rozpoczyna sesj¢ od wyktadu z
prezentacjg na temat specyfiki uczenia si¢
osob dorostych. W wyktadzie powinny
zosta¢ zaakcentowane nastepujace
zagadnienia:

- r0Znice pomi¢dzy procesem uczenia si¢
dziecka i dorostego w ujeciu Malcolma
Knowlesa (niezaleznos$¢ 1 samokierowanie,
duza rola doswiadczenia wlasnego,
odniesienie do potrzeb praktycznych osoby
uczacej sie)

- cykl uczenia sie poprzez doswiadczenie wg
Davida Kolba (do$wiadczanie, obserwacja,
tworzenie teorii, testowanie), znaczenie
kazdego z typow

- style/typologie uczacych si¢ w swietle
cyklu Kolba (konkretni, refleksyjni,
abstrakcyjni, aktywni), silne i stabe strony

dhugopisy,
kartki,
flipchart z
arkuszami
papieru,
flamastry
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kazdego z typow

Wyklad powinien by¢ przeplatany
elementami aktywizujacej dyskusji 1 pracy z
flipchartem. Uczestnicy moga odnies¢ si¢ do
przekazywanych tresci poprzez np.
nastepujace zadania:

- przyporzadkowanie elementow procesu
uczenia si¢ przyktadowych umiejetnosci
zawodowych do etapow cyklu Kolba

- poszukiwanie preferowanych przez siebie
etapow cyklu Kolba w trakcie nauki nowych
umiejetnosci

- identyfikacja r6znic wynikajacych ze
specyfiki uczenia si¢ 0sob dorostych we
wlasnym doswiadczeniu zyciowym

- identyfikacja poszczegolnych typow
uczenia si¢ we wlasnych doswiadczeniach i
zachowaniach.

Laboratorium
edukacyjne —
dzialanie i
refleksja
(max. 90 min.)

Sesja przebiega w catosci pod znakiem
,Jaboratorium edukacyjnego” - sytuacji
uczenia si¢ przez uczestnikoOw zupeltnie
nowej umiejetnosci, do§wiadczanej W
trakcie szkolenia.

Trener dzieli grupe na 2-4 zespoly (w
zaleznosci od liczebnosci grupy). Kazdy z
zespolow w trakcie sesji bedzie wspolnie
uczyl si¢ nowej umiejetnosci, nieznane;j
wczesniej uczestnikom. Grupa powinna
otrzymac¢ wszelkie materiaty, artykuty,
narzedzia 1 przedmioty stuzace opanowaniu
nowej umiejetnosci oraz odpowiednie
instrukcje 1 procedury w taki sposob, aby nie
byta konieczna ingerencja trenera — W tej
sesji petni on jedynie rol¢ obserwatora
przypatrujacego sie, jak uczestnicy uczg si¢

dhugopisy,
kartki,
flipchart z
arkuszami
papieru,
flamastry, inne
artykuty —w
zaleznos$ci od
zadan
bedacych
przedmiotem
uczenia si¢
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indywidualnie i zespotowo poprzez
dziatanie. W zaleznosci od profilu, potrzeb i
zainteresowan grupy przedmiotem nauki
moze by¢:

- symulacja zwigzane ze specyfika pracy w
firmie (np. case study z problemem do
rozwigzania, nowa procedura dziatania)

- czynnos$¢ techniczno-praktyczna
(zbudowanie konstrukcji, przygotowanie
potrawy, itp.)

- program komputerowy

- urzadzenie

- gra planszowa, wymagajaca opanowania
zaawansowanych regut

- fragment utworu literackiego, wymagajacy
podziatu 1 odegrania rol

- lista stow 1 zwrotoéw w jezyku obcym,
ktorego uczestnicy nie znaja

- aktywno$¢ ruchowa

- inne, dostosowane do specyfiki grupy

Po zakonczeniu pracy z naukg nowe;j
umiejetnosci grupa prezentuje efekty swojej
pracy. Trener dzieli si¢ wnioskami z
obserwacji z pracy kazdej z grup oraz
przechodzi do podsumowania, zachecajac
uczestnikow do odniesienia si¢ w dyskusji
do nastegpujacych zagadnien:

- co pomagalo, a co utrudniato proces
uczenia si¢?

- ktore etapy uczenia si¢ byly dla mnie
najbardziej motywujace, satysfakcjonujace?
- w ktorych etapach odczuwatam/em
trudnosci? co pomogto mi je przetamac?

- jaka role w procesie uczenia si¢ odgrywata
obecnos¢ innych os6b w grupie? czy zespot
wspierat mnie czy utrudniat opanowanie

PIE
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nowej umiejetnosci?

- jakie doswiadczenia wyniesione z tej Sesji
pomogtyby mi w uczeniu si¢ nowych
umiejetnosci w innych sytuacjach 1
obszarach?

Trener zamyka dyskusje 1 sesje, podkreslajac
role, jakg pelni dosSwiadczenie 1 refleksja
osoby dorostej w procesie jej uczenia si¢ —
umozliwienie rozpoznania wlasnych potrzeb
1 deficytow, okreslenie preferowanego
sposobu uczenia si¢, wymiana wiedzy z
innymi osobami, itp.

Autodiagnoza
potrzeb

szkoleniowych
(max. 90 min.)

Sesja rozpoczyna si¢ od wyktadu z
prezentacja, w ktorej nacisk potozony jest na
nastepujace zagadnienia:

- czym s3 kompetencje, jakie ich rodzaje
wyrozniamy (zawodowe, spoteczne, itp.)
oraz z jakich cze$ci si¢ sktadajg (wiedza,
umiejetnosci, postawa)

- czym jest luka kompetencyjna

- etapy rozwoju kompetencji cztowieka
(nieswiadoma niekompetencja, Swiadoma
niekompetencja, Swiadoma kompetencja,
nieSwiadoma kompetencja)

- pojecie potrzeby szkoleniowej 1 jej zwigzek
z lukg kompetencyjna

W trakcie dyskusji trener aktywizuje grupe
proszac o przyktady (szczeg6lnie z wlasnego
doswiadczenia) do omawianych zagadnien.

W kolejnej czgsci wyktadu trener omawia
mozliwos$ci rozwijania kompetencji
pracownika w wieku 50+, ilustrujac je
przyktadami kursow i szkolen oraz efektow,
jakie przynosza:

- szkolenia umiejetnosci migkkich

dtugopisy,
kartki,
flipchart z
arkuszami
papieru,
flamastry
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(spotecznych)

- kursy zawodowe

- kursy jezykowe

- kursy umiej¢tnosci komputerowych

- zaj¢cia uniwersytetow trzeciego wieku jako

mozliwo$¢ kontynuacji uczenia si¢ przez

cate zycie po przejsciu na emeryture (badz w

trakcie stopniowego wygaszania swojej
aktywno$ci zawodowej)

Po prezentacji trener zaprasza grupe do
dyskusji nad czynnikami motywujacymi i
demotywujacymi pracownika 50+ do
udziatu w r6znych formach ksztalcenia.
Przebieg dyskusji zapisywany jest na
arkuszu flipcharta. Oprocz wymienienia
czynnikdéw obu rodzajow grupa powinna
zastanowi¢ si¢ takze, jak najlepiej
wykorzysta¢ czynniki motywujace oraz jak
poradzi¢ sobie z przetamywaniem
demotywujacych.

Nastepnie trener zaprasza grupe do pracy
nad ¢wiczeniem nr 2 — ,,Moje potrzeby
szkoleniowe” (materiaty 1 instrukcje w
zalaczniku nr 2).

Podsumowanie,
ewaluacja i
zakonczenie
szkolenia

(max. 30 min.)

Trener rozpoczyna od syntetycznego
przypomnienia najwazniejszych watkow
poruszonych w kazdym module szkolenia.
W trakcie podsumowania odwotuje si¢ do
efektow pracy uczestnikow — wykonanych
¢wiczen, wnioskow z dyskusji, itp. aby
wzmocni¢ §wiadomos$¢ uczenia si¢ poprzez
dzialanie 1 wymiany wiedzy w grupie.

Runda ewaluacyjna: trener prosi kazdego z
uczestnikdw o podsumowanie szkolenia z
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wlasnej perspektywy, zachecajac do
budowania komunikatéw typu:

- dzigki szkoleniu dowiedziatam/em sig,
Ze...

- dzieki szkoleniu nauczytam/em sig, jak...

- w szkoleniu najwazniejsze byto dla mnie...
- po szkoleniu bede

wiecej/bardziej/czesciej. .., zas
mniej/rzadziej...

Trener dziekuje uczestnikom za udziat w
szkoleniu, zamyka je — odnoszac si¢ do
refleksji uczestnikow z rundy ewaluacyjnej 1
zegna grupe.

Zalaczniki:

1. Cwiczenie ,,Linia zycia”
2. Cwiczenie ,,Moje potrzeby szkoleniowe”

Zalacznik nr 1: Cwiczenie ,,Linia zycia”

Trener dzieli grupe na 2-4 zespoly (w zaleznos$ci od liczebnos$ci grupy) 1 kazdej
z nich przekazuje rozcigty identyczny zestaw rozcigtych na 15 karteczek
(ponizej) oraz arkusz flipcharta z narysowang w poziomie arkusza osig,
obrazujaca dekady z zycia cztowieka (podziat co dekade, 0-100 lat). Tresci na
karteczkach powinny zosta¢ zmodyfikowane/uzupetnione zgodnie ze specyfika
grupy szkoleniowej, stanowiskami, branza, itp. odnoszac si¢ do rdznych
umieje¢tnosci, wiedzy, doswiadczen — tak z obszaru pracy zawodowej, jak i
rozwoju osobistego. Zadaniem uczestnikdw jest umieszczenie poszczegdlnych
karteczek na takim etapie zycia czlowieka (reprezentowanym przez o$), na
ktorym ich zdaniem zetknigcie si¢ z danym do$wiadczeniem jest najbardziej
prawdopodobne.

4
D
L Y

Polskie e

Towarzystwo v .A
P E Ekonomiczne Strategia RESTART WYZSZA SZKOLA‘IWSG

Oddziat w Bydgoszczy R GOSPODARKI




Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny B

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

oraz Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

nauczy¢ si¢ zda¢ egzamin zostaé skoczyé na objechac
biegle N2 brawo iazd kierownikiem bundee Mazury na
angielskiego P Jaztdy dzialu g rowerze
inne — zgodnie | inne —zgodnie | inne —zgodnie | inne —zgodnie | inne — zgodnie
ze specyfikq ze specyfikq ze specyfikq ze specyfikq ze specyfikq
grupy/firmy grupy/firmy grupy/firmy grupy/firmy grupy/firmy
inne — zgodnie | inne —zgodnie | inne —zgodnie | inne —zgodnie | inne — zgodnie
ze specyfikq ze specyfikq ze specyfikq ze specyfikq ze specyfikq
grupy/firmy grupy/firmy grupy/firmy grupy/firmy grupy/firmy

Zalacznik nr 2: Cwiczenie ,,Moje potrzeby szkoleniowe”

Kazdy z uczestnikow otrzymuje kartke A4 z ponizsza tabelg i pracuje nad jej

wypehieniem indywidualnie oraz anonimowo. Po zakonczeniu wypetniania

kartki zostaja zlozone 1 wrzucone do wspolnego kartonu. Trener wyymuje kazda
z kart 1 czyta jej tre§¢ na forum grupy, proszac uczestnikow o dodatkowe
sugestie dla uczestnika w zakresie punktow 2 i 3. Nast¢pnie osoby, ktore sg

autorami swoich kart krotko odnosza si¢ do sugestii zaproponowanych przez

grupe¢ nt. uzupehiania wiedzy, umiejetnosci, postawy oraz oferty potencjalnych

kurséw 1 szkolen.

1. Problemy, z ktorymi stykam si¢ w pracy zawodowej:

WIEDZA: Jakich

Czego nie wiem? W
jakim obszarze moja
wiedza juz nie jest

informacji mi brakuje?

UMIEJETNOSCI:
Czego nie potrafie
wykona¢ lub
przychodzi mi to malo
biegle, z trudem? Jakie

POSTAWA: Jakiego
nastawienia brakuje mi
w pracy? Jakie za$
przeszkadza mi w jej

aktualna? czynnosci sa dla mnie | wykonywaniu?
' wyzwaniem?
&
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2. Czego potrzebowal(a)bym, aby rozwiaz

ac te problemy?

WIEDZA: Jaka wiedze¢
zdoby¢/zaktualizowac?
Jak na tym
skorzystam?

UMIEJETNOSCI:
Jakie umiejetnosci
opanowac/udoskonalié?
Jak na tym
skorzystam?

POSTAWA: Jak
zmieni¢ nastawienie do
pracy? Jak na tym
skorzystam?

3. Jakie kursy i szkolenia moga mi w tym pomoc?
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