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WARSZTATY INTEGRACYJNE WSPIERAJĄCE REINTEGRACJĘ (PO POWROCIE)
Nr wskaźnika AK: 6_9_9
Cele:
· w zakresie wiedzy: zwiększenie świadomości przynależności do grupy w miejscu pracy – bycia wartościowym i potrzebnym członkiem zespołu, 

· w zakresie umiejętności: komunikacja i współpraca w grupach i diadach 

· w zakresie postawy: wzrost poczucia przynależności do grupy i poczucia bycia akceptowanym i docenianym w gronie współpracowników

Adresaci: Warsztaty są przeznaczone dla osób, które powróciły po przerwie w pracy. W warsztatach powinni też uczestniczyć współpracownicy tych osób.
Czas trwania: 1 dzień / 4 godziny spotkania, w tym 3 przerwy po 15 minut (wprowadzane adekwatnie do poziomu energii/zmęczenia i potrzeb grupy oraz trenera)

	Nazwa i czas trwania modułu/ćwiczenia
	Treść modułu, metody pracy
	Cele
	Niezbędne materiały

	Wprowadzenie (30 min.)
	Rozpoczęcie i przywitanie: Trener wita grupę i prezentuje krótko cele warsztatu (integracja, doświadczenie współpracy).

Runda prezentacyjna: Następnie trener prosi uczestników o przedstawienie się. W przypadku grupy, która dobrze się zna i pozostaje w regularnych interakcjach możliwe jest poproszenie uczestników, by przedstawili osobę siedzącą po swojej lewej, prawej stronie czy naprzeciwko.

Kontrakt: Po zakończonej rundzie prezentacyjnej trener prosi grupę o stworzenie kontraktu warsztatowego (Załącznik nr 1), wyjaśniając, że jest to zbiór zasad ułatwiających współpracę w trakcie warsztatu i że dobrą praktyką jest, że ustalają go sami uczestnicy. Trener zachęca także uczestników, by w kontrakcie pojawiły się nie tylko zakazy i ograniczenia (jak nie będziemy się zachowywać), ale też zachęty (jakie zachowania będą przydatne). Uczestnicy mogą wypowiadać sugestie, które trener będzie zapisywał na arkuszu flipcharta, ale można urozmaicić tę część szkolenia, prosząc uczestników o wypisanie sugestii na karteczkach samoprzylepnych i przyklejenie do arkusza.
	Wprowadzenie uczestników w charakter i cel spotkania. Ustalenie zasad obowiązujących podczas warsztatu. Zaangażowanie uczestników w spotkanie poprzez samodzielne ustalenie obowiązujących na nim zasad.
	Flipchart, papier, flamastry

	„Zdanie prawdziwe – zdanie fałszywe: co się działo?” (30 min.)
	Przebieg ćwiczenia: Uczestnicy siedzą w kręgu. Każdy ma za zadanie wypowiedzieć dwa zdania dotyczące czegoś, co wydarzyło się podczas własnej nieobecności w pracy/nieobecności pracowników, którzy powracają po przerwie. Jedno ze zdań ma być prawdziwe, jedno zaś fałszywe. Zdania wypowiadane mają być w dowolnej kolejności. Zadaniem członków grupy jest odgadnąć, które ze zdań jest prawdziwe, a które fałszywe. Zabawę kontynuujemy aż każdy z uczestników wypowie po dwa zdania.
	Lepsze poznanie się, wgląd w sytuację w pracy oraz sytuację osób powracających po przerwie, element zabawy
	Brak

	„Tablica ogłoszeń: szukam kogoś, kto…” (30 min.)
	Przebieg ćwiczenia: Każdy z uczestników otrzymuje kartkę A5. Uczestnicy mają za zadanie wypisać na niej ogłoszenie o poszukiwaniu osoby, która… Tu mogą pojawić się propozycje wspólnego spędzenia czasu, wspólnej realizacji drobnych zadań, a także poważniejszych spraw. Na przykład: Szukam kogoś, kto razem ze mną będzie pił herbatę owocową podczas przerw w pracy, kto pomoże mi znaleźć ładną tapetę na pulpit, kto nauczy mnie obsługi urządzenia „x”. Trener informuje, że ogłoszenia należy wypisać w ciągu 10 minut i nalepić je, natomiast podczas dalszego trwania warsztatów można „zgłaszać” się, dopisując swoje imię do ogłoszenia. Trener zwraca uwagę, by starać się, aby żadne ogłoszenie nie pozostało bez odpowiedzi. Trener informuje także, że odczytanie ogłoszeń i ofert nastąpi po wszystkich ćwiczeniach, przed Podsumowaniem warsztatów (trener może podać orientacyjną godzinę). Druga część tego ćwiczenia (przed Podsumowaniem) polega na odczytaniu ogłoszeń i dopisanych do nich imion oraz wspólnym planowaniu realizacji ogłoszeń.
	Integracja współpracowników, inicjacja dalszych kontaktów
	Kartka do flipcharta z zapisanym nagłówkiem „Tablica ogłoszeń”. Kartki formatu A5 do naklejania, klej lub taśma klejąca, długopisy

	„Puzzle umiejętności” (30 min.)
	Przebieg ćwiczenia: Każdy uczestnik otrzymuje 2 puzzle z kartonu (Załącznik 2). Ma za zadanie wpisać na nie swoje mocne strony (po jednej na każdym). Następnie grupa układa puzzle w całość. Każdy po kolei dopasowuje swoje, wyczytując przy tym mocne strony. Na koniec grupa przygląda się ułożonym puzzlom i zapisanym na nich treściom. Trener moderuje dyskusję na temat zestawu mocnych stron członków grupy i tego, jakie mocne strony ma dzięki temu grupa jako całość oraz w realizacji jakich zadań może się to przydać.
	Refleksja nad własnymi mocnymi stronami i ich wkładem w możliwości grupy. Uświadomienie sobie wzajemnego uzupełniania przez członków grupy swoich umiejętności i walorów. Wzmocnienie poczucia bycia wartościowym, ważnym, potrzebnym członkiem zespołu
	Wycięte z kartonu puzzle (Załącznik 2. Puzzle wartości)

	„Zgrany duet” (30 min.)
	Przebieg ćwiczenia: Uczestnicy dobierają się w pary. Każda z par ma za zadanie przeprowadzić rozmowę i znaleźć po trzy cechy (lub preferencje, umiejętności), które są istotne w pracy, a pod względem osoby z pary: (a) są podobne, (b) są różne, (c) uzupełniają się, tworzą „zgrany duet”. Para ma też rozważyć, jakie cele może osiągać wspólnie dzięki dopełniającym się cechom. Po zakończeniu pracy w parach, poszczególne pary relacjonują jej efekty i swoje przemyślenia w całej grupie
	Refleksja nad własnymi predyspozycjami i preferencjami. Doświadczenie wzajemnego uzupełniania się przez członków zespołu. Refleksja nad pozytywną rolą różnorodności w grupie. Uświadomienie sobie własnego potencjału do zaoferowania innym
	Brak

	„Okno Johari” (30 min.)
	Przebieg ćwiczenia: Trener prezentuje model „Okna Johari”.  (J. Luft i H. Ingham) oraz omawia cztery obszary samoświadomości człowieka: świadomy, ukryty, niewidoczny, nieznany (podświadomy). Rysuje graficzny obraz modelu na papierze flipcharta (wzór: Załącznik 3). Zachęca uczestników do refleksji na temat własnej osoby w kontekście tego modelu. Prosi o narysowanie na kartkach własnej wersji modelu tak, by przesuwając linie manipulować wielkością poszczególnych części okna – zgodnie z przekonaniami na własny temat. Prosi też, by zastanowić się, jakie treści wypełniają poszczególne pola okna. Kolejną kwestią do zastanowienia są jest ewentualna chęć zmiany istniejącego stanu rzeczy. Po okresie pracy własnej uczestnicy dzielą się przemyśleniami, ochotnicy mogą pokazywać i omawiać swoje rysunki. Dyskutują konsekwencje kształtu poszczególnych wersji modelu (konsekwencje wielkości i zawartości poszczególnych pól) Trener zwraca uwagę na znaczenie każdego z obszarów samoświadomości. 
	Pogłębienie samoświadomości oraz świadomości siebie w kontekście funkcjonowania w grupie
	Flipchart, mazaki, kartki A4, długopisy

	„Podsumowanie” (15 min.)
	Przebieg ćwiczenia: Uczestnicy siedzą w kręgu (cała grupa) Trener moderuje rundę wypowiedzi, dotyczących pytania „Co dziś stąd wyniosę?” Może podpowiedzieć, że „wynieść” można myśli i uczucia
	Podsumowanie przebiegu warsztatu i doświadczeń jego uczestników. Poznanie przemyśleń i wniosków samych uczestników.
	Brak 



Załączniki:
1. Wzór kontraktu szkoleniowego
2. Puzzle wartości
3. Wzór modelu Okna Johari

Załącznik nr 1: Wzór kontraktu szkoleniowego 
Poniższą tabelę trener rozrysowuje na dużym arkuszu papieru do flipcharta i zapisuje na niej sugestie uczestników bądź prosi ich o wypisanie sugestii na karteczkach samoprzylepnych i prosi o przyklejenie do arkusza:
	Jakie zachowania będą nam przeszkadzać w pracy? Czego powinniśmy unikać?
	Jakie zachowania będą nam pomagać w pracy? Czego powinniśmy się trzymać?

	

	



Załącznik nr 2: Puzzle wartości
[image: Znalezione obrazy dla zapytania puzzle]

[bookmark: _GoBack]Załącznik nr 3: Wzór modelu Okna Johari (
Okno 
ukryte (obszar ukryty):
Ja wiem, 
widzę – 
inni 
nie widzą, nie 
wiedzą
) (
Okno otwarte
 (obszar świadomy)
:
Ja wiem
, widzę –
 inni wiedzą
, widzą
) (
Okno 
nieznane (obszar podświadomy)
Ja 
nie 
wiem,
 nie widzę – 
inni 
nie 
wiedzą
, nie widzą
) (
Okno ślepe (obszar niewidoczny)
Ja nie wiem, nie widzą – inni wiedzą, widzą
)
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