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[bookmark: _GoBack]INSTRUKCJA TWORZENIA SYSTEMU MOTYWACYJNEGO UWZGLĘDNIAJĄCEGO SPECYFICZNE POTRZEBY OSÓB 50+:
COACHING – MOTYWOWANIE, POD KĄTEM REDUKCJI WARIANT1
(JAK ZMOTYWOWAĆ DO REDUKCJI PRZEZ WSPÓŁPRACĘ MIĘDZYPOKOLENIOWĄ)
Nr wskaźnika AK:12_1_10
Opis elementu: Coaching ma na celu ułatwienie kadrze zarządzającej zmotywowanie pracownika 50+ do ograniczenia własnego zaangażowania czasowego pracownika i podjęcie współpracy międzypokoleniowej  Efektem coachingu będzie bardziej skuteczne działanie kadry zarządzającej, czego wskaźnikami będą: akceptacja i pozytywne nastawienie pracownika 50+ do rozwiązania polegającego na ograniczeniu zaangażowania czasowego w połączeniu ze współpracą międzypokoleniową.

	Cele
	· Przekazanie kadrze zarządzającej informacji ułatwiających zmotywowanie pracownika 50 + do ograniczenia zaangażowania czasowego i podjęcia współpracy międzypokoleniowej
· Wskazanie kadrze zarządzającej kwestii wartych samodzielnego rozważenia oraz kwestii wartych omówienia z pracownikiem 50+, którego dotyczy planowane ograniczenie zaangażowania czasowego

	Jakie są przejawy problemu?
	· Ograniczenie zaangażowania czasowego w pracę może budzić u pracownika obawy przed zwolnieniem
· Pracownik może nie dostrzegać korzyści płynących z ograniczenia zaangażowania czasowego w pracę i brać pod uwagę tylko dwa skrajne rozwiązania: pracę w pełnym wymiarze czasu i emeryturę
· Pracownik 50+ może nie być otwarty na konieczną współpracę z młodszym pracownikiem w przypadku decyzji o ograniczeniu zaangażowania czasowego
· Pracownik może odczuwać niepewność co do zasad wprowadzenia ograniczenia czasowego zaangażowania w pracę oraz zasad współpracy międzypokoleniowej 

	Pytania i kwestie do rozważenia w celu rozwiązania problemu
	· Jaka jest aktualna sytuacja pracownika, jeśli chodzi o czas, jaki musi poświęcać na obowiązki zawodowe i pozazawodowe? 
· Na co pracownikowi nie może zabraknąć czasu ze względu na obiektywną sytuację (np. leczenie/rehabilitacja, opieka nad chorym członkiem rodziny, itp.)?
· Jak wiele czasu (w wymiarze dnia i w wymiarze tygodnia) aktualnie pracownikowi „brakuje”, by mógł w optymalny sposób pogodzić swoją pracę z obowiązkami/potrzebami/ koniecznościami pozazawodowymi (stan zdrowia, obowiązki rodzinne)?
· Co można zyskać na ograniczeniu czasowego zaangażowania w pracę?
· Co w takim przypadku się zmieni, co się nie zmieni?
· Jakie będą dokładnie warunki ograniczenia czasowego zaangażowania w pracę (jeśli chodzi o wymiar czasowy pracy, godziny pracy, zakres obowiązków, itd.)?
· Jakie trudności i zagrożenia widzi pracownik w sytuacji wprowadzenia dla niego ograniczenia zaangażowania czasowego w pracę? Czy są one realne/prawdopodobne?

	Porady i zalecenia pomocne w rozwiązaniu problemu
	· Poznaj dobrze aktualną sytuację pracownika, którego dotyczyć ma ograniczenie zaangażowania czasowego w pracę. Dowiedz się, na co potrzebuje czasu i ile, czy to potrzeba o charakterze regularnym (np. codziennym), czy okazjonalnym. Uwzględnij też wszystkie informacje, które przekazuje sam pracownik, ponieważ każda sytuacja jest inna. Zadecyduj, jakie ograniczenie zaangażowania czasowego jest w danej sytuacji optymalne i zapytaj o opinię na ten temat pracownika 50+
· Wyjaśnij pracownikowi 50+ swoje intencje/intencje firmy dotyczące ograniczenia jego zaangażowania czasowego. Odpowiedz na ewentualne pytania pracownika i wyjaśnij jego wątpliwości
· Wyjaśnij dokładne zasady i warunki ograniczenia czasowego zaangażowania w pracę oraz współpracy międzypokoleniowej. Pozwól pracownikowi zadawać pytania. Jeśli jest taka możliwość, wskaż, które z zasad i warunków można przedyskutować i potencjalnie zmodyfikować
· Wysłuchaj obaw pracownika. Wskaż, na ile są one realne
· Stwórz wraz z pracownikiem 50+ bilans zalet i wad związanych z ograniczeniem czasowego zaangażowania w pracę

	Spodziewane efekty i sposób ich pomiaru
	· Akceptacja i pozytywne nastawienie pracownika 50+ do rozwiązania polegającego na ograniczeniu zaangażowania czasowego w połączeniu ze współpracą międzypokoleniową
· Większe poczucie własnej skuteczności pracownika kadry zarządzającej w motywowaniu pracownika 50+ do przyjęcia rozwiązania polegającego na ograniczeniu zaangażowania czasowego w połączeniu ze współpracą międzypokoleniową
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