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[bookmark: _GoBack]INSTRUKCJA TWORZENIA SYSTEMU MOTYWACYJNEGO UWZGLĘDNIAJĄCEGO SPECYFICZNE POTRZEBY OSÓB 50+:
COACHING – MOTYWOWANIE, POD KĄTEM REINTEGRACJI
Nr wskaźnika: 10/10/12
Nr wskaźnika AK: 12_10_10
Opis elementu: Coaching ma na celu ułatwienie kadrze zarządzającej komunikację z pracownikiem 50+ przebywającym na zwolnieniu oraz udzielenie jej wsparcia po powrocie  Efektem coachingu będzie bardziej skuteczne działanie kadry zarządzającej, czego wskaźnikami będą: pozostawanie osoby na zwolnieniu w kontakcie z przedsiębiorstwem, dobre samopoczucie w miejscu pracy i wśród współpracowników osoby powracającej po pobycie na zwolnieniu

	Cele
	· Przekazanie kadrze zarządzającej informacji ułatwiających pozostanie w kontakcie z pracownikiem 50+ przebywającym na zwolnieniu oraz udzielenie mu wsparcia po powrocie do pracy
· Wskazanie kadrze zarządzającej kwestii wartych samodzielnego rozważenia oraz kwestii wartych omówienia z pracownikiem 50+, którego dotyczy planowane ograniczenie zaangażowania czasowego

	Jakie są przejawy problemu?
	· Pracownik udający się na zwolnienie może nie mieć motywacji i pomysłu na pozostawanie w kontakcie z przedsiębiorstwem
· Pracownik może nie dostrzegać korzyści płynących z pozostawania w kontakcie z przedsiębiorstwem podczas okresu przebywania na zwolnieniu
· Pracownik 50+ może nie być otwarty na kontakt z przedsiębiorstwem podczas przebywania na zwolnieniu
· Pracownik może odczuwać niepewność i dystans wobec współpracowników po powrocie do pracy po okresie nieobecności

	Pytania i kwestie do rozważenia w celu rozwiązania problemu
	· Przed pójściem pracownika na zwolnienie:
· Z jakimi informacjami z punktu widzenia stanowiska pracy pracownik powinien pozostawać na bieżąco?
· W jakim stopniu pracownik jest otwarty na kontakt z firmą podczas zwolnienia? Jak często chciałby takiego kontaktu i w jakiej formie?
· Jakie informacje o firmie są interesujące dla samego pracownika?
· Co stanowi dla pracownika barierę (obiektywną i/lub subiektywną) w kontakcie z firmą w trakcie przebywania na zwolnieniu?
· Czy pracownik widzi korzyści z pozostawania w kontakcie z firmą podczas zwolnienia?
· Jaka jest sytuacja pracownika po powrocie do pracy? Jak ma się ona do sytuacji sprzed pójścia na przerwę?
· Czy pracownik po powrocie odnajduje się w gronie współpracowników?
· Z czego pracownik po powrocie po przerwie czerpie radość i satysfakcję, a co jest źródłem problemów (w opinii jego samego i innych pracowników)

	Porady i zalecenia pomocne w rozwiązaniu problemu
	· Poznaj dobrze aktualną sytuację pracownika oraz powód czasowej przerwy w pracy, każda sytuacja jest inna. 
· Poznaj potrzeby samego pracownika odnoszące się do pozostawania w kontakcie z firmą podczas zwolnienia oraz bariery i korzyści, jakie w związku z tym dostrzega.
· Dowiedz się, jakie informacje o firmie są dla pracownika szczególnie interesujące i ważne.
· Poznaj dobrze sytuację pracownika po powrocie do pracy. Odnieś ją do jego sytuacji sprzed przerwy. Oceń, na ile zintegrował się ze współpracownikami, poznaj aktualne źródła satysfakcji i frustracji pracownika
· Przemyśl, jak można wesprzeć pracownika wracającego po przerwie w ponownej integracji w miejscu pracy. Nie izoluj wracającego pracownika, stwórz mu okazję do integracji ze współpracownikami (wspólne zadania, warsztaty integracyjne itp.)

	Spodziewane efekty i sposób ich pomiaru
	· Pozostawanie osoby na zwolnieniu w kontakcie z przedsiębiorstwem 
· Dobre samopoczucie w miejscu pracy (w gronie współpracowników) osoby powracającej po pobycie na zwolnieniu
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