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| CZESC 1.1, Wstep

Ocena efektywnosci pracownika jest punktem wyjscia do analizy optacalnosci proponowanych do
wdrozenia w ramach rozwigzania REAKTIV 50+ dziatan. Istotnym czynnikiem jest umiejscowienie oceny w
czasie, tzn. wskazanie zmian w poziomie efektywnosci, jakie nastgpity w przesztosci oraz prognozy na
najblizsze lata.

Perspektywa oceny w czasie obejmuje dane historyczne (3 lata wstecz) oraz prognoze na przysztosé
(5 lat w przdd). Zatozono ocene danych historycznych w perspektywie 3 lat wstecz, ze wzgledu na dwie
przestanki — brak faktycznej mozliwosci oceny w dtuzszej perspektywie czasowej (brak wieloletniej agregacji
danych z oceny pracownikédw w przewazajgcej liczbie podmiotéw, a takze utrata mozliwosci oceny
jakosciowej opartej na ,, pamieci”) oraz koniecznos¢ ustalenia trendu zmian w oparciu o okres czasu mniej
wiecej réwnowazny planowanej do przeprowadzenia prognozie (zestawienie okresu 3-letniego i 5-letniego
daje wieksze prawdopodobienstwo uzyskania wtasciwych wynikdw, niz np. okresu 10-letniego i 5-letniego).

Rysunek 1 — Ocena efektywnosci pracownika w czasie

efektywnosc¢ - dane efektywnosc -
historyczne prognoza
o o

efektywnosc¢ - ocena
biezgca

Zrédto: opracowanie wtasne
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CZESC 1.2. Metodologia opracowania kalkulatora kosztéw i korzysci — dane wejéciowe: ocena
efektywnosci

Na potrzeby kalkulatora kosztdw i korzysci przyjeto, ze ocena efektywnosci pracownika nie jest oceng
jednoczesciows, a procesem walidacji roznych obszaréw funkcjonowania pracownika w firmie. Zatozono, ze
efektywnos¢ to suma ocen w 5 kategoriach przedstawionych na ponizszym schemacie. Jest to uproszczenie,
ktére pozwala na uniwersalne zastosowanie modelu niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa oraz w wielu
zrdéznicowanych branzach, pozostawiajgc przy tym wysoki poziom zindywidualizowanego podejscia do oceny
dla stanowisk réznigcych sie specyfika pracy, dzieki przedstawionemu w kolejnej czesci mechanizmowi wag
sktadnikéw efektywnosci.

Rysunek 2 — Czynniki sktadowe efektywnosci

Potencjat
rozwojowy

Funkcjonowanie
na stanowisku

pracy

Efektywnos¢
finansowa

Zrédto: opracowanie wtasne

Jakos¢ pracy

Notka metodyczna

Zaplanowano, ze ocena dla poszczegdlnych czynnikéow efektywnosci zostanie dokonana dla pieciu kategorii w
skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 najwyzsza (3 — ocena na poziomie Srednim dla ogdtu
pracownikéw). Zatozono réwniez, ze dla konkretnych stanowisk mozna uzna¢ wybrane kategorie za
nieistotne poprzez ocene ,nie dotyczy”.

Dla kazdej kategorii, ktérej nie oznaczono jako ,nie dotyczy” nalezy dokonac oceny biezacej sytuacji (w skali
1-5), a nastepnie poréwnac sytuacje historyczng do oceny biezgcej (poprzez poréwnanie procentowe w skali
od -90% do +200% dla roku poprzedniego, dwdch lat wstecz i trzech lat wstecz). Nastepnie oczekiwane jest
przedstawienie przez pracodawce prognozowanej zmiany oceny w danej kategorii dla przysztego roku i
dwéch lat w przéd (rowniez w skali od -90% do +200% wzgledem sytuacji biezgcej). Przyjeta skala
procentowa od -90% do +200% wynika wprost z wynikow badan fokusowych i wywiaddéw z przedsiebiorcami,
w ramach ktérych ustalono, ze potencjalna réznica w efektywnosci moze wahac sie od niemal petnej utraty
efektywnosci (-90%) do wzrostu maksymalnie 3-krotnego (+200%).
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2.1 Ocena wydajnosci

Wydajno$¢ w zaleznosci od charakteru przedsiebiorstwa, jak réwniez typu stanowiska pracy
rozumiana moze by¢ w rdzny sposéb. Ponizej zaprezentowano 4 wybrane kategorie oceny wydajnosci,
mozliwe do zastosowania tgcznie (jesli dotyczy), bgdz w dowolnych konfiguracjach, tj. ocene w zakresie:

v’ liczby wykonanych produktéw / ustug — typowa ocena w przypadku prostych prac zaréwno
produkcyjnych, jak i ustugowych, szczegélnie na stanowiskach akordowych, na liniach produkcyjnych,
w przypadku ustug w systemie prowizyjnym,

v’ wartosci sprzedazy / liczby pozyskanych klientéw — typowa ocena na stanowiskach sprzedazowych, w
handlu, obstudze klienta, badz uzupetniajgco do oceny pozostatych kategorii wydajnosci,

v’ czasu niezbednego na wykonanie zadania — typowa ocena w przypadku zadan bardziej ztozonych,
sktadajacych sie z kilku elementéw, np. projektéw, opracowan, dziet, badz uzupetniajagco do oceny
pozostatych kategorii wydajnosci,

v’ realizacji postawionych przez pracownikiem celéw (w ujeciu iloéciowym) — typowa ocena w
przypadku stawiania okresowych celow ilosciowych (np. limity sprzedazowe, ilos¢ produktow na
zmiane, poziom procentowy wykrycia btedéw itp.) dla pracownikéw sredniego szczebla, jak rowniez
w przypadku globalnej oceny pracownikéw wyzszego szczebla, kierownikéw i dyrektorow (w zakresie
osigganych catosciowych wynikéw), bgdz uzupetniajgco do oceny pozostatych kategorii wydajnosci.

Pracodawca dokonuje wyboru, w ktérym z powyzszych zakreséw nalezy dokona¢ oceny danego pracownika.

Rysunek 3 — Elementy sktadowe (kategorie) oceny wydajnosci

% cele (ujecie
ilosciowe)

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 1 — Zestaw pytan stuzgcych ocenie wydajnosci

PYTANIE Odpowiedz
w zakresie tempa pracy — rozumianego jako liczby wykonanych <1 - ocena najnizsza, 5 —
produktéw / ustug ocena najwyzsza>
Jak oceniasz zmiane tempa pracy pracownika (jak oceniasz stan obecny wzgledem stanu
historycznego)




Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

REZkTv

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

w stosunku do poprzedniego roku

<-90%, +200%>

w stosunku do dwadch lat wstecz

<-90%, +200%>

w stosunku do trzech lat wstecz

<-90%, +200%>

Jaka zmiane tempa pracy prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)

w przysztym roku

<-90%, +200%>

za dwa lata

<-90%, +200%>

w zakresie osigganych wartosci sprzedazy / liczby pozyskanych
klientow

<1 - ocena najnizsza, 5 -
ocena hajwyzsza>

Jak oceniasz zmiane osigganych wartosci sprzedazy / liczby pozyskanych klientéw (jak oceniasz

stan obecny wzgledem stanu historycznego)

w stosunku do poprzedniego roku

<-90%, +200%>

w stosunku do dwdch lat wstecz

<-90%, +200%>

w stosunku do trzech lat wstecz

<-90%, +200%>

Jaka zmiane osigganych wartosci sprzedazy / liczby pozyskanych klientéw prognozujesz dla

pracownika (wzgledem stanu obecnego)

w przysztym roku

<-90%, +200%>

za dwa lata

<-90%, +200%>

w zakresie szybkosci dziatania - tj. czasu niezbednego na wykonanie
zadania

<1 - ocena najnizsza, 5 -
ocena hajwyzsza>

Jak oceniasz zmiane szybkosci dziatania (jak oceniasz stan obecny wzgledem stanu historycznego)

w stosunku do poprzedniego roku

<-90%, +200%>

w stosunku do dwdch lat wstecz

<-90%, +200%>

w stosunku do trzech lat wstecz

<-90%, +200%>

Jakg zmiane szybkosci dziatania prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)

w przysztym roku

<-90%, +200%>

za dwa lata

<-90%, +200%>

w zakresie efektywnosci dziatania - tj. realizacji postawionych przez
pracownikiem celow (w ujeciu ilosciowym)

<1 - ocena najnizsza, 5 -
ocena hajwyzsza>

Jak oceniasz zmiane efektywnosci dziatania (jak oceniasz stan obecny wzgledem stanu

historycznego)

w stosunku do poprzedniego roku

<-90%, +200%>

w stosunku do dwdch lat wstecz

<-90%, +200%>

w stosunku do trzech lat wstecz

<-90%, +200%>

Jaka zmiane efektywnosci dziatania prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)

w przysztym roku

<-90%, +200%>

za dwa lata

<-90%, +200%>

Zrédto: opracowanie wtasne




Fundusze RE 50+ Unia Europejska "t

Europejskie
E jski Fund Spot T
Wiedza Edukacja Rozwdj AKTl aropelsid Hincusz Spoteczny ol

* ¥ %
*

2.2 Ocena jakosci pracy

Jakos¢ pracy w zaleznosci od charakteru przedsiebiorstwa, jak réwniez typu stanowiska rozumiana
moze by¢ w rdiny sposob. Ponizej zaprezentowano 3 wybrane kategorie oceny jakosci pracy, mozliwe do
zastosowania tacznie (jesli dotyczy), bgdz w dowolnych konfiguracjach, tj. ocene w zakresie:

v"liczby popetnianych btedéw — typowa ocena w przypadku prostych prac zaréwno produkcyjnych, jak i
ustugowych, gdzie btagd mozliwy jest do fatwe] identyfikacji np. poprzez weryfikacje wynikéw kontroli
jakosci,

v’ zgodnosci z procedurami — ocena mozliwa do zastosowania dla wszelkich typéw stanowisk, zaréwno
moze odnosi¢ sie do zgodnosci z procedurami z obszaru zarzadzania jakos$cig, norm ISO, BHP, jak
rowniez wewnetrznych procedur odnoszacych sie do standardu Swiadczenia ustug, obstugi klienta,
wykonywania danych czynnosci,

v’ realizacji postawionych przez pracownikiem celéw (w ujeciu jakoéciowym) — typowa ocena w
przypadku stawiania okresowych celdow jakosciowych (np. w przypadku zawoddéw kreatywnych,
tworzenia opracowan, projektowania itp.) dla pracownikéw S$redniego szczebla, jak réwniez w
przypadku globalnej oceny pracownikdéw wyzszego szczebla, kierownikow i dyrektoréw (w zakresie
osigganych catosciowych wynikéw), bgdz uzupetniajgco do oceny pozostatych kategorii wydajnosci.

Rysunek 4 — Elementy skfadowe (kategorie) oceny jakosci pracy

cele (ujecie
jakoSciowe)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 2 — Zestaw pytan stuzqcych ocenie jakosci pracy

PYTANIE Odpowiedz
<1- jniisza, 5
1.1 w zakresie liczby popetnianych btedéw ocena rjajn.lzsza >
ocena najwyisza>>
11 Jak oceniasz liczbe btedéw popetnianych przez pracownika (jak oceniasz stan obecny
o wzgledem stanu historycznego)
I.1.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
11.L1.1.B w stosunku do dwdch lat wstecz <-90%, +200%>
11.1.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
1.1.2 Jaka zmiane liczby btedéw prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)
11.1.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
11.1.2.B za dwa lata <-90%, +200%>
. . . <1 - ocena najnizsza, 5 -
1.2 w zakresie zgodnosci z procedurami L
ocena najwyisza>
2.1 Jak oceniasz zmiane zgodnosci z procedurami (jak oceniasz stan obecny wzgledem
o stanu historycznego)
11.2.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
11.2.1.B w stosunku do dwodch lat wstecz <-90%, +200%>
11.2.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
112.2 Jaka zmiane zgodnosci z procedurami prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu
o obecnego)
11.2.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
11.2.2.B za dwa lata <-90%, +200%>
w zakresie efektywnosci dziatania - tj. realizacji . ..
K .. . . <1 - ocena najnizsza, 5 —
1.3 postawionych przez pracownikiem celow (w ujeciu .
s ocena najwyzsza>
jakosciowym)
3.1 Jak oceniasz zmiane efektywnosci dziatania (jak oceniasz stan obecny wzgledem
e stanu historycznego)
I1.3.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
11.3.1.B w stosunku do dwdch lat wstecz <-90%, +200%>
11.3.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
1132 Jaka zmiane efektywnosci dziatania prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu
e obecnego)
11.3.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
11.3.2.B za dwa lata <-90%, +200%>

Zrédto: opracowanie wtasne

2.3 Ocena potencjatu rozwojowego pracownika

Potencjat rozwojowy w zaleznosci od charakteru przedsiebiorstwa, jak réwniez typu stanowiska
rozumiany moze by¢ w rdzny sposéb. Ponizej zaprezentowano 4 wybrane kategorie oceny potencjatu
rozwojowego, mozliwe do zastosowania facznie (jesli dotyczy), badz w dowolnych konfiguracjach, tj. ocene w
zakresie:

v szybkosci i skutecznosci przyswajania nowej wiedzy — ocena konieczna na wielu stanowiskach,
zaréwno specjalistycznych, jak i wykonawczych, na ktdérych np. pojawiajg sie nowe technologie
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produkcji, przyswajanie i stosowanie nowej wiedzy w praktyce ma kluczowe znaczenie dla efektéow
pracy,

kreatywnosci — ocena szczegdlnie istotna na stanowiskach specjalistycznych w dziatach tj. marketing,
promocja, projektowanie, planowane, jak réwniez na stanowiskach wykonawczych zwigzanych z
obstugg klienta, pozyskiwaniem klienta itp., poziom kreatywnosci wprost moze wowczas przektadac
sie na osiggane rezultaty pracownika,

odpornosci na stres — ocena kluczowa na stanowiskach kierowniczych i dyrektorskich, gdzie
efektywnos¢ pracy wigze sie z umiejetnoscia podejmowania decyzji, w tym pod presjg czasu i w
warunkach stresowych, odpornosé na stres moze mie¢ wptyw na efektywnos¢ rowniez w przypadku
zawoddéw wykonawczych, w ktérych wystepuje presja czasu, limitéw wielkosSciowych itp.,
powodujgcych stres — wdwczas pracownicy odporni na stres wykazujg sie wyiszym poziomem
efektywnosci,

motywacji do rozwoju — ocena w zakresie motywacji do rozwoju jest szczegdlnie istotna w przypadku
stanowisk, na ktdrych konieczne jest ciggte doksztatcanie sie m.in. ze wzgledu na pojawiajgce sie
zmiany technologiczne, organizacyjne itp.

Rysunek 5 — Elementy sktadowe (kategorie) oceny potencjatu rozwojowego

motywacja
do rozwoju

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 3 — Zestaw pytan stuzgcych ocenie potencjatu rozwojowego

PYTANIE Odpowiedz

w zakresie szybkosci i skutecznosci przyswajania nowej | <1 —ocena najnizsza, 5 -
wiedzy i umiejetnosci ocena najwyzsza>

.1.1 umiejetnosci przez pracownika (jak oceniasz stan obecny wzgledem stanu

Jak oceniasz zmiane szybkosci i skutecznosci przyswajania nowej wiedzy i

historycznego)

H.1.1.A w stosunku do poprzedniego roku ‘ <-90%, +200%>
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11.1.1.B w stosunku do dwodch lat wstecz <-90%, +200%>
1.1.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
1.2 Jaka zmiane szybkosci i skutecznosci przyswajania nowej wiedzy i umiejetnosci
o prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)
.1.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
11.1.2.B za dwa lata <-90%, +200%>
<1- jnizsza, 5 —
1.2 w zakresie kreatywnosci ocena n.ajnllzsza >
ocena najwyisza>
2.1 Jak oceniasz zmiane kreatywnosci (jak oceniasz stan obecny wzgledem stanu
o historycznego)
.2.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
11.2.1.B w stosunku do dwodch lat wstecz <-90%, +200%>
11.2.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
1.2.2 Jaka zmiane kreatywnosci prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)
.2.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
11.2.2.B za dwa lata <-90%, +200%>
w zakresie odpornosci na stres - tj. dziatania pod presjg . ..
., . . , . . X .. <1 - ocena najnizsza, 5 —
1.3 czasu, deadlinéw, umiejetnosci podejmowania decyzji w ocena naiwviszas
trudnych/niejednoznacznych sytuacjach wy
M3 Jak oceniasz zmiane odpornosci na stres (jak oceniasz stan obecny wzgledem stanu
= historycznego)
l.3.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
11.3.1.B w stosunku do dwodch lat wstecz <-90%, +200%>
1.3.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
3.2 Jaka zmiane odpornosci na stres prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu
e obecnego)
1.3.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
11.3.2.B za dwa lata <-90%, +200%>
pr T =
.4 w zakresie motywacji do rozwoju 1-ocena n.ajnl'zsza, >
ocena najwyzsza>
a1 Jak oceniasz zmiane motywacji do rozwoju (jak oceniasz stan obecny wzgledem
o stanu historycznego)
n.4.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
11.4.1.B w stosunku do dwdch lat wstecz <-90%, +200%>
.4.1.c w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
.42 Jaka zmiane motywacji do rozwoju prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu
o obecnego)
.4.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
11.4.2.B za dwa lata <-90%, +200%>

Zrédto: opracowanie wtasne
2.4 Ocena funkcjonowania pracownika na stanowisku pracy

Funkcjonowanie pracownika na stanowisku pracy w zaleznosci od charakteru przedsiebiorstwa, jak
rowniez typu stanowiska rozumiane moze byé w rézny sposdb. Ponizej zaprezentowano 3 wybrane kategorie
oceny funkcjonowania pracownika na stanowisku pracy, mozliwe do zastosowania facznie (jesli dotyczy),
badZ w dowolnych konfiguracjach, tj. ocene w zakresie:



st RERv

Wiedza Edukacja Rozwdj

v' komunikacji w zespole i umiejetnosci interpersonalnych — ocena istotna na stanowiskach, w ktérych
kluczowa jest praca zespotowa, wspdtpraca z klientami, prowadzenie negocjacji itp., na takich
stanowiskach kompetencje interpersonalne maja kluczowy wptyw na osiggane wyniki,

v punktualnosci i solidnosci — ocena mozliwa do zastosowania dla wszelkich typéw stanowisk, moze
by¢ rozumiana szeroko, zaréwno w odniesieniu do poszanowania czasu pracy, jak réwniez w

kontekscie dotrzymywania termindéw, co ma kluczowe znaczenie jezeli stanowisko jest elementem

wiekszego, wspodtzaleznego procesu,

v' dostosowania do wymogdw kultury organizacyjnej — ocena w zakresie umiejetnosci funkcjonowania
zgodnie z zasadami panujgcymi w firmie, np. w zakresie zrozumienia i przestrzegania wartosci

funkcjonujacych w firmie, stosownego zachowania, ubioru itp.

Rysunek 6 — Elementy sktadowe (kategorie) oceny funkcjonowania pracownika na stanowisku pracy

kultura

organiza-
cyjna

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 4 — Zestaw pytan stuzgcych ocenie funkcjonowania pracownika na stanowisku pracy

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

* X x

* ¥ %

* x Kk

* %

PYTANIE

w zakresie komunikacji w zespole i umiejetnosci

interpersonalnych (w tym umiejetnosci wprowadzania | <1 —ocena najniisza, 5 —

Odpowiedz

dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)

V.1 . S s L
dobrej atmosfery, motywowania innych pracownikéw, ocena najwyzsza>
dziatania zespotowego)
V11 Jak oceniasz zmiane komunikacji w zespole i umiejetnosci interpersonalne (jak
o oceniasz stan obecny wzgledem stanu historycznego)
IV.1.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
IV.1.1.B w stosunku do dwodch lat wstecz <-90%, +200%>
IV.1.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
V1.2 Jaka zmiane komunikacji w zespole i umiejetnosci interpersonalnych prognozujesz
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IV.1.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
IV.1.2.B za dwa lata <-90%, +200%>
V.2 w zakresie punktualnosci i solidnosci <1-ocena n.ajnllzsza, 2"
ocena najwyisza>
V2.1 Jak oceniasz zmiane punktualnosci i solidnosci (jak oceniasz stan obecny wzgledem
- stanu historycznego)
IV.2.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
IV.2.1.B w stosunku do dwodch lat wstecz <-90%, +200%>
IvV.2.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
V.22 Jaka zmiane punktualnosci i solidnosci prognozujesz dla pracownika (wzgledem
- stanu obecnego)
IV.2.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
IV.2.2.B za dwa lata <-90%, +200%>
V3 w zakresie dostosowania do wymogow kultury <1 - ocena najnizsza, 5 -
' organizacyjnej ocena hajwyzsza>
V31 Jak oceniasz zmiane dostosowania do wymogow kultury organizacyjnej (jak oceniasz
- stan obecny wzgledem stanu historycznego)
IV.3.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
IV.3.1.B w stosunku do dwdch lat wstecz <-90%, +200%>
Iv.3.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
V.32 Jaka zmiane dostosowania do wymogdw kultury organizacyjnej prognozujesz dla
- pracownika (wzgledem stanu obecnego)
IV.3.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
IV.3.2.B za dwa lata <-90%, +200%>

Zrédfto: opracowanie wtasne

2.5 Ocena efektywnosci z punktu widzenia finansowego (efektywnosci finansowej)

Ocene efektywnosci z punktu widzenia finansowego (efektywnosci finansowej) zaplanowano z

perspektywy 2 kategorii, tj. oceny w zakresie:

v relacji kosztéw pracy do rezultatéw — ocena kluczowa z punktu widzenia efektywnosci kazdego
pracownika, bez wzgledu na typ stanowiska, natomiast w zaleznosci od typu stanowiska podlegajaca
zréznicowanej wycenie — polega na poréwnaniu petnych kosztéw pracy (wynagrodzenie zasadnicze,
premie, nagrody itp. wraz z narzutami pracodawcy) i efektdw generowanych przez pracownika

wyrazonych w ekwiwalencie pienieznym,

v poziomu absencji i kosztéw nieobecnosci — ocena niezbedna na kazdym stanowisku, polegajaca na
zsumowaniu kosztow nieobecnosci / absencji w skali roku (liczba dni chorobowych, dni zwolnienia na

opieke itp.).
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Rysunek 7 — Elementy sktadowe (kategorie) oceny efektywnosci finansowej

Zrédto: opracowanie wtasne

relacja

kosztow do
efektow

Tabela 5 — Zestaw pytan stuzgcych ocenie efektywnosci finansowej

* X

* X x

* x Kk

* 4 %

PYTANIE Odpowiedz
V.1 w zakresie relacji kosztdw pracy do rezultatow <1-ocena n‘ajni.isza, >-
ocena najwyzsza>
Vi1 Jak oceniasz zmiane relacji kosztow pracy do rezultatéw (jak oceniasz stan obecny
wzgledem stanu historycznego)
V.1.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
V.1.1.B w stosunku do dwdch lat wstecz <-90%, +200%>
V.1.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
V.12 Jaka zmiane relacji kosztow pracy do rezultatéw prognozujesz dla pracownika
(wzgledem stanu obecnego)
V.1.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
V.1.2.B za dwa lata <-90%, +200%>
V.2 w zakresie poziomu absencji i kosztéw nieobecnosci <1-ocena n_ajni'isza, >
ocena najwyisza>
V2.1 Jak oceniasz zmiane poziomu absencji i kosztow nieobecnosci (jak oceniasz stan
obecny wzgledem stanu historycznego)
V.2.1.A w stosunku do poprzedniego roku <-90%, +200%>
V.2.1.B w stosunku do dwdch lat wstecz <-90%, +200%>
V.2.1.C w stosunku do trzech lat wstecz <-90%, +200%>
V.2.2 Jaka zmiane poziomu absencji i kosztéw nieobecnosci prognozujesz dla pracownika
(wzgledem stanu obecnego)
V.2.2.A w przysztym roku <-90%, +200%>
V.2.2.B za dwa lata <-90%, +200%>

Zrédto: opracowanie wtasne
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| CZESC 1.3. Praktyczne aspekty oceny efektywnosci pracownika

Podstawowym elementem innowacji prezentowanego rozwigzania jest fatwos¢ i funkcjonalnosé¢
wykorzystania. Jest to kluczowy czynnik, ktéry stanowi¢ ma element przetamujgcy bariery po stronie firm z
sektora MSP, ktére nie posiadajg rozbudowanych struktur zarzadzania zasobami ludzkimi. Kalkulator kosztéw
i korzysci to narzedzie proste w obstudze z punktu widzenia technicznego, jak rdwniez merytorycznego —
zastosowano zakres poje¢ opartych o przejrzysty i precyzyjny jezyk i zasady funkcjonowania mniejszych
przedsiebiorstw, unikajgc skomplikowanych struktur z obszaru HR.

3.1 Prawidtowe i sprawne przygotowanie danych wejsciowych — diagnoza

Prawidtowe przygotowanie danych wejsciowych to proces, w wyniku ktérego do modelu
wprowadzone zostang mozliwie jak najbardziej wiarygodne dane — zgodne ze stanem faktycznym i
odpowiadajgce zakresowi oceny (wtasciwie zinterpretowane i przyporzgdkowane do kategorii oceny). Aby
korzystanie z narzedzia byto efektywne, oprdcz prawidtowosci pozyskanych danych nalezy zapewnié, by
proces ich uzyskiwania przebiegat sprawnie. W innym przypadku narzedzie nie bedzie spetniato swojej
podstawowej funkcji — tatwosci wykorzystania, szerokiej dostepnosci i braku barier zastosowania, szczegélnie
w przypadku najmniejszych firm. Proces przygotowania danych wejsciowych musi by¢ prowadzony pod
znakiem optymalizacji dwéch warunkéw — maksymalizacji poziomu prawidtowosci danych i maksymalizacji
poziomu sprawnosci ich uzyskania (minimalizacji czasu niezbednego na ich pozyskanie), tj. warunkdw, ktore
co do zasady dziatajg przeciwstawnie.

Rysunek 8 — Czynniki wyboru schematu wypetnienia danych wejsciowych
SPrawnosc

(czas) ich
pozyskania

prawidtowosc
danych

Zrédto: opracowanie wtasne



Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

REZkTv

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Zatozono 2 alternatywne schematy wprowadzenia danych wejsciowych do kalkulatora — ich

podstawowe charakterystyki i rdznice zaprezentowano w ponizszej tabeli

. Decyzje o tym, ktéry ze

schematéw zastosowac¢ podejmuje przedsiebiorca (opcjonalnie wiasciciel lub kadra zarzadzajgca) po
przeanalizowaniu oméwionych ponizej réznic. Przy wyborze schematu nalezy uwzgledni¢ posiadany zakres
danych oraz dostepne zasoby (np. wyniki oceny okresowej pracownikéw, inne wtasne narzedzia).

Tabela 6 — Alternatywne schematy wprowadzenia danych wejsciowych

Schemat 1

Schemat 2

Charakterystyka

bezposrednia odpowiedz na
pytania dot. wszystkich kategorii
efektywnosci —w ocenie biezacej
sytuacji i przesztosci, jak rowniez
prognozy na przysztoscé

wykorzystanie zréznicowanych
metod pomocniczych (zgodnie z
ponizszg instrukcja)

prowadzacych do uzyskania

oceny efektywnosci — w ocenie
biezgcej sytuacji i przysztosci

oraz bezposrednia odpowiedz na

pytania dot. prognozy na
przysztosc

Kiedy nalezy stosowac dany
schemat

v jesli dobrze znamy
ocenianego pracownika i
mamy komplet informacji
pozwalajgcych ocenié jego
efektywnosé
v jedli mamy mato czasu na
dokonanie oceny

v" jesli nie mamy danych, ani
informacji, jak rowniez nie
znamy dobrze ocenianego

pracownika
v jesli mozemy poswiecié
wiecej czasu na dokonanie
oceny

Niezbedny czas

okoto godziny

okoto tygodnia

Wady

v konieczno$é posiadania
doktadnych danych o
pracownikéw, lub w

przypadku ich braku jedynie
szacunkowy, niedoktadny
obraz jego efektywnosci

v wysoka czasochtonnosé
v konieczno$¢ angazowania
innych pracownikéw w
firmie w proces oceny

Zalety

v’ niska czasochtonnosé
v" brak koniecznoci
angazowania innych
pracownikéw w firmie w
proces oceny

v’ brak koniecznosci posiadania

petnej wiedzy o pracowniku,
proces oceny przebiega
etapowo i zaangazowane s3
W niego rdzne osoby
v" wysoki poziom doktadnosci
wynikéw w zakresie
efektywnosci pracownika i
jej zmian

Zrédto: opracowanie wtasne

Dla obu schematéw kluczowym wyzwaniem prawidtowej oceny jest wtasciwe podejscie do horyzontu
czasowego oraz kwestii oceny pracownika na tle ogétu pracownikéw w przedsiebiorstwie.
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Horyzont czasowy oceny

Wtasciwy horyzont czasowy jest kluczowy dla prawidtowosci dziatania kalkulatora, poniewaz catos¢

kalkulacji opiera sie na wyznaczaniu trendédw. Poprawne podanie jedynie biezgcych ocen uniemozliwi

wyznaczenie trendu przysztych zmian, co jest podstawowym elementem majgcym zagwarantowaé wiasciwe

zarzadzanie efektywnoscig pracownika w czasie. Tak wiec przy ocenie pracownika nalezy przytozyé rowna

uwage do oceny biezgcej, jak i odtworzenia ocen przesztych i prognozowania przysztych zmian.

Rysunek 9 — Horyzont czasowy oceny efektywnosci pracownika

OPROGNOZA -

jakich zmian
efektywnosci
OOCENA BIEZACA - mozna
jaka jest obecnie spodziewad sie w
efektywnosé przysztosci?

pracownika?

OOCENA
HISTORYCZNA -
jaka efektywnos¢
prezentowat
pracownik w
przesztosci?

Zrédto: opracowanie wtasne

Jak skutecznie pozyska¢ dane dotyczace przesztosci?

Poziom skomplikowania i czasochtonnosci pozyskiwania danych historycznych uzalezniony jest od tego czy w

ogole i jak bardzo zaawansowany system oceny pracowniczej prowadzony jest w danej firmie:

a) jezeli wfirmie prowadzone sg okresowe oceny pracownicze, nalezy:

v

ANRNIN

b) jezeli

odszukac¢ oceny pracownikow z poprzednich lat
dotrzec do klucza ocen i interpretacji wynikéw
poréwnac zakres oceny z oczekiwanym teraz sposobem oceny pracownika
jezeli zakres oceny jest mniej wiecej spdjny mozina wyniki przetozyé bezposrednio do
kalkulatora, UWAGA METODA POZWALA NA UZYSKANIE DOKtADNYCH WYNIKOW, w tej
sytuacji rekomendowane jest zastosowanie schematu 1
jezeli zakres oceny jest odmienny Ilub nie mozina bezposrednio przyporzadkowaé
stosowanych kryteridw do pytan w kalkulatorze nalezy wyznaczy¢ srednig zmiane historyczng
i zastosowac jg do wszystkich obszaréw obecnie ocenianych, UWAGA METODA POZWALA NA
UZYSKANIE PRZYBLIZONYCH, USREDNIONYCH WYNIKOW, w tej sytuacji rekomendowane jest
zastosowanie schematu 2

w firmie nie sg prowadzone okresowe oceny pracownicze, ale wyniki osiggane przez

pracownika uwzgledniane sg w systemie wynagrodzen, nalezy:
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v' zebraé dane finansowe dot. premii/dodatkéw/nagréd za wyniki w analizowanym okresie
historycznym
v' wyznaczyé wzgledny poziom premii/dodatkéw/nagréod wzgledem ogdlnego poziomu
wynagrodzen (w celu wyeliminowania wptywu ogdlnej zmiany poziomu wynagrodzen)
v' zweryfikowaé poziom zmian relacji premii/dodatkéw/nagréd do ogbtu wynagrodzen w czasie
i analogiczny poziom zmian zastosowac do oceny efektywnosci
v' UWAGA METODA POZWALA NA UZYSKANIE PRZYBLIZONYCH, USREDNIONYCH WYNIKOW, w
tej sytuacji rekomendowane jest zastosowanie schematu 2
c) jezeli w firmie nie sg prowadzone okresowe oceny pracownicze, jak rowniez wyniki osiggane przez
pracownika nie sg uwzgledniane w systemie wynagrodzen, badz system finansowych motywacji nie
jest spdjny i uporzagdkowany, nalezy:
v UWAGA w tej sytuacji bezwzglednie nalezy zastosowaé schemat 2, tak by wieloZrédtowe
pozyskanie danych zapewnito maksymalny mozliwy poziom ich zgodnosci z rzeczywistosciq
v' zwrdcié uwage na zmiany jakie zaszty w firmie w ostatnich latach, czy firma sie rozwija,
utrzymuje niezmieniong pozycje, czy tez przechodzi problemy — jak rowniez zastanowic sie,
ktore dziaty / pracownicy odpowiadajg za tg sytuacje
v' przeanalizowaé, czy odbierane byly jakie$ negatywne badZ pozytywne sygnaty od
pracownikéw badz kierownikéw w zakresie moggcym wptywac na ocene pracownika (np.
ktorys z pracownikéw przyczynit sie w szczegélny sposdb do rozwoju firmy, badz jego
zachowanie spowodowato ktopoty — np. doprowadzit do pozyskania duzej liczby klientéw,
badzZ utraty kontraktdw, spowodowat istotny btagd prowadzacy do strat finansowych)
v' przeanalizowaé wszystkie mozliwe dane statystyczne — odnotowane godziny nadliczbowe,
spdznienia, absencje, zwolnienia chorobowe itp.

Jak prognozowac zmiane oceny w przysztosci?

Prognoza danych na przysztos¢ jest zadaniem zdecydowanie trudniejszym niz pozyskanie oceny historycznej.
W ramach kalkulatora zatozono, ze sposdb prognozowania bedzie uzalezniony od horyzontu czasowego:

a) dla horyzontu krétko-srednioterminowego (1-2 lata) — metoda prognozowania jakosciowego
(heurystyczna) oparta na zatozeniu, ze osoba dokonujgca oceny jest ekspertem znajgcym firme i
mogacym szacowac zachodzace w niej zmiany, z zastosowaniem:

v metod bezposérednich — znajomo$¢ dotychczasowego przebiegu procesu, czyli danych
historycznych i obecnych dot. efektywnosci pracownika pozwala na predykcje zmiany w
przysztosci, metoda ta jest zalecana w szczegdlnosci gdy dane historyczne zostaty zebrane w
obiektywny sposdb, w innych przypadkach moze doprowadzi¢ do btednych zatozen
v metod posrednich — znajomo$é dotychczasowego przebiegu procesu, czyli danych
historycznych i obecnych dot. efektywnosci pracownika przy uwzglednieniu znajomosci
innych proceséw pozwala na predykcje zmiany w przysztosci, metoda ta jest zalecana w
szczegolnosci gdy dane historyczne zostaty zebrane w mniej obiektywny sposéb, wéweczas dla
unikniecia btednych zatozen kluczowe jest odniesienie sie do analogicznych procesdéw (czyli
ogolnie zdefiniowanych przestanek utraty efektywnosci wraz z czasem w danych zawodach,
co opisano w ramach modelu)
dla horyzontu Srednioterminowego (2-5 lat) — metoda prognozowania iloSciowego opartego na modelu
trendu (automatyczny proces w ramach narzedzia informatycznego)

Ocena pracownika na tle ogétu pracownikéw w przedsiebiorstwie




Fundusze 50 '|' Unia Europej
&% pejska
E.U roPeJSk.|e . R E AKTl Europejski Fundusz Spoteczny Nk

Wiedza Edukacja Rozwdj

Poprawne zdefiniowanie oceny pracownika na tle ogdétu pracownikéw w firmie jest kluczowym
elementem, poniewaz cato$é narzedzia zostata oparta na ocenach wzglednych. Nie oceniamy efektywnosci
pracownika jako dobrej, bardzo dobrej czy niskiej, ale jako przecietnej, wyzszej / znacznie wyzszej badz tez
nizszej na tle ogétu. Dlatego procesu oceny nalezy dokona¢ kompleksowo:

a) jezeli wfirmie prowadzone sg okresowe oceny pracownicze:
v jezeli zakres oceny jest mniej wiecej spojny nalezy w kazdym zakresie dokonaé usrednienia
wynikéw dla wszystkich pracownikéw, dla ktérych dokonywana byta ocena, a nastepnie
uzyskaé wzgledny wynik danego pracownika na tle srednich wynikéw w firmie

PRZYKtAD 1

Ocenianym w modelu pracownikiem jest pracownik AD. Pozyskano nastepujace dane historyczne w zakresie
oceny wydajnosci:

WYNIKI OCENY OKRESOWEJ PRACOWNIKOW — ocena wydajnosci (tempo pracy)
Nazwisko i AB AC AD AE AF
imie / Rok

2015 10 5 9 5 10
2016 9 6 7 5 9
2017 8 3 8 6 10
2018 9 8 6 5 10

Nalezy ustali¢ srednig ocene wydajnosci dla poszczegdlnych lat:
2015: (10+5+9+5+10)/5=7,8

2016: (9+6+7+5+10)/5=7,4

2017: (8+3+8+6+10)/5=7,0

2018: (9+8+6+5+10)/5=7,6

Nalezy ustali¢ wzgledng ocene pracownika AD:

2015:9/ 7,8 =115% (ocena: 79%/115% = 0,7, tj. -30%)

2016:7 /7,4 =95% (ocena: 79%/95% = 0,83, tj. -20%)
2017:8/7,0=114% (ocena: 79%/114% = 0,7, tj. -30%)

2018: 6 /7,6 = 79% (ocena nieznacznie ponizej przecietnej, tj. 2)

Nalezy ustali¢ zmiane wzglednej oceny pracownika AD:

nalezy wyznaczy¢ $rednig zmiane wydajnosci w okresie 3-letnim, a nastepnie dokonaé na tej podstawie
prognozy:

zmiana 2018-2015 wyniosta -30% / 3 = -10%

w zwigzku z tym za rok mozna prognozowac spadek o0 -10%, a za 2 lata o -20% wzgledem stanu obecnego

PYTANIE Odpowiedz

w zakresie tempa pracy — rozumianego jako liczby wykonanych
produktow / ustug
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Jak oceniasz zmiane tempa pracy pracownika (jak oceniasz stan obecny wzgledem stanu
historycznego)

w stosunku do poprzedniego roku -30%
w stosunku do dwadch lat wstecz -20%
w stosunku do trzech lat wstecz -30%

Jaka zmiane tempa pracy prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)

w przysztym roku -10%

za dwa lata -20%

v jezeli zakres oceny jest odmienny lub nie mozna bezposrednio przyporzadkowaé
stosowanych kryteriow do pytan w kalkulatorze nalezy dokonaé usrednienia wynikéw dla
wszystkich pracownikéw, dla ktérych dokonywana byta ocena, a nastepnie uzyska¢ wzgledny
wynik danego pracownika na tle srednich wynikdéw w firmie

PRZYKtAD 2

Ocenianym w modelu pracownikiem jest pracownik AD. Pozyskano nastepujgce dane historyczne w zakresie
oceny wydajnosci:

WYNIKI OCENY OKRESOWEJ PRACOWNIKOW - efektywnos¢ i skutecznosé¢ dziatania
Nazwisko i AB AC AD AE AF
imie / Rok

2015 10 5 9 5 10
2016 9 6 7 5 9
2017 8 3 8 6 10
2018 9 8 6 5 10

Nalezy ustalié¢ $rednig ocene wydajnosci dla poszczegdlnych lat:
2015: (10+5+49+5+10)/5=7,8

2016: (9+6+7+5+10)/5=7,4

2017: (8+3+8+6+10)/5=7,0

2018: (9+8+6+5+10)/5=7,6

Nalezy ustali¢ wzgledng ocene pracownika AD:

2015:9/ 7,8 =115% (ocena: 79%/115% = 0,7, tj. -30%)

2016:7 /7,4 =95% (ocena: 79%/95% = 0,83, tj. -20%)
2017:8/7,0=114% (ocena: 79%/114% = 0,7, tj. -30%)

2018: 6 /7,6 = 79% (ocena nieznacznie ponizej przecietnej, tj. 2)

Po uzyskaniu ocen dotyczacych stanu obecnego:

- oceniono biezgcg wydajnos¢ pracownika na 3 (poziom przecietny)

- oceniono biezgcy poziom popetniania btedéw na 4 (mniej bteddw niz przecietni pracownicy)

nalezy dane historyczne dot. okresowej oceny pracowniczej wykorzysta¢ do okreslenia zmian efektywnosci w
czasie.
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Nalezy ustali¢ zmiane wzglednej oceny pracownika AD:

nalezy wyznaczy¢ Srednig zmiane efektywnosci i skutecznosci dziatania w okresie 3-letnim, a nastepnie
dokonac na tej podstawie prognozy:

zmiana 2018-2015 wyniosta -30% / 3 = -10%

w zwigzku z tym za rok mozna prognozowad spadek o0 -10%, a za 2 lata o0 -20% wzgledem stanu obecnego

PYTANIE Odpowiedz

w zakresie tempa pracy — rozumianego jako liczby wykonanych 3
produktow / ustug
Jak oceniasz zmiane tempa pracy pracownika (jak oceniasz stan obecny wzgledem stanu

historycznego)
w stosunku do poprzedniego roku -30%
w stosunku do dwdch lat wstecz -20%
w stosunku do trzech lat wstecz -30%

Jaka zmiane tempa pracy prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)

w przysztym roku -10%
za dwa lata -20%
PYTANIE Odpowiedz
1.1 w zakresie liczby popetnianych btedéw 4
111 Jak oceniasz liczbe btedéw popetnianych przez pracownika (jak oceniasz stan obecny
wzgledem stanu historycznego)

I.1.1.A w stosunku do poprzedniego roku -30%

1.L1.1.B w stosunku do dwdch lat wstecz -20%

11.1.1.C w stosunku do trzech lat wstecz -30%
11.1.2 Jaka zmiane liczby btedéw prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)

1.L1.2.A w przysztym roku -10%

11.1.2.B za dwa lata -20%

b) jezeli w firmie nie sg prowadzone okresowe oceny pracownicze, ale wyniki osiggane przez
pracownika uwzgledniane sg w systemie wynagrodzen, nalezy wustali¢ Sredni poziom
premii/dodatkéw/nagrdd, a nastepnie wzgledny poziom dla pracownika, a nastepnie postepowac tak

jak w przykfadzie 2

PRZYKtAD 3

Ocenianym w modelu pracownikiem jest pracownik AD. Pozyskano nastepujace dane historyczne w zakresie

oceny wydajnosci:

ROCZNE ZESTAWIENIE PREMII

Nazwisko i imie AB AC AD AE AF
/ Rok
2015 5000,00 0,00 2100,00 2000,00 5000,00
2016 4500,00 1200,00 3000,00 2000,00 5000,00
2017 3800,00 1500,00 1800,00 2200,00 4500,00
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2018 | 6800,00 300000 | 150000 | 230000 | 300000 |
ROCZNE ZESTAWIENIE WYNAGRODZEN OGOLEM
Nazwisko i imie

/ Rok AB AC AD AE AF

2015 29000,00 24000,00 35000,00 30000,00 40000,00
2016 31000,00 28000,00 36000,00 35000,00 41000,00
2017 35000,00 30000,00 32000,00 35000,00 41000,00
2018 36000,00 32000,00 34000,00 40000,00 39000,00

Nalezy ustali¢ Srednie wynagrodzenie:

2015: (29000+24000+35000+30000+40000)/5=31600,00
2016: (31000+28000+36000+35000+41000)/5=34200,00
2017: (35000+30000+32000+35000+41000)/5=34600,00
2018: (36000+32000+34000+40000+39000)/5=36200,00

Nalezy ustali¢ $rednig premie:

2015: (5000+0+2100+2000+5000)/5=2820,00
2016: (4500+1200+3000+2000+5000)/5=3140,00
2017: (3800+1500+1800+2200+4500)/5=2760,00
2018: (6800+3000+1500+2300+3000)/5=3320,00

Nalezy ustali¢ wzgledy przecietny poziom premii do wynagrodzen:
2015: 2820/31600=0,089
2016: 3140/34200=0,092
2017: 2760/34600=0,079
2018: 3320/36200=0,092

Nalezy ustali¢ wzgledy poziom premii do wynagrodzen pracownika AD:
2015: 2100/35000=0,060
2016: 3000/36000=0,083
2017: 1800/32000=0,056
2018: 1500/34000=0,044

Nalezy ustali¢ wzgledng ocene pracownika AD:

2015: 0,060 / 0,089 = 68% (ocena: 50%/68% = 0,73, tj. -30%)

2016: 0,083/ 0,092 = 90% (ocena: 50%/90% = 0,56, tj. -40%)

2017: 0,056 / 0,079 = 71% (ocena: 50%/71% = 0,7, tj. -30%)

2018: 0,044 / 0,092 = 50% (ocena znacznie ponizej przecietnej, tj. 1)

Po uzyskaniu ocen dotyczacych stanu obecnego:

- oceniono biezgcg wydajnos¢ pracownika na 2 (poziom ponizej przecietnej)

- oceniono biezgcy poziom popetniania btedéw na 3 (poziom przecietny)

nalezy dane historyczne dot. okresowej oceny pracowniczej wykorzysta¢ do okreslenia zmian efektywnosci w
czasie.
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Nalezy ustali¢ zmiane wzglednej oceny pracownika AD:
nalezy wyznaczy¢ Srednig zmiane efektywnosci i skutecznosci dziatania w okresie 3-letnim, a nastepnie

dokonac na tej podstawie prognozy:
zmiana 2018-2015 wyniosta -30% / 3 = -10%
w zwigzku z tym za rok mozna prognozowac spadek o -10%, a za 2 lata o0 -20% wzgledem stanu obecnego

PYTANIE Odpowiedz

w zakresie tempa pracy — rozumianego jako liczby wykonanych 2
produktow / ustug
Jak oceniasz zmiane tempa pracy pracownika (jak oceniasz stan obecny wzgledem stanu
historycznego)

w stosunku do poprzedniego roku -30%

w stosunku do dwdch lat wstecz -40%

w stosunku do trzech lat wstecz -30%

Jaka zmiane tempa pracy prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)
w przysztym roku -10%
za dwa lata -20%
PYTANIE Odpowiedi
1.1 w zakresie liczby popetnianych btedéw 3
111 Jak oceniasz liczbe btedéw popetnianych przez pracownika (jak oceniasz stan obecny
wzgledem stanu historycznego)

1.1.1.A w stosunku do poprzedniego roku -30%

11.1.1.B w stosunku do dwdch lat wstecz -40%

1.L1.1.C w stosunku do trzech lat wstecz -30%
11.1.2 Jaka zmiane liczby btedédw prognozujesz dla pracownika (wzgledem stanu obecnego)

1.1.2.A w przysztym roku -10%

11.1.2.B za dwa lata -20%

c) jezeli w firmie nie sg prowadzone okresowe oceny pracownicze, jak réwniez wyniki osiggane przez
pracownika nie sg uwzgledniane w systemie wynagrodzen, badz system finansowych motywacji nie

jest spojny i uporzadkowany, nalezy:

v

v

v

przeanalizowaé, czy odbierane byly jakie$ negatywne badZ pozytywne sygnaty od
pracownikéw badz kierownikéw w zakresie mogacym wptywac na ocene pracownika (np.
ktérys z pracownikéw przyczynit sie w szczegélny sposéb do rozwoju firmy, badZ jego
zachowanie spowodowato ktopoty — np. doprowadzit do pozyskania duzej liczby klientow,
badz utraty kontraktéw, spowodowat istotny btagd prowadzacy do strat finansowych)
przeanalizowa¢ wszystkie mozliwe dane statystyczne — odnotowane godziny nadliczbowe,
spdznienia, absencje, zwolnienia chorobowe itp.

uwzgledniajgc powyzsze nalezy zrealizowac ocene w ramach schematu 2
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3.2 Metoda oceny efektywnosci — schemat 1

W schemacie 1 zatozono, ze pracodawca / kierownik / inny pracownik, dokonujgcy ocen danego
pracownika zna go na tyle dobrze lub ma dostep do kompleksowych danych na jego temat, ze bedzie w
stanie bezposrednio odpowiedzie¢ na wszystkie pytania dotyczace czynnikdéw efektywnosci — zgodnie z
opisem w Czesci 1.

3.3 Metoda oceny efektywnosci — schemat 2

W schemacie 2 zatozono, ze dane mogg by¢ pozyskiwane na bazie 4 podstawowych Zrédet, ktére w
odniesieniu do poszczegdlnych kryteriéw oceny zostang szczegétowo omdwione ponizej:

v' wywiad grupowy — rozmowy ze wspdtpracownikami i przetozonymi pracownika, ktérego dotyczy
ocena,

v" rozmowy indywidualne — rozmowy z pracownikiem, ktérego dotyczy ocena,

v' obserwacja — prowadzenie obserwacji pracownika na stanowisku pracy,

v statystyki — analiza danych historycznych i sprawozdawczych, zbieranych w réznych przekrojach w
przedsiebiorstwie.

Rysunek 10 — Narzedzia oceny efektywnosci w schemacie 2

Wywiad
grupowy

Obserwacja

Rozmowy
indywidu-
alne

Zrédfto: opracowanie wtasne

Wywiad grupowy

Zatozono, ze w ramach wywiadu grupowe uzyskane zostang szczegdétowe dane dotyczace sytuacji
biezacej i przesztej, od dwoch grup pracownikéw — tj. od bezposrednich wspétpracownikéw ocenianego
pracownika oraz od jego przetozonych. Kazda z tych grup posiada inne informacje o pracowniku, z innej
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perspektywy ksztattuje swojg opinie o pracowniku, jak rdwniez ma inng relacje z pracownikiem, a co za tym
idzie inne szanse na obserwowanie go w trakcie realizacji obowigzkéw. Zaktada sie, ze wywiad grupowy
powinien zostaé przeprowadzony osobno w dwéch podgrupach:

v' wspotpracownikéw — maksymalnie 5 oséb

v' kierownikéw / przetozonych / innych nadrzednych pracownikéw — maksymalnie 2 osoby

Oba wywiady nalezy przeprowadzi¢ osobno, aby uzyska¢ bardziej obiektywne odpowiedzi

(wyeliminowanie zachowawczych badz zbyt neutralnych odpowiedzi w sytuacji obawy przed wyrazeniem
swojej opinii w obecnosci cztonkéw drugiej podgrupy). W celu uzyskania maksymalnego poziomu
obiektywnosci odpowiedzi rekomenduje sie przeprowadzenie wywiadu w podgrupie wspotpracownikéw w
formie pisemnej, zanonimizowanej. Wspodtpracownicy powinni odpowiedzie¢ na 7 ponizszych zakreséw —
odnoszac sie do sytuacji biezgcej oraz historycznej, natomiast przetozeni powinni odpowiedzie¢ na 12
ponizszych zakresdw — rdwniez odnoszgc sie do sytuacji biezgcej oraz historyczne;j.

Tabela 7 — Arkusz wywiadu grupowego, czes¢ 1

ARKUSZ WYWIADU GRUPOWEGO

Prowadzacy kierownik dziatu HR / wtasciciel / dyrektor

Oceniany wspoétpracownik

Uczestnicy (czes¢ 1)

wspotpracownicy danego pracownika — maksymalnie 5 oséb

Uczestnicy (czesc¢ 2)

bezposredni przetozony i inni nadrzedni pracownicy

Szacunkowy czas trwania

60 minut

Niezbedne zasoby

komputer / arkusz do notowania

CzZESC 1
Zakres ODPOWIEDZ- | ODPOWIEDZ- | ODPOWIEDZ- | ODPOWIEDZ- | ODPOWIEDZ -
ocen Pytanie wspotpracownik | wspoétpracownik | wspétpracownik | wspotpracownik | wspotpracownik
v nrl nr2 nr3 nré4 nr5

Wi

Jak oceniasz
wspotpracownika w
zakresie szybkosci pracy, tj.
czasu niezbednego na
wykonanie zadania -
obecnie?

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do poprzedniego
roku

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do dwdch lat
wstecz

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do trzech lat
wstecz

W5

Jak oceniasz szybkos¢ i
skutecznosc¢ przyswajania
nowej wiedzy przez
wspotpracownika -
obecnie?

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do poprzedniego
roku

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do dwdch lat
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jak oceniasz stan obecny w
stosunku do trzech lat
wstecz

W6

Jak oceniasz kreatywnos¢
wspotpracownika -
obecnie?

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do poprzedniego
roku

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do dwdch lat
wstecz

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do trzech lat
wstecz

W7

Jak oceniasz odpornosé
wspotpracownika na stres -
obecnie?

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do poprzedniego
roku

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do dwdch lat
wstecz

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do trzech lat
wstecz

w8

Jak oceniasz motywacje
wspotpracownika do
rozwoju - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do poprzedniego
roku

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do dwdch lat
wstecz

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do trzech lat
wstecz

w9

Jak oceniasz komunikacje w
zespole i umiejetnosci
interpersonalne
wspotpracownika -
obecnie?

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do poprzedniego
roku

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do dwdch lat
wstecz

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do trzech lat
wstecz

W10

Jak oceniasz dostosowanie
wspotpracownika do
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jak oceniasz stan obecny w
stosunku do poprzedniego
roku

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do dwdch lat
wstecz

jak oceniasz stan obecny w
stosunku do trzech lat
wstecz

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 8 — Arkusz wywiadu grupowego, czesc 2

CZESC 2

Zakres oceny

Pytanie

ODPOWIEDZ
bezposredni
przetozony

ODPOWIEDZ inny
nadrzedny
pracownik

w1

Jak oceniasz pracownika w zakresie szybkosci pracy, tj. czasu
niezbednego na wykonanie zadania - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

W2

Jak oceniasz realizacje postawionych przed pracownikiem
celdw (w ujeciu ilosciowym) - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

W3

Jak oceniasz zgodnos¢ pracy pracownika z procedurami -
obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

w4

Jak oceniasz realizacje postawionych przed pracownikiem
celdw (w ujeciu jakosciowym) - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

W5

Jak oceniasz szybkosc i skutecznos$¢ przyswajania nowej
wiedzy przez pracownika - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

W6

Jak oceniasz kreatywnosc¢ pracownika - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

W7

Jak oceniasz odpornosé pracownika na stres - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz
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g jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku
W

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz komunikacje w zespole i umiejetnosci
interpersonalne pracownika - obecnie?

W9 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz solidnos$¢ i punktualnos¢ pracownika - obecnie?

W10 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz dostosowanie pracownika do wymogdw kultury
organizacyjnej - obecnie?

W11 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz liczbe popetnianych przez uczestnika btedow -
obecnie?

W12 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Zrédfto: opracowanie wiasne

Podsumowanie wynikéw wywiadu grupowego — metodologia

v"uzyskane odpowiedzi opisowe kodowane sg na wynik punktowy: dla oceny stanu obecnego w skali 1-

5 oraz dla oceny stanu przesztego w ujeciu procentowym

Tabela 9 — Wywiad grupowy — kodowanie odpowiedzi, czesc 1

Pytanie Zakres mozliwych odpowiedzi

kodowanie odpowiedzi 1 2 3 4

Jak oceniasz wspotpracownika w jest znacznie jego tempo

jest znacznie

. L . . jest wolniejsz . jest szybszy od
zakresie szybkosci pracy, tj. czasu wolniejszy od J od inn th ¥ pracy jest na J inz chy szybszy od
niezbednego na wykonanie zadania innych y , przecietnym v iy innych
. s pracownikow L pracownikow s
- obecnie? pracownikow poziomie pracownikéw
znacznie . . znacznie
. wolniej . szybciej .
. s . wolniej . przyswaja . szybciej
Jak oceniasz szybkosc i skutecznos¢ . przyswaja . przyswaja .
o L przyswaja . nowa wiedze ) przyswaja
przyswajania nowej wiedzy przez . nowa wiedze L nowa wiedze .
. . . nowa wiedze e analogicznie jak e nowa wiedze
wspotpracownika - obecnie? e niz inni L . niz inni e
niz inni . inni pracownicy . niz inni
. pracownicy pracownicy .
pracownicy pracownicy
. . jego . .
jest znacznie . - ‘s . . jest znacznie
. L . jest mniej kreatywnos¢ jest bardziej .
Jak oceniasz kreatywnosé mniej .. . .. bardziej
. . . .. kreatywny niz jestna kreatywny niz
wspotpracownika - obecnie? kreatywny niz

inni pracownicy

inni pracownicy

przecietnym

poziomie

inni pracownicy

kreatywny niz
inni pracownicy
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jest znacznie

do rozwoju niz

na przecietnym

. (s jest znacznie jest mniej jego odpornos¢ | jest bardziej -
Jak oceniasz odpornos¢ . . bardziej
. . mniej odporny odporny na na stres jest na odporny na
wspotpracownika na stres - e e . e odporny na
. na stres nizinni | stres niz inni przecietnym stres niz inni L
obecnie? racownic racownic oziomie racownic stres niz inni
P y P y P P ¥ pracownicy
jest znacznie . . . . . . jest znacznie
. . . jest mniej jego motywacja | jest bardziej .
Jak oceniasz motywacje mniej o bardziej
. . . zmotywowany | do rozwoju jest | zmotywowany
wspotpracownika do rozwoju - zmotywowany ... | zmotywowany
do rozwoju niz

do rozwoju niz

Jak oceniasz komunikacje w zespole
i umiejetnosci interpersonalne
wspotpracownika - obecnie?

interpersonalne

umiejetnosci

s3 znacznie
gorsze niz
innych
pracownikow

interpersonalne

umiejetnosci

sg gorsze niz
innych
pracownikéw

interpersonalne

umiejetnosci

sg na
przecietnym
poziomie

interpersonalne

obecnie? do rozwoju niz |. . . L L .
. . inni pracownicy poziomie inni pracownicy | . . .
inni pracownicy inni pracownicy

jego . . . jego
1°6 jego jego jego 16

umiejetnosci

sg lepsze niz
innych
pracownikéw

interpersonalne

umiejetnosci

sg znacznie
lepsze niz
innych
pracownikow

jest znacznie

jest znacznie

niezbednego na wykonanie zadania
- obecnie?

innych
pracownikow

pracownikéw

poziomie

.. jest mniej jest przecietnie jest bardziej ..
mniej bardziej
. . dostosowany dostosowany dostosowany
Jak oceniasz dostosowanie dostosowany dostosowany
. . , do kultury do kultury do kultury
wspotpracownika do wymogdéw do kultury ) S . S . S do kultury
kultury organizacyjnej - obecnie? organizacyjnej organizacyjne) | organizacyjnej | organizacyjnej organizacyjnej
e niz inni niz inni niz inni L
nizinni racownic racownic racownic niz innt
pracownicy P ¥ P i P ¥ pracownicy
Jak oceniasz pracownika w zakresie | jest znacznie . - jego tempo . jest znacznie
L . . jest wolniejszy . jest szybszy od
szybkosci pracy, tj. czasu wolniejszy od . pracy jest na . szybszy od
od innych ; innych .
przecietnym innych

pracownikéw

pracownikow

osigga cele (w

osigga cele (w

osigga cele (w

osigga cele (w

osigga cele (w
ujeciu

przecietnego

przecietnego

ujeciu . .
. o . S )& ujeciu . ujeciu .
Jak oceniasz realizacje postawionych | ilosciowym)na | ., , . ujeciu S iloSciowym) na
o X L S ilosciowym)na | . , . ilosciowym) na S
przed pracownikiem celéw (w ujeciu poziomie oziomie ilosciowym) na oziomie poziomie
ilosciowym) - obecnie? znacznie p przecietnym p. znacznie
.. nizszym od L wyzszym od .
nizszym od . poziomie . wyzszym od
) przecietnego przecietnego .
przecietnego przecietnego
zgodnosé z L L zgodnosé z
. zgodnos¢ z . zgodnosé z .
. . procedurami na . zgodnos¢ z . procedurami na
Jak oceniasz zgodnos¢ pracy - procedurami na . procedurami na -
. . poziomie L procedurami na L poziomie
pracownika z procedurami - . poziomie . poziomie .
. znacznie .. przecietnym . znacznie
obecnie? . nizszym od L wyzszym od .
nizszym od poziomie . wyzszym od
przecietnego

przecietnego

Jak oceniasz realizacje postawionych
przed pracownikiem celéw (w ujeciu
jakoSciowym) - obecnie?

osigga cele (w
ujeciu
jakosciowym)
na poziomie
znacznie
nizszym od

przecietnego

osigga cele (w
ujeciu
jakosciowym)
na poziomie
nizszym od
przecietnego

osigga cele (w
ujeciu
jakosciowym)
na przecietnym

poziomie

osigga cele (w
ujeciu
jakosciowym)
na poziomie
wyzszym od
przecietnego

osigga cele (w
ujeciu
jakosciowym)
na poziomie
znacznie
wyzszym od
przecietnego
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znacznie . - znacznie
wolniej wolniej rzyswaja szybciej szybciej
Jak oceniasz szybkosc i skutecznos¢ J przyswaja przy . ) przyswaja v J
. L przyswaja . nowa wiedze . przyswaja
przyswajania nowej wiedzy przez . nowa wiedze L nowa wiedze .
. . nowa wiedze B analogicznie jak B nowga wiedze
pracownika - obecnie? . niz inni L . niz inni e
niz inni . inni pracownicy . niz inni
. pracownicy pracownicy .
pracownicy pracownicy
. . jego . .
jest znacznie . - iy . - jest znacznie
. ‘s . jest mniej kreatywnos¢ jest bardziej .
Jak oceniasz kreatywnos¢ mniej .. . .. bardziej
. . .. | kreatywny niz jestna kreatywny niz ..
pracownika - obecnie? kreatywny niz | . . L . kreatywny niz
L ) inni pracownicy | przecietnym | inni pracownicy | . . .
inni pracownicy L inni pracownicy
poziomie

jest znacznie

jest znacznie jest mniej jego odpornos¢ | jest bardziej bardziei
Jak oceniasz odpornosé pracownika | mniej odporny odporny na na stres jest na odporny na odoorn :1a
na stres - obecnie? na stres nizinni | stres niz inni przecietnym stres niz inni str:s niiyinni
racownic racownic oziomie racownic .
P i P ¥ P P ¥ pracownicy
jest znacznie . - . . . . jest znacznie
mniei jest mniej jego motywacja | jest bardziej bardziei
Jak oceniasz motywacje pracownika ) zmotywowany | do rozwoju jest | zmotywowany !
zmotywowany zmotywowany

do rozwoju - obecnie?

do rozwoju niz
inni pracownicy

do rozwoju niz
inni pracownicy

na przecietnym
poziomie

do rozwoju niz
inni pracownicy

do rozwoju niz
inni pracownicy

Jak oceniasz komunikacje w zespole
i umiejetnosci interpersonalne
pracownika - obecnie?

jego
umiejetnosci
interpersonalne
sg zhacznie
gorsze niz
innych
pracownikéw

jego
umiejetnosci
interpersonalne
sg gorsze niz
innych
pracownikow

jego
umiejetnosci
interpersonalne
s3 na
przecietnym
poziomie

jego
umiejetnosci
interpersonalne
sg lepsze niz
innych
pracownikow

jego
umiejetnosci
interpersonalne
sg znacznie
lepsze niz
innych
pracownikéw

Jak oceniasz solidnos¢ i
punktualnos$¢ pracownika - obecnie?

jego solidnosc i
punktualnos¢
sg zhacznie
gorsze niz
innych
pracownikéw

jego solidnosc¢ i
punktualnos¢
sg gorsze niz

innych
pracownikow

jego solidnosc i
punktualnos¢
sg na
przecietnym
poziomie

jego solidnos¢ i
punktualnos¢
sg lepsze niz

innych
pracownikow

jego solidnosc i
punktualnos¢
sg znacznie
lepsze niz
innych
pracownikéw

jest znacznie

jest znacznie

mniei jest mniej jest przecietnie | jest bardziej bardziei
Jak oceniasz dostosowanie dostosovflan dostosowany dostosowany dostosowany dostosow::m
. . ¥ do kultury do kultury do kultury y
pracownika do wymogdw kultury do kultury . L . S . L do kultury
organizacvinei - obecnie? oreanizacvinei | Or&anizacyinej | organizacyjnej | organizacyjnej . S
ganizacyine) ' ganizacyjnej iz inni niz inni niz inni organizacyjne|
niz |nn! pracownicy pracownicy pracownicy niz |nn!
pracownicy pracownicy
popetnia popetnia tyle popetnia

Jak oceniasz liczbe popetnianych
przez uczestnika btedow - obecnie?

znacznie wiecej
bteddw niz inni
pracownicy

popetnia wiecej
bteddw niz inni
pracownicy

samo btedow
co inni
pracownicy

popetnia mniej
bteddw niz inni
pracownicy

znacznie mniej
bteddw niz inni
pracownicy

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 10 — Wywiad grupowy — kodowanie odpowiedzi, czes¢ 2

Pytanie Zakres mozliwych odpowiedzi

kodowanie odpowiedzi -90% -50% -25% 0% 25% 50% 100%

jak oceniasz stan
obecny w stosunku do
poprzedniego roku

jak oceniasz stan bardzo bardzo

znaczny nieznaczny . nieznaczny znaczny
obecny w stosunku do znaczacy brak zmian znaczacy
4 spadek spadek wzrost wzrost
dwdch lat wstecz spadek wzrost

jak oceniasz stan
obecny w stosunku do
trzech lat wstecz

Zrédto: opracowanie wtasne

v" wyznaczenie $rednich wynikéw dla kazdego pytania osobno dla czesci 1 (ocena wspdtpracownikdw)
oraz dla czesci 2 (ocena przetozonych)

v' wyznaczenie $redniej wazonej oceny dla kazdego pytania — zbiorczo dla czesci 1 i 2 (zgodnie z
ponizszymi wagami, wagi ustalono zgodnie z zatozeniami dot. specyfiki oceny i mozliwosci jej
dokonania w wiekszym stopniu przez kazdg z grup)

Tabela 11 — Wywiad grupowy — kodowanie odpowiedzi, czes¢ 3

iact':: Pytanie Waga czesci1 | Waga czesci 2 K ONNcég\\N A
Jak oceniasz pracownika w zakresie szybkosci pracy, tj. czasu 02 08
niezbednego na wykonanie zadania - obecnie? ! ’
w1 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0,2 0,8
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0,2 0,8
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0,2 0,8
Jak oceniasz realizacje postawionych przed pracownikiem 0 1
celdw (w ujeciu ilosciowym) - obecnie?
W2 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0
Jak oceniasz zgodnos¢ pracy p.racownika z procedurami - 0 1 — ocena w
obecnie? czesci 1 * waga
W3 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0 czesci 1+
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0 ocena w czesci
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0 2 * waga czesci
Jak oceniasz realizacje postawionych przed pracownikiem 0 1 2
celéw (w ujeciu jakosciowym) - obecnie?
w4 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0
Jak oceniasz szybkos¢ i skutecznos$é przyswajania nowej 0.4 06
wiedzy przez pracownika - obecnie? ! ’
w5 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 04 0,6
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0,4 0,6
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0,4 0,6
W6 Jak oceniasz kreatywnosc¢ pracownika - obecnie? 0,3 0,7
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jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0,3 0,7
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0,3 0,7
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0,3 0,7
Jak oceniasz odpornosé pracownika na stres - obecnie? 0,4 0,6
W7 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0,4 0,6
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0,4 0,6
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0,4 0,6
Jak oceniasz motywacje pracownika do rozwoju - obecnie? 0,3 0,7
w8 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0,3 0,7
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0,3 0,7
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0,3 0,7
Jak oceniasz komunikacje w zespole i umiejetnosci
interpersonalne pracownika - obecnie? 0.7 03
W9 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0,7 0,3
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0,7 0,3
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0,7 0,3
Jak oceniasz solidnos$¢ i punktualnos¢ pracownika - obecnie? 0,7 0,3
W10 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0,7 0,3
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0,7 0,3
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0,7 0,3
Jak oceniasz dostosowanie pracownika do wymogdw kultury 04 06
organizacyjnej - obecnie? ! ’
w11 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 04 0,6
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0,4 0,6
jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0,4 0,6
Jak oceniasz liczbe popetnianych przez uczestnika bteddw - 0 1
obecnie?

W12 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku 0

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz 0

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz 0

Zrédto: opracowanie wtasne

Rozmowy indywidualne

Zatozono, ze w ramach rozmowy indywidualnej zostanie dokonana samoocena przez danego
pracownika w obszarach, w ktérych potencjalnie pracownik ma szanse sam siebie oceni¢ w sposdb
obiektywny. Rozmowa indywidualna moze zosta¢ przeprowadzona w formie faktycznej rozmowy z
pracownikiem, badz w formie pisemnej (elektronicznej). Pracownik powinien odpowiedzie¢ na 8 ponizszych
zakreséw — odnoszgc sie do sytuacji biezacej oraz historyczne;.

Tabela 12 — Arkusz rozmowy indywidualnej
ARKUSZ ROZMOWY INDYWIDUALNEJ

Prowadzacy kierownik dziatu HR / wtasciciel /
dyrektor
Uczestnicy dany pracownik
Szacunkowy czas trwania 15 minut
Niezbedne zasoby komputer / arkusz do notowania
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Zakres

Pytanie WYNIK SAMOOCENY
oceny

Jak oceniasz czas niezbedny Tobie na wykonanie zadania -
obecnie?

R1 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz swojg szybkos¢ i skuteczno$¢ przyswajania
nowej wiedzy - obecnie?

R2 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz swojg kreatywnosc¢ - obecnie?
jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

R3 ) - B}
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz swojg odpornos¢ na stres - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

R4
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz swoja motywacje do rozwoju - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

R5 .
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz komunikacje w zespole i swoje umiejetnosci
interpersonalne - obecnie?

R6 jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz swojg solidnos¢ i punktualnosé¢ - obecnie?

jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

R7 ] . p
jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Jak oceniasz swoje dostosowanie do wymogow kultury
organizacyjnej - obecnie?

RS jak oceniasz stan obecny w stosunku do poprzedniego roku

jak oceniasz stan obecny w stosunku do dwdch lat wstecz

jak oceniasz stan obecny w stosunku do trzech lat wstecz

Zrédfto: opracowanie wtasne

Podsumowanie wynikéw rozmowy indywidualnej — metodologia

v" uzyskane odpowiedzi opisowe kodowane sg na wynik punktowy: dla oceny stanu obecnego w skali 1-
5 oraz dla oceny stanu przesztego w ujeciu procentowym

Tabela 13 — Rozmowa indywidualna — kodowanie odpowiedzi, czes¢ 1

Pytanie Zakres mozliwych odpowiedzi

kodowanie odpowiedzi 1 2 3 4 5
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Jak oceniasz czas niezbedny Tobie
na wykonanie zadania - obecnie?

jestem znacznie
wolniejszy od
innych

jestem
wolniejszy od
innych

moje tempo
pracy jest na
przecietnym

jestem szybszy
od innych
pracownikow

jestem znacznie
szybszy od
innych

Jak oceniasz swoja motywacje do

motywacja do
rozwoju jest

motywacja do
rozwoju jest

motywacja do

pracownikow pracownikéw poziomie pracownikéw
znacznie . . . znacznie
. wolniej przyswajam szybciej .
. . i wolniej . . . szybciej
Jak oceniasz swojg szybkosc i . przyswajam nowga wiedze w przyswajam .
L o . przyswajam . . przyswajam
skutecznosé przyswajania nowej . nowg wiedze podobnym nowg wiedze .
. . nowa wiedze B S B nowa wiedze
wiedzy - obecnie? L niz inni czasie jak inni nizinni S
niz inni . . . niz inni
. pracownicy pracownicy pracownicy .
pracownicy pracownicy
. . moja . .
jestem znacznie | . - | .. | jestem znacznie
. . L . jestem mniej kreatywnos¢ | jestem bardziej .
Jak oceniasz swoja kreatywnos¢ - mniej . . o bardziej
. - kreatywni niz jest na kreatywni niz o,
obecnie? kreatywniniz |. . . . L . kreatywni niz
L . inni pracownicy | przecietnym | inni pracownicy | . . .
inni pracownicy L inni pracownicy
poziomie
. . moja
moja . . moja L
‘s moja moja iy odpornosé na
odpornos¢ na L . odpornosé na .
. . ‘. . odporno$¢ na | odpornosé na . stres jest
Jak oceniasz swojg odpornos¢ na stres jest . . . stres jest .
. T stres jest nizsza | stres jest na . . znacznie
stres - obecnie? znacznie nizsza L . wyzsza niz . .
o niz innych przecietnym . wyzsza niz
niz innych L L innych .
y pracownikow poziomie g innych
pracownikow pracownikow S
pracownikow
. . . moja
moja moja . moja .
moja motywacja do

motywacja do
rozwoju jest

rozwoju jest

Jak oceniasz komunikacje w zespole
i swoje umiejetnosci
interpersonalne - obecnie?

umiejetnosci
interpersonalne
$3 znanie nizsze
niz innych
pracownikéw

umiejetnosci
interpersonalne
sg nizsze niz
innych
pracownikéw

umiejetnosci
interpersonalne
s3 na
przecietnym
poziomie

. . o .. .. rozwoju jest na . .. znacznie
rozwoju - obecnie? znacznie nizsza nizsza niz . wyzsza niz . .
o . przecietnym . wyzsza niz
niz innych innych L innych .

L iy poziomie S innych

pracownikow pracownikow pracownikow iy
pracownikow
. . . . moje
moje moje moje moje

umiejetnosci
interpersonalne
S wyzsze niz
innych
pracownikéw

umiejetnosci
interpersonalne
sg znanie
wyzsze niz
innych
pracownikéw

moja solidnos¢
i punktualnos¢

moja solidnos¢
i punktualnos¢

moja solidnos$¢
i punktualnos¢

moja solidnos¢
i punktualnos¢

moja solidnosé
i punktualnosé

pracownikow

pracownikow

Jak oceniasz swoja solidnos¢ i s3g znanie .. .. s3 znanie
L . o sg gorsze niz sa na s lepsze niz ..
punktualnos¢ - obecnie? gorsze niz ; . . lepsze niz
. innych przecietnym innych .
innych iy L iy innych
o pracownikow poziomie pracownikow iy
pracownikéw pracownikow
moje . moje moje
. moje . . .
dostosowanie . moje dostosowanie | dostosowanie
dostosowanie .
do kultury do kultur dostosowanie do kultury do kultury
Jak oceniasz swoje dostosowanie do | organizacyjnej oreanizac '\r:e' do kultury organizacyjnej | organizacyjnej
wymogow kultury organizacyjnej - | jest na znacznie 'es% na ni;s”z an organizacyjnej jest na jest na znacznie
obecnie? nizszym J N y jest na wyzszym wyzszym
R poziomie niz . Lo Lo
poziomie niz innvch przecietnym poziomie niz poziomie niz
innych ¥ poziomie innych innych

pracownikow

pracownikow

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 14 — Rozmowa indywidualna — kodowanie odpowiedzi, czes¢ 2

Pytanie Zakres mozliwych odpowiedzi

kodowanie odpowiedzi -90% -50% -25% 0% 25% 50% 100%

jak oceniasz stan
obecny w stosunku do
poprzedniego roku

jak oceniasz stan bardzo . . bardzo
znaczny nieznaczny . nieznaczny znaczny
obecny w stosunku do znaczacy brak zmian znaczacy
4 spadek spadek wzrost wzrost
dwdch lat wstecz spadek wzrost

jak oceniasz stan
obecny w stosunku do
trzech lat wstecz

Zrédto: opracowanie wtasne

Obserwacja

Zatozono, ze w ramach obserwacji zostanie dokonana ocena danego pracownika w obszarach, ktére
tatwo zweryfikowa¢ obiektywnie w pespektywie krotkookresowej. Obserwacja powinna zostac
przeprowadzona w 7 ponizszych zakresach — odnoszac sie do sytuacji biezgcej (brak mozliwosci dokonania
obserwacji ,wstecz”). Obserwacji poddawany jest pracownik i jego wspdtpracownicy, aby mdc dokonac
oceny relatywnej.

Tabela 15 — Arkusz obserwacji

ARKUSZ OBSERWACII
Prowadzacy kierownik dziatu HR / wtasciciel / dyrektor
e dany pracownik + max. 4 pracownlkon z arlmaloglcznym / podobnym zakresem
obowigzkéw
Szacunkowy czas trwania 1 tydzien roboczy (5 dni)
Niezbedne zasoby komputer / arkusz do notowania
Zak Wynik obserwacji
aKres Zakres Charakterystyka obserwacji / oceny — — Y — j_ " —
oceny dzien 1 | dzien 2 | dzien 3 | dzien 4 | dzien5
wyznacz wybranej grupie
pracownikéw po jednym
analogicznym zadanie kazdego dnia -
o1 czas niezbedny na nastepnie dokonaj pomiaru czasu
wykonanie zadania realizacji tego zadania, wybierajac
inng pore kazdego dnia (rano,
potudnie, czas zblizajacy sie do korica
dnia roboczego)
wyznacz wybranej grupie
pracownikow analogiczny cel na dany
realizacja tyd2|en. pracY -na ko.mec tygo<.:ln|a“
. dokonaj pomiaru poziomu realizacji
postawionych przed P
02 L . celu w kontekscie ilosciowym (np..
pracownikiem celéw . .
(w ujeciu ilodciowym) przygotowanie 100 umow,
I 4 wyprodukowanie 50 sztuk
elementéw, pomalowanie 200m2
powierzchni)
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wyznacz wybranej grupie
pracownikéw po jednym
analogicznym zadanie kazdego dnia -
. . nastepnie dokonaj pomiaru ilosci
03 liczba Ef%ﬂwanwh popetnionych btedéw w trakcie
& realizacji tego zadania, wybierajac
inng pore kazdego dnia (rano,
potudnie, czas zblizajgcy sie do konca
dnia roboczego)
wyznacz wybranej grupie
pracownikéw analogiczny cel na dany
tydzien pracy - na koniec tygodnia
N dokonaj pomiaru poziomu realizacji
realizacja AT
. celu w kontekscie jakosciowym (np..
postawionych przed . L
. , przygotowanie 100 umoéw - ile
04 pracownikiem celéw . , .
(w ujeciu wystapito btedédw, wyprodukowanie
L, .JQ 50 sztuk elementoéw - ile sztuk nie
jakosciowym) S
przeszto kontroli jakosci,
pomalowanie 200m2 powierzchni -
jaki zakres powierzchni wymaga
ponownego malowania)
obserwacja pracownika na tle innych
szybkosc i skutecznos¢ w'spc')fprac?wnikévt/ i ho wyznacz'eni'u
. .| wiedzy / wiadomosci do przyswojenia
05 przyswajania nowej N . .
. [mozliwosé zbadania na podstawie
wiedzy . .
testu wiedzy lub zadania
praktycznego]
obserwacja pracownika na tle innych
06 kreatywnos¢ wspotpracownikéw - po wyznaczeniu
zadania wymagajacego kreatywnosci
komunikacja w . .
. . - obserwacja pracownika w ramach
o7 zespole i umiejetnosci . ..
! interakcji w zespole
interpersonalne

Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowanie wynikdw obserwacji — metodologia
v uzyskane odpowiedzi opisowe kodowane sg na wynik punktowy: dla oceny stanu obecnego w skali 1-

5

Tabela 16 — Obserwacja — kodowanie odpowiedzi, czes¢ 1

Pytanie Zakres mozliwych odpowiedzi
kodowanie odpowiedzi 1 2 3 4 5
wyznacz wybranej grupie
pracownikéw po jednym
analogicznym zadanie
kazdego dnia - nastepnie . pracownik | pracownik | pracownik .
. . . pracownik pracownik
czas niezbedny | dokonaj pomiaru czasu wykonat wykonat wykonat
. L . wykonat . . . wykonat
na wykonanie realizacji tego zadania, . zadanie zadanie w zadanie .
zadania wybierajgc inng por zadanie rawie rzecietn rawie zadanie
y. 1 . a pore najwolniej p . P 8 .y p . najszybciej
kazdego dnia (rano, najwolniej m tempie | najszybciej
potudnie, czas zblizajacy
sie do korica dnia
roboczego)
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wyznacz wybranej grupie
pracownikéw analogiczny
S celna danY tydzien p.racy i . pracownik . pracownik .
realizacja na koniec tygodnia pracownik pracownik pracownik
. . ; . wykonat wykonat
postawionych | dokonaj pomiaru poziomu wykonat rawie wykonat rawie wykonat
przed realizacji celu w najmniejszy p . przecietny p . najwiekszy
L fo najmniejszy najwiekszy
pracownikiem kontekscie ilosciowym zakres sakres zakres Jakres zakres
celéw (w ujeciu | (np.. przygotowanie 100 ilosciowy . ilosciowy L ilosciowy
I . . . ilosciowy . ilosciowy .
iloSciowym) umoéw, wyprodukowanie zadania . zadania . zadania
. zadania zadania
50 sztuk elementow,
pomalowanie 200m?2
powierzchni)
wyznacz wybranej grupie
pracownikéw po jednym
analogicznym zadanie . .
. . . . pracownik . pracownik
kazdego dnia - nastepnie pracownik pracownik .
. R wykonat wykonat pracownik
. dokonaj pomiaru ilosci wykonat . wykonat .
liczba . , . zadanie z . zadanie z wykonat
. popetnionych btedéw w zadanie z . zadanie z . .
popetnianych . o L prawie . prawie zadanie z
. trakcie realizacji tego najwieksza . przecietna S L
btedéw . L . najwieksza ) najmniejsza | najmniejsza
zadania, wybierajac inng liczba . liczba . . .
. : . liczba , liczba liczbg btedéw
pore kazdego dnia (rano, bteddéw , btedéw ,
. . btedow btedow
potudnie, czas zblizajacy
sie do korica dnia
roboczego)
wyznacz wybranej grupie
pracownikéw analogiczny
cel na dany tydzien pracy -
na koniec tygodnia
dokonaj pomiaru poziomu
. realizacji celu w . pracownik . pracownik .
realizacja e pracownik pracownik pracownik
. kontekscie jakosciowym wykonat wykonat
postawionych . wykonat . wykonat . wykonat
(np.. przygotowanie 100 L prawie . prawie L
przed . . najmniejszy o przecietny o najwiekszy
L umow - ile wystapito najmniejszy najwiekszy
pracownikiem , . zakres zakres zakres
X .. | btedéw, wyprodukowanie | ., . zakres . zakres .
celéw (w ujeciu .. jakosciowy | . . jakosciowy | . T, . jakosciowy
. L 50 sztuk elementow - ile . jakosciowy . jakosciowy .
jakosciowym) . . zadania . zadania . zadania
sztuk nie przeszto kontroli zadania zadania
jakosci, pomalowanie
200m2 powierzchni - jaki
zakres powierzchni
wymaga ponownego
malowania)
obserwacja pracownika na
tle innych pracownik . . pracownik
. s . pracownik . pracownik .
szybkos¢ i wspotpracownikéw - po przyswaja . pracownik . przyswaja
L L . przyswaja . przyswaja .
skutecznosé wyznaczeniu wiedzy / wiedze . przyswaja . wiedze
. . L. ) wiedze . wiedze ;
przyswajania wiadomosci do znacznie ... | wiedze tak LT znacznie
.o L e . wolniej niz N szybciej niz .
nowej wiedzy | przyswojenia [mozliwos¢ | wolniej niz L jak inni L szybciej niz
. . Lo inni . inni .
[OCENA] zbadania na podstawie inni . pracownicy . inni
. . . pracownicy pracownicy .
testu wiedzy lub zadania | pracownicy pracownicy
praktycznego]
. . pracownik . . .
obserwacja pracownika na | . . pracownik . pracownik pracownik
. jest znacznie | .. | pracownik |. N .
tle innych . jest mniej . jest bardziej | jest znacznie
. , o mniej jest o
kreatywnos¢ wspétpracownikéw - po kreatywny kreatywny bardziej
. . kreatywny . kreatywny .
[OCENA] wyznaczeniu zadania . od innych .. .| odinnych | kreatywny od
. od innych .. | takjakinni o .
wymagajacego ., | pracowniké . pracownikd innych
e pracowniko pracownicy S
kreatywnosci w w pracownikow

w
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pracownik . . . .
Jnacznie pracownik | pracownik | pracownik pracownik
orzei gorzej prezentuje lepiej znacznie
I gorze] . prezentuje sie prezentuje lepiej
komunikacja w . . prezentuje . o . .
. obserwacja pracownika w . siew przecietnie siew prezentuje
zespole i . " sie w . . . . .
. , . ramach interakcji w . zakresie w zakresie zakresie | sie w zakresie
umiejetnosci zakresie - S S -
. zespole .. | komunikacji | komunikacji | komunikacji | komunikacji
interpersonalne komunikacji | . . . .
. interperson | interperson | interperson | interpersonal
interpersonal . . . )
nei na tle alnejnatle | alnejnatle | alnejnatle nej natle
) zespotu zespotu zespotu zespotu
zespotu

Zrédto: opracowanie wtasne

v' w przypadku obserwacji, ktéra trwata 5 dni, wyznaczana jest $rednia ocena

Statystyki

Zatozono, ze na podstawie danych statystycznych zostanie dokonana ocena danego pracownika w
obszarach, ktére w kazdym przedsiebiorstwie powinny zosta¢ tatwo zidentyfikowane w perspektywie
dtugookresowe]j (podstawowe dane dostepne w kazdym przedsiebiorstwie, bez wzgledu na system oceny
pracowniczej). Dane statystyczne pozwolg na ocene pracownika w 4 ponizszych zakresach — odnoszac sie do
sytuacji biezgcej i historycznej. Dane statystyczne nalezy poda¢ réwniez w odniesieniu do
wspotpracownikdw, tak by uzyskaé relatywny wymiar oceny. W przypadku braku posiadania wszystkich
danych z okresu ostatnich 3 lat nalezy poda¢ dane dostepne — nie spowoduje to braku mozliwosci
przeanalizowania, a jedynie obnizy reprezentatywnos¢ prognozy.

Tabela 17 — Arkusz danych statystycznych

ARKUSZ DANYCH STATYSTYCZNYCH

Realizator kierownik dziatu HR / wtasciciel / dyrektor
Szacunkowy czas trwania 60 minut
Niezbedne zasoby komputer / arkusz do notowania

rok wypetniania arkusza

miesigc wypetniania arkusza

Zakres
oceny . 2015 2016 2017 2018

Dane statystyczne / Okres, ktorego dotycza dane statystyczne
Zakres symbol danych do

obliczen

S4

liczba dni nieobecnosci -
ogdtem w firmie w skali
roku [S4-A]
liczba dni nieobecnosci -
danego pracownika w
skali roku [S4-B]
liczba etatow ogoétem w
skali roku [S4-C]
suma wynagrodzen
wraz z narzutami -
ogdtem w firmie w skali
roku [S4-D]
suma wynagrodzen
wraz z narzutami -
danego pracownika w

poziom absencji i kosztéw
nieobecnosci
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skali roku [S4-E]

zysk netto [S3-A]
wielkos$¢ produkcji /
liczba ustug / wartos¢
obstugiwanych
projektow ogoétem [S3-
B]
wielko$¢ produkcji /
liczba ustug / wartosé
obstugiwanych
projektow - dany
pracownik [S3-C]
liczba etatow ogotem w
skali roku [S3-D]
suma wynagrodzen
wraz z narzutami -
ogdtem w firmie w skali
roku [S3-E]
suma wynagrodzen
wraz z narzutami -
danego pracownika w
skali roku [S3-F]

relacja kosztow pracy do

S3 ,
rezultatow

jezeli ,,dotyczy” dane
pobrane zostang z S3
[S3-C]

liczba wykonanych produktéow /

S1
ustug

jezeli ,,dotyczy” dane
pobrane zostang z S3
[S3-C]

wartos$¢ sprzedazy / liczba

52 pozyskanych klientow

Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowanie wynikow analizy danych statystycznych — metodologia

v’ uzyskane odpowiedzi opisowe/liczbowe s3 kodowane sg na wynik punktowy, zgodnie z ponizsza
metodologig, analogicznie dla oceny stanu obecnego (dla roku biezgcego dane statystyczny obliczane
sg proporcjonalnie do liczby miesiecy, za ktdre zostaty podane), jak i historycznego

Tabela 18 — Dane statystyczne — kodowanie odpowiedzi, czes¢ 1

Symbol pol
Zakres [gzmna:zepn‘?ea] Metodologia wyliczen
Srednie
wynagrodzenie w = suma wynagrodzen wraz z narzutami - ogoétem w
firmie [w S4-1 firmie w skali roku [S4-D] / liczba etatow ogdtem w
przeliczeniu na 1 skali roku [S4-C] / 365*
dzien]
oziom absencii i sred:;i;:é?? dni 42 = liczba dni nieobecnosci - ogdtem w firmie w skali
sa P Kosztow J nieobecnjos',ci roku [S4-A] / liczba etatow ogdtem w skali roku [S4-C]
nieobecnosci ’kost absgnCJ! 543 = (54-1) x (54-2)
srednio w firmie
Srednie
wynagrodzenie , .
daneeo pracownika sa-4 = suma wynagrodzen wraz z narzutami - danego
[w prieliizeniu na 1 pracownika w skali roku [S4-E] / 365*
dzien]
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koszt absencji 4.5 = (S4-4) x liczba dni nieobecnosci - danego
danego pracownika pracownika w skali roku [S4-B]
wartos¢ wg wzoru ocena
54-5/54-3
ocena poziomu <2;+00) 1
absencji i kosztéw S4-6 <1,4;2) 2
nieobecnosci <0,9;1,4) 3
<0,7;0,9) 4
<0;0,7) 5
srednie = suma wynagrodzen wraz z narzutami - ogétem w
wynagrodzenie w S3-1 firmie w skali roku [S3-E] / liczba etatow ogdtem w
firmie [na m-c] skali roku [S3-D] / 12*
2ysk nett'o na = zysk netto [S3-A] / liczba etatéw ogdtem w skali
pracownika - S3-2
. roku [S3-D] / 12*
ogbtem [na m-c]
$rednia = wielkos¢ produkcji / liczba ustug / wartosé
produktywnos¢ S3-3 obstugiwanych projektéw ogdtem [S3-B] liczba /
pracownika [na m-c] etatow ogdtem w skali roku [S3-D] / 12*
produktywnos¢ = wielkos$¢ produkgiji / liczba ustug / warto$¢
danego pracownika S3-4 obstugiwanych projektéw - dany pracownik [S3-C] /
[na m-c] 12*
zysk netto
przypadajacy n? $3-5 =S53-4 / S3-3 x S3-2
lacia k i danego pracownika
relacja kosztéw [na m-c]
S3 pracy do -
) wynagrodzenie w , .
rezultatéow . = suma wynagrodzen wraz z narzutami - danego
firmie danego S3-6 . .
. pracownika w skali roku [S3-F] / 12*
pracownika [na m-c]
relacja kosztow
pracy do rezultatéow S3-7 =S53-2/S3-1
- ogotem
relacja kosztow
pracy do rezultatéw $3-8 =53-5/53-6
- dany pracownik
wartos¢ wg wzoru ocena
$3-8/53-7
ocena relacji <2;+e0) 5
kosztéw pracy do S3-9 <1,4;2) 4
rezultatéw <0,9;1,4) 3
<0,7;0,9) 2
<0;0,7) 1
= wielkos$¢ produkgiji / liczba ustug / warto$é¢
liczba wykonanych jezeli , dotyczy obs’fugl.wanYclh prOJekt.c.)w - dany pracownik [5,3,_(:] /
S1 roduktow / ustu dane pobrane S1 (wielkos$¢ produkcji / liczba ustug / wartosé
P & zostang z S3 obstugiwanych projektéw ogétem [S3-B] / liczba
etatow ogdotem w skali roku [S3-D])
iy . = wielkos$¢ produkgiji / liczba ustug / wartos¢
wartosc¢ sprzedazy s ” . s .
. jezeli , dotyczy obstugiwanych projektéw - dany pracownik [S3-C] /
/ liczba . L N iy
S2 dane pobrane S2 (wielkos$¢ produkcji / liczba ustug / wartosé
pozyskanych . S . .
L zostang z S3 obstugiwanych projektow ogétem [S3-B] / liczba
klientow . . .
etatow ogotem w skali roku [S3-D])
wartos¢ wg wzoru ocena
S1LUBS2
S1/S2 ocena S1/S2 S1/S2 <2;+00) 5
<1,4;2) 4

<0,9;1,4) 3
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<0,7;0,9) 2
<0;0,7) 1

* dla roku biezgcego liczba dni i miesiecy proporcjonalna do okresu za jaki podane zostaty dane statystyczne
Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 19 — Dane statystyczne — kodowanie odpowiedzi, czes¢ 2

Pytanie Zakres mozliwych odpowiedzi

kodowanie odpowiedzi S1 S2 S3 S4

obecny w stosunku do

jak oceniasz stan

poprzedniego roku

jak oceniasz stan

obecny w stosunku do = ocena dla roku biezgcego / ocena dla danego roku historycznego - 1

dwdch lat wstecz

obecny w stosunku do

jak oceniasz stan

trzech lat wstecz

Zrédto: opracowanie wtasne

PODSUMOWANIE WYNIKOW OCENY W SCHEMACIE 2

Idea oceny w schemacie 2 opiera sie na pozyskaniu danych ze zréznicowanych zrédet co ma zapewnié
maksymalny mozliwy obiektywizm wynikéw. Zatozono, ze dane z wywiadu grupowego, rozmowy
indywidualnej, obserwacji i informacji statystycznych majg rdézng istotno$¢, jak réwniez poziom
obiektywizmu, co zostato uwzglednione w wagach przypisanych poszczegélnym ocenom. Nota koricowa, dla
poszczegdlnych zakreséw oceny ustalana jest w formule Sredniej wazone;j.

Tabela 20 — Podsumowanie wynikéw oceny w schemacie 2

Metoda ocen
y NOTA
rozm g
Zakres oceny wywiad rozmowy obserwa staty- KONCO
waga | indywidu- | waga ) waga . waga
grupowy -cja styki WA
alne
WYDAINOSC
liczba wykonanych 1 =srednia
produktow / ustug wazona
w stosunku do poprzedniego 1 =Srednia
roku wazona
w stosunku do dwdch lat 1 =srednia
wstecz wazona
w stosunku do trzech lat 1 =srednia
wstecz wazona
wartos¢ sprzedazy / liczba 1 =Srednia
pozyskanych klientéw wazona
w stosunku do poprzedniego 1 =Srednia
roku wazona
w stosunku do dwdch lat 1 =srednia
wstecz wazona
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w stosunku do trzech lat 1 =srednia
wstecz wazona
i i =srednia
czas niezbedny né wykonanie 0,3 0,2 0,5 .
zadania wazona
w stosunku do poprzedniego 06 04 =Srednia
roku ’ ’ wazona
) =srednia
w stosunku do dwdch lat 0,6 0,4 .
wstecz wazona
=srednia
w stosunku do trzech lat 0,6 0,4 .
wstecz wazona
realizacja posfca.wmnych —¢rednia
przed pracownikiem celéw 0,4 0,6 ,
o, wazona
(w ujeciu ilosciowym)
w stosunku do poprzedniego 1 =Srednia
roku wazona
w stosunku do dwdch lat 1 =srednia
wstecz wazona
w stosunku do trzech lat 1 =srednia
wstecz wazona
JAKOSC PRACY
liczb fnianych btedd 0,2 0,8 =srednia
iczba popetnianyc ow
pop y € ’ ’ wazona
w stosunku do poprzedniego 1 =Srednia
roku wazona
w stosunku do dwdch lat 1 =srednia
wstecz wazona
w stosunku do trzech lat 1 =srednia
wstecz wazona
. . =srednia
zgodno$¢ z procedurami 1 .
wazona
w stosunku do poprzedniego 1 =Srednia
roku wazona
w stosunku do dwdch lat 1 =srednia
wstecz wazona
w stosunku do trzech lat 1 =srednia
wstecz wazona
realizacja pos.ta.wionyct\ —¢rednia
przed pracownikiem celéw 0,4 0,6 .
L, wazona
(w ujeciu jakosciowym)
w stosunku do poprzedniego 1 =Srednia
roku wazona
w stosunku do dwoch lat 1 =srednia
wstecz wazona
w stosunku do trzech lat 1 =srednia
wstecz wazona
POTENCJAt ROZWOJOWY
szybkos¢ i skutecznosé =srednia
yoKose Zne 0,3 0,3 0,4 :
przyswajania nowej wiedzy wazona
w stosunku do poprzedniego 0,5 0,5 =$rednia
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roku wazona
w stosunku do dwdch lat 05 05 =$rednia
wstecz ! ! wazona
w stosunku do trzech lat 05 05 =Srednia
wstecz ! ! wazona
s =srednia
kreatywnos¢ 0,3 0,3 0,4 wasona
w stosunku do poprzedniego 05 05 =Srednia
roku ! ! wazona
w stosunku do dwdch lat 05 05 =$rednia
wstecz ! ! wazona
w stosunku do trzech lat 05 05 =srednia
wstecz ! ! wazona
. =srednia
odpornosé na stres 0,5 0,5 wazona
w stosunku do poprzedniego 05 05 =Srednia
roku ’ ’ wazona
w stosunku do dwdch lat 05 05 =srednia
wstecz ! ! wazona
w stosunku do trzech lat 05 05 =srednia
wstecz ! ! wazona
. . =srednia
motywacja do rozwoju 0,5 0,5 wazona
w stosunku do poprzedniego 05 05 =$rednia
roku ! ! wazona
w stosunku do dwdch lat 05 05 =srednia
wstecz ! ! wazona
w stosunku do trzech lat 05 05 =srednia
wstecz ! ! wazona
FUNKCJONOWANIE NA STANOWISKU PRACY

komunikacja w zespole i 03 03 04 =srednia
umiejetnosci interpersonalne ! ! ! wazona
w stosunku do poprzedniego 05 05 =Srednia
roku ’ ’ wazona
w stosunku do dwdch lat 05 05 =srednia
wstecz ! ! wazona
w stosunku do trzech lat 05 05 =srednia
wstecz ! ! wazona
ey L. =srednia
punktualnosc¢ i solidnosé 0,6 0,4 wasona
w stosunku do poprzedniego 06 . =$rednia
roku ! ! wazona
w stosunku do dwdch lat 06 . =srednia
wstecz ! ! wazona
w stosunku do trzech lat 06 . =srednia
wstecz ! ! wazona
dostosowanie do wymogdéw 05 05 =Srednia
kultury organizacyjnej ! ! wazona
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w stosunku do poprzedniego 05 05 =$rednia
roku ! ! wazona
w stosunku do dwdch lat 05 05 =srednia
wstecz ! ! wazona
w stosunku do trzech lat 05 05 =srednia
wstecz ! ! wazona
EFEKTYWNOSC FINANSOWA
relacja kosztéw pracy do 1 =Srednia
rezultatéow wazona
w stosunku do poprzedniego 1 =Srednia
roku wazona
w stosunku do dwdch lat 1 =$rednia
wstecz wazona
w stosunku do trzech lat 1 =srednia
wstecz wazona
poziom absencji i kosztow 1 =Srednia
nieobecnosci wazona
w stosunku do poprzedniego 1 =Srednia
roku wazona
w stosunku do dwdch lat 1 =srednia
wstecz wazona
w stosunku do trzech lat 1 =srednia
wstecz wazona

Zrédfto: opracowanie wtasne
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| CZESC 11.1. Wstep

Kalkulator wynagrodzen jest czescig sktadowg narzedzia do kalkulacji kosztow i korzysci wdrozenia
dziatan w ramach narzedzia REAKTIV50+. Znajomosé wysokosci wynagrodzen jest potrzebna do obu czesci
modelu, tzn. zaréwno do naliczenia kosztéw wdrozenia, jak i oszacowania korzysci z tego wynikajacych. Po
stronie kosztéw informacje dotyczace wynagrodzenia stuzg do wyrazenia w pienigdzu czasu, jaki pracownik,
jego wspotpracownicy i kadra zarzgdzajgca / HR poswiecg w procesie implementacji REAKTIV50+. Po stronie
korzysci wynagrodzenia stuzg z kolei do wyrazenia w pienigdzu zmian efektywnosci pracownika, wzgledem
ktérego podejmowane sg dziatania REAKTIV50+.

Rysunek 11— Wynagrodzenia w modelu kalkulacji kosztéw i korzysci wdrozenia REAKTIV50+

KOSZTY KORZYSCI

wzrost efektywnogci
pracownika

€zas poswigcony
Przez pracownikg j

Wzrost efekt: i
Wspdtpracownikéw ywnosci

Pracownika

czas pos’wiecony
przed kadre
2arzadzajaca / HR

Wwzrost efektywnogcj
Pracownika

Zrédto: opracowanie wtasne
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| CZESC 11.2. Podstawowe zatozenia kalkulacji wynagrodzen

W zaleznosci od poziomu szczegdtowosci posiadanych danych, czasu mozliwego do poswiecenia na
wypetnienia elementéw narzedzia, posiadanych zasobéw (w tym kadrowych), jak réwniez
preferencji/procedur w zakresie podawania faktycznych danych dotyczacych wynagrodzen pracownikow,
kalkulator wynagrodzen mozna wykorzystaé na trzy sposoby — tj. samodzielne podanie danych, skorzystanie z
pomocniczego kalkulatora lub wykorzystanie danych statystycznych. Na ponizszym schemacie przedstawiono
wady i zalety poszczegdlnych sposobdw kalkulacji.

Rysunek 12 — Opcje kalkulacji wynagrodzen w narzedziu REAKTIV50+

* wysoka doktadnos¢ wyliczen
* w przypadku posiadania danych w systemie - krétki czas, w
przypadku braku posiadania danych w systemie - stosunkowo

S a m O d Z i e | n e dlug czas kalkulacji

* koniecznosé posiadania systemu kalkulacji wynagrodzen
(zagregowanych danych)

.
O d a n I e d a n C h « konieczno$é wprowadzenia do systemu danych wrazliwych
* konieczno$¢ zaangazowania personelu posiadajgcego wiedze i

umiejetnosci w zakresie naliczania ptac

k M * maksymalna doktadnos¢ wyliczeri
S O rzysta n I e Z  $redni czas kalkulacji
 brak koniecznosci posiadania systemu kalkulacji wynagrodzen
. (zagregowanych danych), konieczno$¢ dostepu do szczegétowych
po m Ocn Iczego danych Zrédtowych
* konieczno$¢ wprowadzenia do systemu danych wrazliwych
* konieczno$¢ zaangazowania personelu posiadajgcego wiedze i

ka I k u | a to ra umiejetnosci w zakresie analizy (odczytywania) danych
finansowych

.
Wy ko rzysta n I e  najmniejsza doktadnos¢
* najkrotszy czas kalkulacji
* brak koniecznosci posiadania systemu kalkulacji wynagrodzen
(zagregowanych danych), brak koniecznosci dostepu do
d a n yc h szczegdtowych danych Zrédtowych
* brak koniecznosci wprowadzenia do systemu danych wrazliwych
* brak koniecznos¢ zaangazowania personelu posiadajacego wiedze

Sta tyStyC Z n yc h i umiejetnosci w zakresie naliczania ptac

Zrédto: opracowanie wtasne

Aby wykorzysta¢ poszczegdlne sposoby kalkulacji niezbedny jest inny zakres danych wejsciowych,
zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela 21 - Zakres danych niezbednych przy wykorzystaniu poszczegdlnych sposobow kalkulacji
wynagrodzenia

Sposéb kalkulacji wynagrodzenia

Zakres danych samodzielne podanie skorzyst? nie z wykorzystanie danych
danych pomochiczego statystycznych
kalkulatora

DANE OGOLNE
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wojewddztwo

branza / sektor

liczba pracownikdéw
ogétem (w przeliczeniu
na petne etaty) — EPC

liczba pracownikéw
kadry zarzadzajacej / HR
(w przeliczeniu na petne
etaty) — EPC

narzuty pracodawcy (%)

DANE DOT. OCENIANEGO PRACOWNIKA

kategoria i stanowisko
pracy [wybor z listy
rozwijanej]

przecietne
wynagrodzenie
catkowite brutto

wynagrodzenie
zasadnicze brutto

dodatki do
wynagrodzenia brutto
(za okres ostatnich 12

miesiecy)

DANE DOT. POZOSTALYCH PRACOWNIKOW

przecietne
wynagrodzenie
catkowite brutto —
$rednio w firmie

przecietne
wynagrodzenie
catkowite brutto — kadra
zarzadzajgca / HR

wynagrodzenie
zasadnicze brutto —
suma dla kadry catej
firmy

dodatki do
wynagrodzenia brutto
(za okres ostatnich 12
miesiecy) —suma dla
catej firmy

wynagrodzenie
zasadnicze brutto —
suma dla kadry
zarzadzajgca / HR

dodatki do
wynagrodzenia brutto
(za okres ostatnich 12
miesiecy) — suma dla
kadry zarzadzajgca / HR

PODSUMOWANIE — ZAPOTRZEBOWANIA NA DANE
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poziom ilo$ciowy [%] 4/15=27% 9/15=60% 4/15=27%
poziom jakosciowy
[trudnosé pozyskania 5 4 1
danych od 1-fatwo do 5-
trudno]

Zrédto: opracowanie wtasne




Etlllr]guesgsekie o0 + Unia Europejska ST
i AKT' Europejski Fundusz Spoteczny ™

Wiedza Edukacja Rozwdj

| CZESC 11.3. Samodzielna kalkulacja wynagrodzen

Samodzielna kalkulacja wynagrodzedn wymaga, aby uzytkownik wypetniajgcy dane w narzedziu

REAKTIV50+ posiadat informacje o poziomie wynagrodzen ocenianego pracownika, jak réwniez ogdlnym
przecietnym poziomie wynagrodzen w firmie. W ponizszej tabeli przedstawiono, jakie dane beda niezbedne.

W przypadku posiadania zagregowanych danych wynikowych, mozna od razu samodzielnie wprowadzic¢ je do

modelu, jesli nie, mozna natomiast krok po kroku uzyska¢ wynik na bazie danych zrédtowych, korzystajac z
kalkulatora pomocniczego.

Prawidtowe i sprawne przygotowanie danych wejsciowych

Aby wtasciwie okresli¢ koszty i korzysci wynikajgce ze zmiany efektywnosci pracownika nalezy prawidtowo

ustali¢ kwote wynagrodzenia pracownika i narzuty pracodawcy:

a)

b)

kwote wynagrodzenia brutto nalezy podac jako wartos¢ srednig obejmujaca:

wynagrodzenie zasadnicze brutto z ostatniego miesiaca,

wynagrodzenie za prace w nocy brutto —w wartosci sredniej z ostatnich 12 miesiecy,

wynagrodzenie za dyzury petnione poza normalnymi godzinami pracy brutto — w wartosci $redniej z
ostatnich 12 miesiecy,

wynagrodzenie za czas niewykonywania pracy brutto — w wartosci sredniej z ostatnich 12 miesiecy,
dodatki za prace w godzinach nadliczbowych oraz w niedziele i $wieta brutto — w wartosci sredniej z
ostatnich 12 miesiecy,

premie uznaniowe i regulaminowe brutto — w wartosci sredniej z ostatnich 6 miesiecy,

nagrody i dodatki brutto — w wartosci sredniej z ostatnich 12 miesiecy.

narzuty pracodawcy nalezy poda¢ w wartosci procentowej, w przypadku zatrudnienia w ramach
umowy o prace obejmujacej [ponizsze wartoscig sg przyktadowe, kazdy pracodawca powinien
wskazac wtasne dane, badz przyjac¢ w celu uproszczenia wartosc przecietng 20%]:

sktadke emerytalng — 9,76%,

sktadke rentowg — 6,5%

sktadke wypadkowa — 1,8%

sktadke na Fundusz Pracy —2,45%

sktadke na Fundusz Gwarantowanych Swiadczers Pracowniczych —0,10%

w sumie sktadki finansowane przez pracodawce przy zatrudnieniu pracownika na umowe o prace w 2018

r. wynosza 20,74% (w zaleznosci od kategorii przedsiebiorstwa wartos¢ ta moze wynie$ nieznacznie

ponizej 20%)

UWAGA - dla uproszczenia mozna przyjg¢ przecietng wartos¢ narzutow pracodawcy na poziomie 20%

W celu poprawnego wyliczenia danych w zakresie wynagrodzen srednich w firmie, jak réwniez na

stanowiskach kierowniczych i HR nalezy wtasciwie okresli¢ liczbe pracownikéw w systemie EPC — zgodnie z

ponizszg definicjg i przyktadem.
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Ekwiwalenty petnego czasu pracy [za stat.gov.pl]
Nazwa angielska: Full-time equivalents (FTE)

Jednostki przeliczeniowe stuzqce do ustalania faktycznego zatrudnienia w firmie. Jeden ekwiwalent petfnego
czasu pracy (w skrocie EPC) oznacza jeden osobo-rok.

Dodatkowe wyjasnienia metodologiczne [na podstawie przyktadu]:

W roku 2017 firma zatrudniata ogétem 22 osoby, z czego:

- 18 0sdb pracowato na peten etat przez caty rok

- 1 osoba pracowata na peten etat od 9/2017 do 12/2017 (4/12 roku)

- 1 osoba pracowata na pét etatu przez caty rok

- 1 osoba pracowata na trzy czwarte etatu od 4/2017 do 9/2017 (6/12 roku)
- 1 osoba pracowata na peten etat od 12/2017 (1/12 roku)

EPC=18x1+1x0,5x4/12+1x05+1x0,75x6/12+1x1x1/12=18+0,17+0,5+0,375+ 0,08 =
=19,125



https://stat.gov.pl/en/metainformations/glossary/terms-used-in-official-statistics/760,term.html
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Tabela 22 — Dane niezbedne do kalkulacji wynagrodzer (bez korzystania z danych statystycznych)
OCENIANY PRACOWNIK
Rok
Lp. miesigca / — .,
Skiadnik Z=miesigc | Wartost
. przed srednia
wynagrodzenia m-c Z-11 Z-10 Z-9 Z-8 z-7 Z-6 Z-5 Z-4 Z-3 Z-2 Z-1 . .
wypetnieniem
modelu
wynagrodﬁzlti:asadmcze n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d w w
wynagrodzenie za prace w nocy N=$rednia
brutto N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 N10 N11 N12 (N1:N12)
wynagrodzenie za dyzury A=érednia
petnione poza normalnymi Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Al10 All Al2 (;1'A12)
godzinami pracy brutto '
wynagrodzenie za czas C=$rednia
niewykonywania pracy brutto c1 c2 c3 c4 c5 6 c7 cs8 c9 C10 c11 c12 (c1:C12)
dodatki za prace w godzinach éeérednia
nadliczbowych oraz w niedziele i $1 $2 $3 $4 S5 $6 $7 $8 $9 $10 $11 $12 (_s’ 1:612)
Swieta brutto '
premie uznaniowe I P1 P2 P3 P4 P5 P6 p7 P8 P9 P10 P11 P12 P=érednia
regulaminowe brutto (P1:P12)
nagrody i dodatki brutto D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 E();Sl"f)dl';'f
wartosc srednia wynagrodzenia )
WC=W+N+A P+D
catkowitego brutto (WC)" ¢ FN+A+CHS+P
SREDNIE WYNAGRODZENIE W FIRMIE
Rok
Lp. miesigca / — >
Sktadnik Z=miesigc | Wartosc
. przed Srednia
wynagrodzenia m-c Z-11 Z-10 Z-9 Z-8 -7 Z2-6 Z-5 Z-4 Z-3 Z-2 Z-1 ..
wypetnieniem
modelu

! jezeli znamy wartos¢ catkowitego wynagrodzenia, uwzgledniajgcg Srednig wartosé dodatkowych sktadnikdw wynagrodzenia z okresu ostatnich 12 miesiecy, mozna skorzystac z opcji

samodzielnego wpisania danych do modelu
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wynagrodzenie zasadnicze
brutto - SUMA DLA WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW

n/d

n/d

REZ«v

n/d

n/d

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

n/d

n/d

* X

* %

* x x

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

SW

SwW

dodatki do wynagrodzenie
(nadgodziny, premie dodatki
itp.) brutto - SUMA DLA
WSZYSTKICH PRACOWNIKOW

WwD1

WD2

WwD3

WD4

WD5

WD6

WD7

WD8

WD9

WD10

WD11

WD12

WD=
$rednia
(WD1:WD12)

wartos¢ srednia wynagrodzenia
brutto - wszyscy pracownicy
(wo)’

WO = (SW + WD) / liczba pracownikéw ogétem wg EPC

SREDNIE WYNAGRODZENIE W FIRMIE - KADRA HR | ZARZADZAJACA

Rok
Lp. miesigca /

Sktadnik
wynagrodzenia m-c

Z-11

Z-3

Z-1

Z = miesigc
przed
wypetnieniem
modelu

Wartos¢
Srednia

wynagrodzenie zasadnicze
brutto - SUMA DLA WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW - KADRA HR |
ZARZADZAJACA

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

dodatki do wynagrodzenie
(nadgodziny, premie dodatki
itp.) brutto - SUMA DLA
WSZYSTKICH PRACOWNIKOW -
KADRA HR | ZARZADZAJACA

Y1

Y2

Y3

Y4

Y5

Y6

Y7

Y8

Y9

Y10

Y11

Y12

Y =$rednia
(Y1:Y12)

wartosc srednia wynagrodzenia
brutto - kadra HR i zarzadzajaca

(wz)?

WZ = (X +Y) / liczba pracownikéw kadry HR i zarzadzajgcej wg EPC

Zrédto: opracowanie wtasne

jezeli znamy Srednig warto$¢ SW i WD lub jezeli znamy catkowitg wartos¢ SW i WD mozna skorzystac z opcji samodzielnego wpisania danych do modelu (w przypadku catkowitej wartosci po

podzieleniu przez liczbe pracownikdw ogdtem)

jezeli znamy $rednig wartos$¢ X i Y lub jezeli znamy catkowitg warto$¢ X i Y mozna skorzystac z opcji samodzielnego wpisania danych do modelu (w przypadku catkowitej wartosci po
podzieleniu przez liczbe pracownikéw kadry HR i zarzgdzajgcej)
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| CZESC 11.4. Dane statystyczne do zautomatyzowanej kalkulacji wynagrodzen

Na potrzeby kalkulatora wynagrodzen przyjeto, ze w przypadku, gdy dany uzytkownik nie dysponuje,
badz nie chce podaé zindywidualizowanych danych w zakresie wynagrodzen pracownikdéw, moze skorzystaé z
bazy wynagrodzen umieszczonej w ramach narzedzia REAKTIV50+. Baze wynagrodzen utworzono na
podstawie Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen (Sedlak & Sedlak, wynagrodzenia.pl). Badanie obejmuje
911 stanowisk, dla ktérych dane pozyskane zostaty od 495 tysiecy oséb. Ostatniej aktualizacji dokonano w
lutym 2018 r.

4.1 Dane statystyczne dla grup zawodéw / stanowisk — oceniany pracownik i kadra zarzadzajaca / HR

Na potrzeby kalkulacji wynagrodzen (ocenianego pracownika oraz kadry zarzadzajgcej / HR) w
modelu pobrano dane dotyczgce wynagrodzen dla poszczegdlnych grup zawoddw / stanowisk, przy czym dla
zapewnienia wiekszej reprezentatywnosci danych dla poszczegdlnych grup wyliczono $rednie wynagrodzenie
na podstawie kilku odrebnych stanowisk. Dane podano w 3 kategoriach:

— wynagrodzenie minimalne — poziom, ponizej ktérego wynagrodzenie osigga 25% badanych
— wynagrodzenie maksymalne — poziom, powyzej ktérego wynagrodzenie osigga 25% badanych
— wynagrodzenie Srednie — mediana, czyli poziom ponizej i powyzej ktérego wynagrodzenie osigga po
50% badanych
Uzytkownik bedzie miat mozliwos¢ wyboru odpowiadajgcego mu poziomu wynagrodzenia, adekwatnie do
stawek stosowanych w danym podmiocie.

Umiejscowienie pracownika na liscie stanowisk / zawoddw

Kazdemu ocenianemu pracownikowi nalezy przypisa¢ zajmowane stanowisko do kategorii i
podkategorii zawoddw. Jezeli na liscie rozwijanej nie znajduje sie doktadnie takie stanowisko, jak zajmuje
pracownik, nalezy dobra¢ najbardziej zbiezng podkategorie zawodowsa.

Ponizej wskazano uzyskane wyniki dla grup zawoddw / stanowisk wraz ze Zrédtami danych z
Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen, w tym dla kazdego stanowiska:
— data ostatniej aktualizacji wynikow
— wielkos¢ préby, na jakiej ustalono wyniki
— udziat kobiet i mezczyzn w proébie

W ramach modelu, w przypadku wybrania opcji danych statystycznych, dla danego pracownika
wynagrodzenie zostaje pobrane zgodnie ze wskazanym dla pracownika stanowiskiem, natomiast dla kadry
zarzadzajgcej / HR zostaje pobrane $rednie wynagrodzenie w grupie ,dyrektorzy i kierownicy”.
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Tabela 23 — Catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: dyrektorzy i kierownicy

catkowite wynagrodzenie brutto

. wynagrodzenie .
Kategoria stanowiska / zawodu w.y r.ragr odzenie maksymalne - wy mlzgr Od.ze"'e
minimalne - 25% . Srednie
zarabia mniej 2 fara.b ia (mediana)
wiecej
1 - DYREKTORZY | KIEROWNICY 6914 14722 10066
Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy (w tym finansowi) 9646 22049 14322
dyrektor zarzqdzajqcy 7913 21622 12708
dyrektor finansowy 11380 22476 15936
Kierownicy do spraw sprzedazy, marketingu i rozwoju 5253 12124 7771
kierownik ds. sprzedazy 4616 10590 6828
kierownik ds. marketingu 5495 10990 7693
kierownik ds. rozwoju 5650 14794 8792
e eformatscanyeh ! relekomunkacrinych 5501 10671 7728
kierownik produkcji 5275 9600 7081
kierownik w budownictwie / budowy 5295 9213 7000
clekomuniacyinyeh / Kierowni seamiany I 5935 15201 9104
Pozostali kierownicy 5242 9983 7209
kierownik administracji 3778 6487 4766
kierownik ds. B+R 6500 13188 9549
kierownik ds. finanséw 7100 14287 10001
kierownik ds. jakosci 5100 10583 7169
kierownik ds. personalnych 6000 11949 8516
kierownik ds. technicznych 4785 8732 6460
kierownik ds. logistyki 6354 12600 9000
kierownik magazynu 3847 6594 4902
kierownik projektu 5719 10990 7913
kierownik punktu sprzedazy 3186 5200 4024
kierownik robot 5295 9213 7000
Pozostali dyrektorzy 8930 18783 13302
dyrektor biura 8000 15692 12500
dyrektor ds. administracyjnych 5613 11386 7511
dyrektor ds. jakosci 9104 19346 14258
dyrektor ds. marketingu 8239 20000 13087
dyrektor ds. produkcji 8260 17300 12103
dyrektor ds. personalnych 10811 22760 16238
dyrektor dziatu sprzedazy 8902 20484 13656
dyrektor dziatu IT 12518 23300 17070

Zrédto: wynagrodzenia.pl
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Rysunek 13 — Zrédta danych: catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: dyrektorzy i kierownicy

Dyrektorzy generalni i zarzadzajgcy (w tym finansowi)

Grupa stanowisk: zarzad

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 'n‘
Préba: 690 - dyrektoréw zarzadzajacych

Liczba kobiet:
212(31%)

Liczba mezczyzn:
478 (69%)

Zarobki dyrektoréw zarzadzajgcych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor zarzadzajgcy
mediana

12708 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mniej

_Reped mm@m prene

25% 030b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 (1]
Grupa stanowisk: finanse i controlling n
Proba: 987 - dyrektoréw finansowych

w

Liczba kobiet:
424 (43%)

Liczba mezczyzn:
563 (57%)

Zarobki dyrektoréw finansowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor finansowy
mediana

15936 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

henen %éwgﬁwéw prere

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

| Kierownicy do spraw sprzedazy, marketingu i rozwoju

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: sprzedaz, handel II
Préba: 2119 - kierownikéw do spraw sprzedazy

[]

Liczba kobiet:
719 (34%)

Liczba mezczyzn:
1400 (66%)

Zarobki kierownikéw do spraw sprzedazy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik do spraw sprzedazy
mediana

6828 PLN Y 50% osob zarabia wigce]

50% 0s6b zarabla mniej

 peped éwéw@;ﬁwéw prene

25% 0s6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wiecej
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: sprzedaz, handel

Préba: 97 - kierownikéw do spraw rozwoju
kanatéw dystrybucji

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
70 (72%) 27 (28%)

Zarobki kierownikéw do spraw rozwoju kanatéw dystrybucji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik do spraw rozwoju kanatéw
dystrybugji
mediana
50% oséb zarabiamniej € 8792 PLN ) 50% o0s6b zarabia wiece]

heieh fheee Rbde dhbie

25% 0sob zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: marketing " '?

Préba: 1106 - kierownikéw do spraw marketingu
Liczba kobiet:

685 (62%)

Liczba mezczyzn:
421 (38%)

Zarobki kierownikéw do spraw marketingu

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik do spraw marketingu

mediana
50% osob zarabiamniej {7693 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

heneh pieRd'dened pied

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiece]

Grupa stanowisk: sprzedaz, handel
Préba: 97 - kierownikéw do spraw rozwoju
kanatéw sprzedazy

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 w
n

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
70 (72%) 27 (28%)

Zarobki kierownikéw do spraw rozwoju kanatéw sprzedazy

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik do spraw rozwoju kanatéw
sprzedazy
mediana

8792 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mniej

L émgww phene

5650 PLN 14794 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wisce|

| Kierownicy ds. produkcji, budownictwa, technologii informatycznych i telekomunikacyjnych

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Préba: 2192 - kierownikéw produkcji -
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
1875 (86%) 317 (14%)

Zarobki kierownikéw produkcji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik produkcji

mediana
s0% osabzarabiamniej € 7081 PLN ) 50% 0sob zarabia wiece]

heneh epede peded drede

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiece]

-
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: budownictwo w
Proba: 2448 - kierownikéw budowy -
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
2212 (90%) 236 (10%)

Zarobki kierownikéw budowy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik budowy

mediana

7000PLN ) 50% oséb zarabia wiecej

T éwéfmé Pepd epehe

ponize] rynku rynkowa powyzej rynku
5295 PLN 9213 PLN

50% 0s0b zarabia mniej

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: it
Préba: 107 - kierownikéw technicznych it -
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
91 (85%) 16 (15%)

Zarobki kierownikéw technicznych it

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik techniczny it

mediana
50% osébzarabiamniej € 9 104 PLN ) 50% o0séb zarabia wiece]

R L R

ponizej rynku rynkowa powy?ej rynku
5935PLN 13201 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wiecej
| Pozostali kierownicy
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: administracja “ 'f Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 'n\

Préba: 2031 - kierownikéw administracji
Liczba kobiet:

1236 (61%)

Liczba mezczyzn:
795 (39%)

Zarobki kierownikéw administracji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik administracji
mediana

50% osob zarabiamniej € 4766 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

heneh pied pehbd hEde

25% 050b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

e
Grupa stanowisk: finanse i controlling n ?

Proba: 1050 - kierownikéw do spraw finanséw
Liczba kobiet:

521 (50%)

Liczba mezczyzn:
529 (50%)

Zarobki kierownikéw do spraw finanséw

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik do spraw finanséw

mediana

10001 PLN ) 50%o0séb zarabia wiecej

R O R

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
7 100 PLN 14 287 PLN

50% 0s6b zarabia mniej

25% 056b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: hr

Préba: 1029 - kierownikéw do spraw
personalnych

L
Liczba kobiet:
913 (89%)

Liczba mezczyzn:
116 (11%)

Zarobki kierownikéw do spraw personalnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik do spraw personalnych

mediana

8516 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

W{@@fﬁ*éfn‘ %wéwiﬁﬁw phéie

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiecej

Grupa stanowisk: badania i rozwéj
Proba: 776 - kierownikéw do spraw badan i
rozwoju

Liczba kobiet:
240 (31%)

Liczba mezczyzn:
536 (69%)

Zarobki kierownikéw do spraw badan i rozwoju

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik do spraw badar i rozwoju
mediana

9549 PLN ) 50% 0sob zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mniej

féf é % é @ ‘ é @ @ M i M
Tened eend podbd GhEHE
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
6 500 PLN 13188 PLN
25% 036D zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 i
Grupa stanowisk: kontrola jakosci n T

Préba: 989 - kierownikéw do spraw jakosci
Liczba kobiet:

412 (42%)

Liczba mezczyzn:
577 (58%)

Zarobki kierownikéw do spraw jakosci

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik do spraw jakosci
mediana

7169 PLN > 50% oséb zarabia wiecej

50% os6b zarabia mniej

® o 0 o o o 0 o
] [ ] [ ] ]
ponizej rynku rynkowa powyze] rynku
5100 PLN 10 583 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]
-
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: serwis, utrzymanie ruchu
Préba: 1739 - kierownikéw do spraw -
technicznych Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
1564 (90%) 175 (10%)

Zarobki kierownikéw do spraw technicznych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik do spraw technicznych
mediana

6460 PLN ) 50% osb zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

_hohid wwmww piede

4785 PLN 8 732 PLN

25% 0s0b zarabia mnie] 25% os6b zarabia wiece]



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

RE

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Préba: 196 - kierownikéw ds. logistyki

Liczba kobiet:
61(31%)

Liczba mezczyzn:
135 (69%)

Zarobki kierownikéw ds. logistyki

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik ds. logistyki

mediana

9000 PLN ) 50%oséb zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mnigj

LIy @ @ @ ‘ @ @ o
'H\ [ ] ‘n‘ [ ] ’n‘ w w '“‘ w w t"‘ ] t"‘ ]
ponize] rynku rynkowa powyze] rynku
6 354 PLN 12600 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: badania i rozwéj II i

Préba: 5298 - kierownikéw projektow
Liczba kobiet:

1738 (33%)

Liczba mezczyzn:
3560 (67%)

Zarobki kierownikéw projektéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik projektu

. . * X x
50+ Unia Europejska | »"*+
AKTl Europejski Fundusz Spoteczny Fk™

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: magazyn

Préba: 1929 - kierownikéw magazynéw -

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
1655 (86%) 274 (14%)
Zarobki kierownikéw magazynéw
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik magazynu
mediana
50% oséb zarabiamniej € 4902 PLN ) 50% osob zarabia wiece]
TeRen ehe0e PeFOD EEME

ponizej rynku rynkowa powyze) ynku

3847 PLN 6 594 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 1]
Grupa stanowisk: sprzedaz, handel n ?
Préba: 201 - kierownikéw punktéw sprzedazy
Liczba mezczyzn:
101 (50%)

Liczba kobiet:
100 (50%)

Zarobki kierownikéw punktéw sprzedazy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik punktu sprzedazy

Proba: 17 - dyrektoréw biur
Liczba mezczyzn:
10 (59%)

Liczba kobiet:
7 (41%)

Zarobki dyrektoréw biur

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor biura

mediana

50% osob zarabiamniej € 12 500 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

heneh paend pedbd hERe

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej

mediana mediana
somosebzarabiamniej € 7913 PLN ) 50% 0sob zarabia wiece] 50% oséb zarabiamniej € 4024 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej
o o ® 0 O [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] e 0 o 0 o
...é. y i ‘. i y é.é.é tn\@[“\@‘n‘ @w@w@‘w@w@w @w'w@
'ﬂ"ﬂ‘-'ﬂ" IH"H‘ 'ﬂ"ﬂ"ﬂ\-'ﬂ\.'ﬂ". wilw niiwin
ponize] rynku rynkowa powyzej rynku ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
5719 PLN 10990 PLN 3186 PLN 5200 PLN
25% o0s6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wiece] 25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
A
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: budownictwo
Proba: 2448 - kierownikéw rob6t -
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
2212 (90%) 236 (10%)
Zarobki kierownikéw robét
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierownik robét
mediana
50% 056b zarabia mniej 7000 PLN ) 50% o0séb zarabia wigce]
o é @ é @ é @ @ i é i é
’"\ 'H‘ ] ‘n‘ w {n‘ w w m‘ 'H‘ ] {"‘ ]
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
5295 PLN 9213 PLN
25% os6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigce]
| Pozostali dyrektorzy
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 im Ostatnia aktua_HZBCJa danych: luty 2018 pus
Grupa stanowisk: administracja n i Grupa stanowisk: administracja “ ?
Préba: 656 - dyrektoréw do spraw

Liczba kobiet:
343 (52%)

Liczba mezczyzn:
313 (48%)

administracyjnych

Zarobki dyrektoréw do spraw administracyjnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor do spraw administracyjnych
mediana

7511 PLN Y 50% oséb zarabia wiecej

50% 0sb zarabia mniej

Pédéd @w@w@‘w@w@w prene

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
5613 PLN 11386 PLN

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiecej
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnigiaknilizagjadanychiiuty 2018 gy L=
s . Yokt Grupa stanowisk: marketing
rupa stanowisk: kontrola jakosci '
P . et n Préba: 574 - dyrektoréw do spraw marketingu
Préba: 203 - dyrektorow do spraw jakosci Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: < " yan: " }
150 (74%) 53 (26%) 282 (49%) 292 (51%)

Zarobki dyrektoréw do spraw jakosci

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor do spraw jakosci

mediana

50% osob zarabiamniej € 14 258 PLN ) 50% os6b zarabia wiece]

.....é.é.é‘.é.é. e & o 0 o
AT Al AT o @ I AT aln AV
’H\ll’mll,m l'n\l'ml WIWIW uWan
ponize] rynku rynkowa powyze] rynku
9104 PLN 19346 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wiece]
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Préba: 1119 - dyrektoréw do spraw produkcji -
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
960 (86%) 159 (14%)

Zarobki dyrektoréw do spraw produkgji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor do spraw produkdji

mediana
50% osobzarabiamniej € 12103 PLN ) 50% osob zarabia wiece]
pofeh dndnd pdpdM pofE
annlﬂ‘ l,"\l,"\l ,"\l,ml’m ll’n\ll’mll
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
8260 PLN 17 300 PLN
25% 0sob zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece|
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: sprzedaz, handel n
Préba: 2547 - dyrektoréw dziatéw sprzedazy
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
1948 (76%) 599 (24%)

Zarobki dyrektoréw dziatéw sprzedazy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor dziatu sprzedazy
mediana

50% osob zarabiamniej € 13 656 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiecej

_RETeR pRe0e PeReR BRERE

25% 0s6b zarabia mniej

Zrédto: wynagrodzenia.pl

25% 0s6b zarabia wiecej

Zarobki dyrektor6w do spraw marketingu

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor do spraw marketingu

mediana
50% o0s6b zarabia mniej { 13087 PLN ) 50% os6b zarabia wiecej
® e 6 0 O [ ] ’ [ ] [ ] [ ] ® o ® ® 0o 0 o
N ] W ] ] ] ]
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
8239 PLN 20000 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: hr "
Préba: 577 - dyrektoréw do spraw personalnych

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
120 (21%) 457 (79%)

Zarobki dyrektoréw do spraw personalnych

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor do spraw personalnych

mediana

50% oséb zarabiamniej € 16 238 PLN ) 50% osob zarabia wigce]

Peneh dhdhd pdpdp EHERE
IIWII’H\ I!"\I‘“\I WIWIW lllmllwll
ponize] rynku rynkowa powyze] rynku
10811 PLN 22760 PLN
25% os6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
-
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: it
Proba: 629 - dyrektorow dziatow it e
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
555 (88%) 74 (12%)

Zarobki dyrektoréw dziatéw it

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyrektor dziatu it
mediana

50% osob zarabiamniej € 17070 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

Reeh eReRe ReReD heie

25% 0sob zarabia mniej 25% osob zarabia wiece]

Tabela 24 — Catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: specjalisci

catkowite wynagrodzenie brutto
dzeni wynagrodzenie dzeni
Kategoria stanowiska / zawodu w.y r.ragro zenie maksymalne - wy m'lgr o .zeme
minimalne - 25% . srednie
. .. 25% zarabia X
zarabia mniej .. (mediana)
wiecej

2 - SPECJALISCI 3509 6100 4537
Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o Ziemi, matematycy,

aktuariusze i statystycy, specjalisci nauk biologicznych i 2572 4190 3193

dziedzin pokrewnych

nauczyciel fizyki i astronomii 2574 4051 3251

biochemik 2390 5000 3177

nauczyciel matematyki 2574 4051 3251

statystyk 2310 3642 2788
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mikrobiolog 3016 4210 3500

Inzynierowie 4062 7078 5296

inzynier budownictwa 3466 6259 4541

inzynier elektronik 3297 5697 4324

inzynier jakosci 4176 7081 5385

inzynier produkcji 4210 7011 5462

inzynier ds. sieci IT 5165 9342 6771

Architekci, geodeci i projektanci 3153 5234 4081
architekt 3444 6704 4660

geodeta 2617 4300 3243

projektant wnetrz 3400 4700 4340

Lekarze, dentysci, weterynarze 3820 7354 4980

lekarz 3071 4324 3607

lekarz rodzinny 5295 9500 7649

lekarz kardiolog 4286 9787 5507

lekarz neurolog 3926 8472 4891

lekarz chirurg ogdiny 3699 6989 4579

weterynarz 2648 5055 3649

pielegniarka 2418 3517 2845

potozna 2418 3506 2967

ratownik medyczny 2930 3785 3073
fizjoterapeuta 2276 3234 2648

Diagnosci Iabo:':;c:gér(;lz,i'faor;::;f:;;:;d|ofonolodzy| 3113 4767 3805
diagnosta laboratoryjny 2542 3755 3022
farmaceuta 3956 5608 4766

logopeda 2542 3707 2984

optometrysta 3415 6000 4451

Specjalisci do sp;i\:r::qg;zl:z;:txiz:gczenstwa pracyi 3152 5348 4013
specjalista ds. BHP 3346 5770 4290

specjalista ds. ochrony srodowiska 2959 4927 3737
Ekonomisci, speg:::zﬂ:otx:;;w ksiegowosci i 3540 6019 4603
specjalista ds. controllingu 3847 6507 4946
specjalista ds. ksiegowosci / ksiegowy / ksiegowa 2775 4641 3627
specjalista ds. rachunkowosci zarzqdczej 4000 6909 5238
Doradcy finansowi i inwestycyjni, analitycy finansowi 3395 7928 5013
doradca finansowy 2748 5326 3755

doradca inwestycyjny 3493 12968 6264

doradca kredytowy 3000 5475 4211

analityk finansowy 4342 7943 5825

Specjalisci do spraw administracji i zarzagdzania 3964 6726 4981
specjalista ds. administracji 2965 4500 3627
specjalista ds. zarzqdzania jakoscig 3847 6374 4871
specjalista ds. zarzqdzania ryzykiem 5200 8800 6700
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specjalista ds. zarzqdzania dokumentacjq 3847 7233 4726
Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public 3149 5541 4148
relations
specjalista ds. sprzedazy 2965 5083 3812
specjalista ds. marketingu 3297 5605 4236
specjalista ds. PR 3186 5935 4396
Specjalisci do spraw technologii informacyjno-

komunikacyjnych 4504 8480 6221
specjalista ds. bezpieczeristwa IT 5295 10811 7852
specjalista ds. IT 4235 7803 5690
specjalista ds. wdrozen IT 3983 6828 5121
Adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy, sedziowie 6555 11240 8452
adwokat 4236 8792 5690
radca prawny 5000 10880 7363
prokurator 8194 12089 9768
sedzia 8792 13201 10990
Tworcy i artysci 2333 4199 3118
muzyk 2504 3847 3278
aktor 2162 4552 2959
Psycholodzy i pokrewni 2784 4172 3283
psycholog 2600 3847 3029
psychoterapeuta 2969 4497 3537
Pozostali specjalisci 3549 5821 4529
specjalista ds. B+R 3780 6594 4946
specjalista ds. eksportu 3495 5507 4448
specjalista ds. funduszy unijnych 3077 5235 3956
specjalista ds. HR 3847 5951 4766

Zrédto: wynagrodzenia.pl

Rysunek 14 — Zrédta danych: catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: specjalisci

Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o Ziemi, matematycy, aktuariusze i statystycy, specjalisci nauk biologicznych i

dziedzin pokrewnych

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: nauka i szkolnictwo

Préba: 696 - nauczycieli fizyki i astronomii
Liczba kobiet:

544 (78%)

Liczba mezczyzn:
152 (22%)

Zarobki nauczycieli fizyki i astronomii

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku nauczyciel fizyki i astronomii

mediana

50% o0s0b zarabia mniej € Y 50% osob zarabia wiece]
é [ ] é o é o é [ ] é [ ]
PIRN® TRTENT

ponize] rynku powyzej rynku

2574 PLN 4051 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: badania i rozwéj

Proba: 11 - biochemikow
Liczba mezczyzn:

4(36%)

Zarobki biochemikéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku biochemik

mediana

50% oseb zarabia mniej Y 50% os6b zarabia wiece]
e o0 0 0 o & 0 0 0
® fn\@ fn\@ fﬂ\@ fn\"‘.".\ fﬂ\
n n n n n
ponizej rynku rynkowa
2390 PLN 5000 PLN

25% os6b zarabia mniej

25% os6b zarabia

Liczba kobiet:

7 (64%)

powyzej rynku

wigce]
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: nauka i szkolnictwo

¥

Préba: 696 - nauczycieli matematyki "
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
152 (22%) 544 (78%)

Zarobki nauczycieli matematyki

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku nauczyciel matematyki
mediana

50% osébzarabiamniej € 3251 PLN > 50% osob zarabia wiecej

"

pheh dhbie dbied phénd

ponizej rynku rynkowa powyiej rynku
2574 PLN 4051 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: badania i rozw6j n
Préba: 105 - mikrobiologéw

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
25 (24%) 80 (76%)

Zarobki mikrobiologéw
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku mikrobiolog

mediana

€ 3500PLN ) 50%oséb zarabia wiecej

i ehéie peRdd i

rynkowa powyzej rynku

50% os6b zarabia mniej

péd

ponize] rynku

3016 PLN 4210 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

* X x

* g K

* gk

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel

¥

pomocniczy "
Proba: 273 - statystykow Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
66 (24%) 207 (76%)
Zarobki statystykéw
Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku statystyk
mediana
50% o0s6b zarabia mniej 2788 PLN ) 50% osob zarabia wigce]
o o 0 0 e o 0 0
[] n n n
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
2310 PLN 3642 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wigce]

| Inzynierowie

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: budownictwo ’n‘ n

Préba: 403 - inzynieréw budownictwa

Liczba kobiet:
115 (29%)

Liczba mezczyzn:
288 (71%)

Zarobki inzynieréw budownictwa

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku inzynier budownictwa

mediana
50% osob zarabiamniej € 4541 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

_heReh epene peRdd dEde

3 466 PLN 6259 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: kontrola jakosci
Préba: 1312 - inzynieréw jakosci

)

Liczba mezczyzn:
870 (66%)

n

Liczba kobiet:
442 (34%)

Zarobki inzynieréw jakosci

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku inzynier jakosci

mediana
s0% osebzarabiamniej {5385 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

1

ponize] rynku

pRen prene pene bRE0e

25% os6b zarabia mniej 25% osob zarabia wiece]

1

Liczba mezezyzn:
894 (92%)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: serwis, utrzymanie ruchu
Préba: 974 - inzynieréw elektronikéw -

Liczba kobiet:
80 (8%)

Zarobki inzynieréw elektronikéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku inzynier elektranik

mediana
50% os6b zarabia mniej € 4324 PLN ) 50% os6b zarabia wiece]

ReRen grene peded eReRe

25% 0sb zarabia mniej 25% os6b zarabia wiecej

)

Liczba mezezyzn:
1875 (81%)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: badania i rozw6j
Préba: 2302 - inzynieréw produkcji w
Liczba kobiet:

427 (19%)

Zarobki inzynieréw produkgji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku inzynier produkgji

mediana

5462 PLN ) 50% osoh zarabia wiece]

50% osb zarabia mniej

1

ponize] rynku

dhé @w@w@‘w@w@w T

rynkowa powyzej rynku

4210 PLN 7011 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: it
Proba: 437 - inzynieréw ds. siedi it -
Liczba mezezyzn: Liczba kobiet:
383 (88%) 54.(12%)
Zarobki inzynieréw ds. sieci it
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku inzynier ds. sieci it
mediana
50% 0s6b zarabia mniej 6771 PLN Y 50% osob zarabia wiece]
e 00 ‘ [
rénét @’ﬁ‘@'ﬁ‘@ feds éhené
[] [] [] []
ponize] rynku rynkowa powyze) rynku
5165 PLN 9342 PLN
25% as6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
| Architekci, geodeci i projektanci
Ostatnia akeualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: budownictwo -“' ? Grgsa. s;a; owisk: budownictwo n
Préba: 809 - architektow Prone: 752 - geodetow Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: eczyzn: B
369 (46%) 440 (54%) 568 (76%) 184 (24%)
Zarobki architektéw Zarobki geodetow
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku architekt Miesigczne wynagrodzenie cafkowite brutto na stanowisku geodeta
mediana mediana
sowossbzarablamniel € 4660 PLN ) 50% osob zarabia wiece] 50% 0s6b zarabia mniej 3243 PLN > 50% osob zarabia wiecej
[ A
® o 0 0O [ ] [ ] [ ] [ ] ® © & 0o 6 o L
i A A A AL A AN A AN AT
peied dFeae fodeH bhehe Téhéd @’ﬂ‘@’ﬂ‘@ Popéd ehéde
wiln nliwilw " . s
sei ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
ponizej rynku 4 aas LN rynkowa 6704 LN powyzej rynku 2617 PLN 4300 PLN

25% osob zarabia mnlej 25% 0s0b zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate
Préba: 15 - projektantéw wnetrz u
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
3 (20%) 12 (80%)

Zarobki projektantéw wnetrz

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku projektant wnetrz

mediana
50% osob zarabiamniej € 4340 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

ibied dibie dbdee $hETE

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

| Lekarze, dentysci, weterynarze

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 .
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: lekarze n f

Préba: 619 - lekarzy

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

333 (54%) 286 (46%)
Zarobki lekarzy
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku lekarz
mediana
50% 0s6h zarabia mniej 3607 PLN ) 50% osob zarabia wiecej
Péf é @ @ @ ‘ @ @ @ @ i M
m‘ rﬁ‘ ] ‘n‘ ‘H\ lm ‘H\ lm ‘H\ ‘n‘ [ ] r"\ [
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

3071 PLN 4324 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s6b 2arabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: lekarze >"- 'ﬁl

Proba: 163 - lekarzy rodzinnych
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

70 (43%) 93 (57%)

Zarobki lekarzy rodzinnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku lekarz rodzinny

mediana
50% 0séb zarabiamniej 7 649 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiecej

hened erene peded enene

25% 036b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: lekarze " '?

Préba: 282 - lekarzy weterynarii
Liczba kobiet:

99 (35%) 183 (65%)

Liczba mezczyzn:

Zarobki lekarzy weterynarii

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku lekarz weterynarii

mediana

3649 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

Pépeq @w@w@‘w@w@w préné

ponizej rynku rynkowa

2 648 PLN

50% os0b zarabia mniej

5055 PLN

25% 0sob zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 7 1]
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: lekarze n 7
Préba: 47 - lekarzy neurologéw

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

27 (57%) 20 (43%)

Zarobki lekarzy neurologéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku lekarz neurolog

mediana
50% oseb zarabiamniej € 4 891 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

heneh eaene peved bhede

3926 PLN 8472 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigce]

powyzej rynku

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 m
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: lekarze n 7

Préba: 84 - lekarzy kardiologéw
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

49 (58%) 35 (42%)

Zarobki lekarzy kardiologéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku lekarz kardiolog

mediana
50% oséb zarabiamniej € 5507 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

ReRen Reee pered diete

4286 PLN 9787 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej

Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: lekarze

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 w
Préba: 130 - lekarzy - chirurgéw ogéinych

n
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
100 (77%) 30(23%)

Zarobki lekarzy - chirurgéw ogélnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku lekarz - chirurg ogéiny

mediana
50% oséb zarabiamniej € 4579 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

hehed eRede AbdeR bheiE

3699 PLN 6989 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]

| Pielegniarki, potozne, specjalisci do spraw ratownictwa medycznego, fizjoterapeuci, dietetycy

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel
pomocniczy o

Préba: 2161 - pielegniarek Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

143 (7%) 2018 (93%)

Zarobki pielegniarek

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pielegniarka

mediana
50% osob zarabiamniej € 2 845 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

heneh pheid'deddd pied

2418 PLN 3517 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel n
pomocniczy . .
Proba: 463 - ratownikéw medycznych Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
366 (79%) 97 (21%)
Zarobki ratownikéw medycznych
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku ratownik medyczny
mediana
50% 0s6b zarabia mniej 3073PLN ) 50% os6b zarabia wigcej
[ 4
[ ] [ ]
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2390 PLN 3785PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% os0b zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel
pomocniczy

Préba: 438 - potoznych Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

6(1%) 432(99%)

Zarobki potoznych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku potozna

mediana
s0% osobzarabiamniej € 2967 PLN ) 50% o0sob zarabia wiecej

henen Rene ene b1éNe

2418 PLN 3506 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% os0b zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel " ?
pomocniczy

Préba: 1347 - fizjoterapeutéw Liczba mezczyzn:

240 (33%)

Liczba kobiet:
907 (67%)

Zarobki fizjoterapeutéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku fizjoterapeuta
mediana

2648 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mniej

 pénéd wm@ww prene

2276 PLN 3234 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
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Diagnosci laboratoryjni, farmaceuci, audiofonolodzy i logopedzi, optometrysci
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel Grupa stanowisk: shizba zdrowia: apteki 1]

" L L]
pomocniczy

Préba: 626 - diagnostéw laboratoryjnych Liczba kobiet:

533 (85%)

Liczba mezczyzn:
93 (15%)

Zarobki diagnostéw laboratoryjnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku diagnosta laboratoryjny
mediana

3022 PLN Y 50% oséb zarabia wiecej

50% 0s0b zarabia mniej

LT @w@fm@ Peféd efene

ponize] rynku rynkowa powyzej rynku
2542 PLN 3755 PLN

25% osb zarabia mniej 25% osob zarabia wigcej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: nauka i szkolnictwo

Préba: 160 - logopedéw
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

5 (3%) 155 (97%)

Zarobki logopedéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku logopeda
mediana

2984 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% os6b zarabia mniej

 pined mm@m prene

2542 PLN 3707 PLN

25% 0sob zarabia mniej 25% osob zarabia wiece]

Préba: 1153 - farmaceutéw
Liczba kobiet:

848 (74%)

Liczba mezczyzn:
305 (26%)

Zarobki farmaceutéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku farmaceuta

mediana
50% oséb zarabiamniej € 4766 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

_henen eReR ReRé RENE

3956 PLN 5608 PLN

25% 036b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: lekarze " ?

Proba: 89 - optometrystow
Liczba kobiet:

60 (67%)

Liczba mezczyzn:
29(33%)

Zarobki optometrystéw

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku optometrysta
mediana

50% osob zarabiamniej € 4451 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

Feiéd bheTE FEFEF SFETE

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
3414 PLN 6000 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wisce]

| Specjalisci do spraw higieny, bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska

Grupa stanowisk: administracja

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 'n‘
Proba: 1943 - specjalistéw do spraw bhp

L]

Liczba kobiet:
766 (39%)

Liczba mezczyzn:
1177 (61%)

Zarobki specjalistéw do spraw bhp

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw bhp

mediana
50% osébzarabiamniej € 4290 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej

heRed eheRe ReRER GRERE

3346 PLN 5770 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 -
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst " ?‘
Préba: 1051 - specjalistéw do spraw ochrony

Srodowiska Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

407 (39%) 644 (61%)

Zarobki specjalistéw do spraw ochrony $rodowiska

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw ochrony $rodowiska

mediana
50% 0s0b zarabia mniej 3737PLN ) 50% osob zarabia wiecej
RIE L ’ﬂ"h‘ Fefen éhéde
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2959 PLN 4927 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej

Ekonomisci, specjalisci do spraw ksiegowosci i rachunkowosci

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: finanse i controlling '“' ?
Proba: 380 - specjalistow ds. rachunkowosci
zarzadczej Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

182 (48%) 198 (52%)

Zarobki specjalistéw ds. rachunkowo$ci zarzadczej

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej

mediana
50% os6b zarabiamniej € 5238 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiece]

 heneh ReRe eRe RENE

4000 PLN 6 909 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ksiggowos¢é
Préba: 8821 - ksiegowych

L 1]
Liczba kobiet:
7772 (88%)

Liczba mezczyzn:
1049 (12%)

Zarobki ksiggowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku ksiegowa
mediana

50% oséb zarabiamniej € 3 627 PLN

) 50% o0s8b zarabia wiscej
® 90 00 [ ] [ ] [ ] [ ® o 0 o 0 o
TeRén erbpe poned bhone
] [ ] n n ]
ponizej rynku rynkowa powyze] rynku
2775PLN 4641 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: finanse i controlling " 'i‘

Préba: 1855 - specjalistow do spraw controllingu
Liczba kobiet:

1180 (64%)

Liczba mezezyzn:
675 (36%)

Zarobki specjalistéw do spraw controllingu

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw controllingu

mediana
50% oséb zarabiamniej € 4946 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

heReh ReRe AeReR SRERE

3847 PLN 6 507 PLN

25% osob zarabia mniej 25% os6b zarabia wigcej

Doradcy finansowi i inwestycyjni, analitycy finansowi

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: bankowos¢, ubezpieczenia "

Préba: 1044 - doradcéw finansowych
Liczba kobiet:

719 (69%)

Liczba mezczyzn:
325(31%)

Zarobki doradcéw finansowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku doradca finansowy
mediana

3755PLN ) 50% osob zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mniej

Péhéd @wm'mw T

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2748 PLN 5326 PLN

25% 0s0b zarabia mnle] 25% 0s0b zarabia wiece)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: bankowos¢, ubezpieczenia n

Préba: 57 - doradcéw kredytowych
Liczba kobiet:

42 (74%)

Liczba mezczyzn:
15 (26%)

Zarobki doradcéw kredytowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku doradca kredytowy

mediana
50% osobzarabiamniej € 4211 PLN ) 50% oséb zarabia wigce

enen epene pedd EE0e

3 000 PLN 5475 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: bankowos¢, ubezpieczenia
Praba: 83 - doradcow inwestycyjnych

Liczba kobiet:
24 (29%)

Liczba mezczyzn:
59 (71%)

Zarobki doradcéw inwestycyjnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku doradca inwestycyjny

mediana
50% osob zarabiamniej € 6264 PLN ) 50% o0sob zarabia wigce]

enen eRene peRed EE0E

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

m
Grupa stanowisk: finanse i controlling n f
Préba: 2093 - analitykéw finansowych
Liczba kobiet:

984 (47%)

Liczba mezczyzn:
1109 (53%)

Zarobki analitykéw finansowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku analityk finansowy
mediana

5825 PLN ) 50% osobzarabia wiece]

50% osb zarabia mniej

il wwmm piene

4342 PLN 7 943 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej

| Specjalisci do spraw administracji i zarzgdzania

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: administracja

Préba: 5412 - specjalistéw do spraw "

administragji Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
1262 (23%) 4150 (77%)

Zarobki specjalistéw do spraw administracji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw administracji

mediana
s0%osebzarabiamniel € 3627 PLN ) 50% os6b zarabia wiecej

_enen epend péed diéie

2965 PLN 4500 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% os6b zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 ]
Grupa stanowisk: kontrola jakosci " 'f
Préba: 283 - specjalistéw do spraw zarzadzania

Jjakoscia Liczba kobiet:

142 (50%)

Liczba mezczyzn:
141 (50%)

Zarobki specjalistow do spraw zarzadzania jako$cig

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw zarzadzania jakoscig

mediana
50% os6b zarabiamniej € 4 871 PLN ) 50% os6b zarabia wiecej

een epene peRdR PENE

25% os6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 imi
Grupa stanowisk: bankowos¢, ubezpieczenia n E

Préba: 51 - specjalistow zarzadzania ryzykiem
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

28 (55%) 23 (45%)

Zarobki specjalistéw zarzadzania ryzykiem

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista zarzadzania ryzykiem

mediana
50% osob zarabiamniej {6 700 PLN ) 50% os6b zarabia wiece]

henen enend nbaéh dhénd

25% 0s6b zarabia mnig] 25% 0s6b zarabia wiece]

powyze] rynku

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 m
Grupa stanowisk: media, wydawnictwa n
Préba: 116 - specjalistéw zarzadzania
dokumentacjg

]

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
67 (58%) 49 (42%)

Zarobki specjalistéw zarzadzania dokumentacjg

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista zarzadzania dokumentacjg

mediana
50% osobzarabiamniej € 4726 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

ened epene peRdd dE0E

25% os6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]

| Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: sprzedaz, handel '"' ?
Préba: 5346 - specjalistow ds. sprzedazy
Liczba kobiet:

2856 (53%)

Liczba mezczyzn:
2490 (47%)

Zarobki specjalistéw ds. sprzedazy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista ds. sprzedazy
mediana

3812PLN Y 50% osob zarabia wiecej

50% osb zarabia mniej

pbied wwmm phéne

2965 PLN 5083 PLN

25% 030b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: pr, reklama n @
Préba: 357 - specjalistéw ds. pr
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
90 (25%) 267 (75%)

Zarobki specjalistéw ds. pr

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista ds. pr

mediana
50% oseb zarabiamniej € 4396 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

_heied epene peRdd EE0E

3186 PLN 5935 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

Grupa stanowisk: marketing "

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 ?
Préba: 2772 - specjalistéw ds. marketingu

Liczba kobiet:
1834 (66%)

Liczba mezczyzn:
938 (34%)

Zarobki specjalistow ds. marketingu

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista ds. marketingu

mediana
50% osob zarabiamniej € 4236 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej

_henen epeie deied eRéE

25% 0s6b zarabia mniej 25% 056b zarabia wiecej

| Specjalisci do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 w

Grupa stanowisk: it
Préba: 413 - specjalistow do spraw
bezpieczenistwa it

L
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
358 (87%) 55(13%)

Zarobki specjalistéw do spraw bezpieczenstwa it

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw bezpieczeristwa it

mediana
50% osébzarabiamniej € 7 852 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

Reen eRefe ReRed SRR

5295PLN 10811 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: it
Proba: 1535 - specjalistéw do spraw it -
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
1328 (87%) 207 (13%)

Zarobki specjalistéw do spraw it

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw it

mediana
50% os6b zarabiamniej € 5690 PLN ) 50% o0sob zarabia wiecej

heeh ehene Refed GRERE

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: it n
Préba: 608 - specjalistéw do spraw wdrozef it

Liczba mezezyzn:

444 (73%) 164 (27%)

Zarobki specjalistéw do spraw wdrozer it

Miesigeczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw wdrozen it

mediana
50% 0s6b zarabia mniej 5121 PLN ) 50% oséb zarabia wiece]
e e o o e o 6 o
Pt @’ﬁ‘@’ﬁ réned énénd
[] [] []
ponizej rynku rynkowa

3983 PLN

25% 0s6b zarabia mniej

6828 PLN

25% 0s6b zarabia wiece]

Liczba kobiet:

powyzej rynku

* g K

* 4 %

Adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy, sedziowie

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

im
Grupa stanowisk: ustugi: prawnicze
Préba: 161 - adwokatéw
Liczba mezezyzn:
96 (60%)

W

Liczba kobiet:
65 (40%)

Zarobki adwokatéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku adwokat

mediana

5690 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% 0sb zarabia mniej

 péhed @w@w@ péied ehéde

rynkewa powyzej rynku
4236 PLN 8792 PLN

25% oséb zarabia mniej 25% os6b zarabia wigcej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 m

Grupa stanowisk: sektor publiczny n

Préba: 31 - prokuratoréw

Liczba mezczyzn:
19 (61%)

L]

Liczba kobiet:
12(39%)

Zarobki prokuratoréw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku prokurator

mediana

9768 PLN ) 50% o0s6b zarabia wigcej

f éw@w@ Peren hehe

] ]
powyzej rynku
8194 PLN

50% 0sob zarabia mniej

i

ponizej rynku

o o
w— X/
25% 0s0b zarabia mniej

| Tworcy i artysci

rynkowa

12 089 PLN

25% 0s6b zarabia wiecei

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: ustugi: prawnicze n i
Préba: 1313 - radcow prawnych
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
684 (52%)

629 (48%)

Zarobki radcéw prawnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku radca prawny

mediana
s0% osebzarabiamniej € 7363 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

pefen ehead foien enehé

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
5000 PLN 10880 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigcej

)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: sektor publiczny
Préba: 45 - sedziéw

L
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
38 (84%) 7 (16%)

Zarobki sedziow

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku sedzia

mediana

10990 PLN ) 50% os6b zarabia wiecej

50% 00D zarabia mniej

L bibid bt diohs

rynkowa powyzej rynku
8792 PLN 13201 PLN

25% 0sob zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 m

Grupa stanowisk: kultura i sztuka n

Préba: 55 - muzykéw

Liczba mezczyzn:
34 (62%)

[ ]

Liczba kobiet:
21(38%)

Zarobki muzykéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku muzyk

mediana
50% oséb zarabiamniej € 3 278 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

Pehed eReRe Deded dhbie

rynkowa

2504 PLN

25% 0s6b zarabia mniej

| Psycholodzy i pokrewni

powyzej rynku
3847 PLN

25% os6b zarabia wicce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 \]

Grupa stanowisk: kultura i sztuka 'n

Préba: 39 - aktoréw

Liczba mezczyzn:
25 (64%)

| ]

Liczba kobiet:

14(36%)
Zarobki aktoréw
Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku aktor
mediana
50% 0s6b zarabia mniej 2959 PLN ) 50% oseb zarabia wiece]
Péf é @ @ @ é @ M i é i é
TRTET STRNR TRNET 2NRTE
ponizej rynku rynkowa
2162 PLN

powyzej rynku
4552 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigcej
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 @ Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel il Grupa stanowisk: shuzba zdrowia: lekarze ]
pomocniczy L Préba: 126 - psychoterapeutéw .
Préba: 930 - psychologow Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
134.(14%) 796 (86%) 31(25%) 95 (75%)
Zarobki psychologéw Zarobki psychoterapeutéw
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku psycholog Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku psychoterapeuta
e o mediana
0% osob zarabiamniej € 3029 PLN ) 50% os6b zarabia wiecej 50% osob zarabiamniej € 3537 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

.é.,. ° 0 0 ‘. o .é-,g, ””’é.é.é‘.é.é.é\”’,

TERET TSR TRTET 2TRMS TETET STRNE TRNEMT BNRNE

" " N " ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

ponizej rynku i rynkowa 3847 PLN Powyzg 2969 PLN 4497 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wiecej 259% osob zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wigcej
. PPN
Pozostali specjalisci
Ostatnia aktua‘hzaqa dany(.h: luty 2018 [ U Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 -
Grupa stanowisk: badania i rozwéj - n 7 Grupa stanowisk: export/import “ U'
Préba: 1442 - spedalistow do spraw badaft i Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: Préba: 1394 - specjalistéw do spraw eksportu _
rozwoju gzczyzn: . Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
772 (54%) 670 (46%) 534 (38%) 860 (62%)

Zarobki specjalistéw do spraw badar i rozwoju Zarobki specjalistéw do spraw eksportu

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw badari i rozwoju Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku spejalista do spraw eksportu

mediana
50% oséb zarabiamniej € 4 946 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

mediana
50% osob zarabiamniej € 4448 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

99999@0@0@‘0@0@0@9&!9 0000 ,gég ‘.é.é’ o000 0
PIET RRENE PRPRP PRONS Teren eReRe 1eTER EPENS
ponize] rynku 3780 PLN rynkewa 6504 PLN powyzej rynku ponizej rynku s0eBily rynkowa SenalEii powyzej rynku
25% 0sob zarabia mniej 25% osob zarabia wigce] 25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 M
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Grupa stanowisk: hr
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate " '? Proba: 1497 - spedjalistéw ds. hr htd
Préba: 447 - specjalistow do spraw funduszy Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
unijnych Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: 141 (9%) 1356 (91%)
152 (34%) 295 (66%)
. - N Zarobki specjalistéw ds. hr
Zarobki specjalistéw do spraw funduszy unijnych e
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista ds. hr
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku spegjalista do spraw funduszy unijnych ecians
mediana 50% oséb zarabiamniej € 4766 PLN ) 50% os6b zarabia wigcej
50% osob zarabiamniej € 3956 PLN ) 50% osob zarabia wiecej
A A A A ° |/ A o ® é e e 0 0
haRbh BRERE REREH R o eoere defdd dhbd
Nepen ePéNe poNen SN EH PRl RORNE NRO®N FOK0 T
nin niwinw nhw nihninn ponize) rynku fynkewa powyse] rynku
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku 3847 PLN 5951 PLN
3077 PLN 5235PLN
25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej
Zrodto: wynagrodzenia.pl
Tabela 25 — Catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: technicy i Sredni personel
catkowite wynagrodzenie brutto
wynagrodzenie | nagrodzenie wynagrodzenie
Kategoria stanowiska / zawodu .y . 9 maksymalne - 4 ’g .
minimalne - 25% o g srednie
. . . 25% zarabia )
zarabia mniej . (mediana)
wiecej

3 - TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL 3085 5483 4090

Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych,
technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii 2461 4377 3024
Zywnosci

biolog 2604 4211 3052

laborant chemiczny 2528 3627 3061

doradca ds. rolnictwa 2253 5295 2959




Egpg;esfsek.ie ) R E Eg-ﬁ

Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Mistrzowie produkcji 4068 6336 5064
mistrz zmiany produkcyjnej 4070 6373 5121
mistrz w dziale technicznym i serwisu 4066 6264 4950
mistrz zmiany 4070 6373 5121
Kontrolerzy (sterowniczy) proceséow przemystowych 3194 5028 4023
kontroler procesow produkcji 3000 4780 3847
programista maszyn sterowanych numerycznie 3389 5276 4200
T et e | e | s | s
marynarz statku morskiego 7583 18109 13656
pilot samolotu 5295 13188 7693
inspektor bezpieczeristwa zeglugi 4871 13957 9000
Technicy medyczni i farmaceutyczni, technicy weterynarii,
ratownicy medyczni, dietetycy i zywieniowcy, optycy 2258 3493 2769
okularowi, asystenci dentystyczni
technik weterynarii 2065 2845 2488
technik farmacji 2418 3500 2959
dietetyk 2276 3493 2717
optyk 2475 3707 2933
asystent dentystyczny / technik dentystyczny 2058 3924 2748
technik masazysta 2200 3205 2600
technik ochrony srodowiska 2748 3983 3313
inspektor ds. BHP 2775 4200 3400
Pracownicy do spraw kredytéw, pozyczek i innych ustug
finansowych, posrednicy ustug biznesowych, agenci 3064 5510 3976
ubezpieczeniowi
analityk bankowy 3956 6507 4967
opiekun finansowy 2748 5326 3755
agent ubezpieczeniowy 2489 4697 3206
Ksiegowi, sredni persc:)r:la(lr:‘c’)v:;;::w statystyki i dziedzin 2542 a1a1 3207
ksiegowy 2775 4641 3627
statystyk 2310 3642 2788
Przedstawiciele handlowi, zaopatrzeniowcy 3434 5945 4465
przedstawiciel handlowy 3187 5631 4210
zaopatrzeniowiec / specjalista ds. zaopatrzenia 3681 6259 4720
Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani 2212 3396 2711
pracownik administracyjno-biurowy 2224 3497 2775
sekretarz 2200 3296 2648
Trenerzy, specjalisci z zakresu kultury fizycznej 2959 5460 3972
trener sportowy 2648 4950 3709
organizator imprez sportowych 3270 5971 4236
Sredni personeli lmﬁl;:’::ﬁ :::?zlrnf}a artystycznej, 2815 4738 3582
animator kultury 2100 2775 2390
organizator prac artystycznych 2748 3927 3283
organizator imprez rozrywkowych 3270 5971 4236
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szef kuchni 3142 6280 4419

Technicy informatycy 3227 5824 4254

informatyk 3040 5275 3956

webdeveloper 3414 6373 4552

Pozostali technicy i inny sredni personel 2473 3636 2998

technik laboratoryjny 2617 4024 3297

pracownik socjalny 2330 3249 2700

Zrédto: wynagrodzenia.pl

Rysunek 15 — Zrédta danych: catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: technicy i inny $redni personel

Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych, technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii zywnosci

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
L. . . Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: badania i rozw6j ’ et '
Proba: 40 - biologow L1} Grupa stanowisk: badania i rozwdj 1]
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: Préba: 1317 - laborantéw chemicznych ) ) . .
7017%) 33(83%) Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
336 (26%) 981 (74%)

Zarobki biologéw Zarobki laborantéw chemicznych

Miesigczne wynagrodzenie calkowite brutto na stanowisku biolog Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku laborant chemiczny

mediana
50% oséb zarabiamniej € 3052 PLN ) 50% oséh zarabia wiecej

mediana
s0%osebzarabiamniei € 3061 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

o ¢ © 0 O [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] o ® 0 0 o
w'w‘wéwéwé‘wéwéw mm\@w@ nemd é.é.é‘.é.é. &.”9
niwi witwiw Hwilwll wilwiin 'H‘..'H‘..'H‘ lr"\l{ml 'ﬂ\-'ﬂ‘-'ﬂ’ n'ﬂ‘n'ﬂ‘
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
2604 PLN 4211 PLN ponizej rynku 5 528 PLN rynkowa 5627 PLN powyzej rynku
25% 050D zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece] 25% 056 zarabia mnie] 25% 0sob zarabia wisce]
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 im
Grupa stanowisk: administracja n i’
Proba: 163 - doradcéw ds. rolnictwa
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
103 (63%) 60 (37%)
Zarobki doradcéw ds. rolnictwa
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku doradca ds. rolnictwa
mediana
50% os6bzarabiamniej € 2959 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiecej
.....é.é.é‘.é.é. o 0 0 0 o
P AP @ I AT e AT
,H\"’H‘ll’m I‘Wl‘n\l WI‘WIW ",H‘ll’mll
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
2253 PLN 5295 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
| Mistrzowie produkcji
. . 7 A
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkeja, przemyst 1] Grupa stanowisk: serwis, utrzymanie ruchu
Préba: 3033 - mistrzéw zmiany produkcyjnej . i X . Préba: 730 - mistrzéw w dziatach technicznych i -
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: serwisu Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
2620 (86%) 413 (14%) 672 (92%) 58 (8%)
Zarobki mistrzéw zmiany produkcyjnej Zarobki mistrzéw w dziatach technicznych i serwisu
Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku mistrz zmiany produkcyjnej Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku mistrz w dziale technicznym i serwisu
mediana mediana
50% osobzarabiamniej € 5121 PLN )} 50% os6b zarabia wigce] 50% osobzarabiamniej € 4950 PLN ) 50% osob zarabia wiece]
popeh dndnd adRdh SRdME nemdh dRend RdRdR SHdME
"H\""H\"W IWIWI w.w.m\ ll“\llm\ll WHW"W Iw.w. w.wlw llwllwll
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku K E K
4070 PLN 6373 PLN penielnk 4066 PLN oo 6264 PLN e

25% 0s6b zarabia mniej 25% 050 zarabia wigcej 25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Préba: 3033 - mistrzéw zmiany w
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
2620 (86%) 413 (14%)
Zarobki mistrzéw zmiany
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku mistrz zmiany
mediana
50% o0sob zarabiamniej € 5121 PLN ) 50% osab zarabia wiece]
peied @pee HoRER ¢
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
4070 PLN 6373 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
| Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych
4
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Grupa stanowisk: produkeja, przemyst | ] Préba: 703 - programistéw maszyn sterowanych -
Préba: 172 - kontroleréw proceséw produkcji numerycznie Liczba mezezyzn: Liczba kobiet:
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: 629 (89%) 74 (11%)

116 (67%) 56 (33%)

Zarobki kontroleréw proceséw produkdji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kontroler proceséw produkgji

mediana
50% osebzarabiamniej € 3847 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiece]
i .é’ @.@.@‘ .@.@. é’é,é
TRUEN RNRPR NRNRN RARNS
ponize] rynku rynkowa powyzej rynku

3000 PLN 4780 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% osob zarabia wigce]

Zarobki programistéw maszyn sterowanych numerycznie

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pregramista maszyn sterowanych
numerycznie

mediana

A200PLN ) 50% o0séb zarabia wiece]

t ePeRe ReRbd ShETE

rynkowa powyzej rynku
3389 PLN 5276 PLN

50% 0s6b zarabia mniej
|.I

25% 0s0b zarabia mnij

(ﬁ\
ponizej rynku

25% 030D zarabia wiece

| Pracownicy transportu morskiego, zeglugi srodlgdowej i lotnictwa (z wytaczeniem sit zbrojnych)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: brak grupy
Préba: 23 - marynarzy statkéw morskich -
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
20 (87%) 3(13%)

Zarobki marynarzy statkéw morskich

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku marynarz statku morskiego

mediana

13656 PLN D 50% os6b zarabia wiecej

Peieh piere deReR biohd

50% 0s0b zarabia mniej

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
7 583 PLN 18 109 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]
-
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: administracja
v

Préba: 21 - inspektoréw bezpieczeristwa zeglugi
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

19 (90%) 2(10%)

Zarobki inspektoréw bezpieczefistwa zeglugi

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku inspektor bezpieczenstwa zeglugi
mediana

50% osébzarabiamniej € 9000 PLN ) 50% osébzarabia wiecej

heRen eRefe Reed SRR

4871 PLN 13957 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wigce]

®
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: logistyka i transport
Préba: 71 - pilotéw samolotu

Liczba kobiet:
6 (8%)

Liczba mezezyzn:
65 (92%)

Zarobki pilotéw samolotu

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pilot samolatu

mediana

50% osobzarabiamniej € 7 693 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

enen enene peRed dE0E

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej

okularowi, asystenci dentystyczni

Technicy medyczni i farmaceutyczni, technicy weterynarii, ratownicy medyczni, dietetycy i zywieniowcy, optycy
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: apteki
Préba: 1231 - technikéw farmacji

L 1]
Liczba kobiet:
1104 (90%)

Liczba mezczyzn:
127 (10%)

Zarobki technikéw farmacji

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku technik farmagji

mediana
50% os6b zarabiamniej € 2 959 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiece]

heneh Rene bne ¢1E0E

2418 PLN 3500 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: stomatologia " 'il

Proba: 82 - technikéw dentystycznych
Liczba kobiet:

52 (63%)

Liczba mezczyzn:
30 (37%)

Zarobki technikéw dentystycznych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku technik dentystyczny

mediana
50% osb zarabia mniej 2748 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej
(RLELR & ’n‘ Popen énéne
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2058 PLN 3924 PLN

25% 0s6b zarabia minie] 25% 0s6b zarabia wisce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel
pomocniczy

Préba: 192 - dietetykow

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
14 (7%) 178 (93%)

Zarobki dietetykéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dietetyk
mediana

2717 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

L wwgm@ww prene

25% 0s6b zarabia mniej 25% oséb zarabia wiecej

. . * X x
Unia Europejska **
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel " ?
pomocniczy

Liczba kobiet:
40 (63%)

Liczba mezeczyzn:
24 (37%)

Préba: 64 - technikéw weterynarii

Zarobki technikéw weterynarii

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku technik weterynarii

mediana

2488 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

pépép @w@w@‘fm@w@w dhéfé

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2065 PLN 2 845PLN

25% 0sob zarabia mniej 25% osb zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 )
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate “ 'f

Préba: 121 - optykéw
Liczba kobiet:

76 (63%)

Liczba mezczyzn:
45 (37%)

Zarobki optykéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku optyk

mediana

50% 0s6b zarabia mniej 2933 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

Pépé @wém‘é‘w@m e

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2475 PLN 3707 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej

| Technicy fizjoterapii i masazysci, Sredni personel ochrony srodowiska, medycyny pracy i bhp

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel "
pomocniczy

Préba: 38 - technikéw masazystéw Liczba kobiet:

26 (68%)

Liczba mezczyzn:
12 (32%)

Zarabki technikéw masazystow

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku technik masazysta
mediana

50% os6b zarabiamniej € 2 600 PLN

) 50% o0s6b zarabia wiece]

heneh Rene bReh pRENE

2200 PLN 3205 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: sektor publiczny “ 'il
Préoba: 460 - inspektoréw ds. ochrony

&rodowiska Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

186 (40%) 274 (60%)

Zarobki inspektoréw ds. ochrony Srodowiska

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku inspektor ds. ochrony érodowiska
mediana

3313 PLN ) 50% os6b zarabia wigce]

50% 0s6b zarabia mniej

hened ehee pedd SRR

2748 PLN 3983 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 030b zarabia wiece]
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: brak grupy .“' 'i'
Préba: 84 - inspektoréw ds. bhp
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
39 (46%) 45 (54%)
Zarobki inspektoréw ds, bhp
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku inspektor ds. bhp
mediana
50% oseb zarabiamniej € 3400 PLN ) 50% osob zarabia wiece]
...é’ @.@.%‘.é.@. é.é.é
TRNRT RPRPL ARPET ARG
ponize] rynku rynkowa powyzej rynku
2775 PLN 4200 PLN
25% osob zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiece]
Pracownicy do spraw kredytéw, pozyczek i innych ustug finansowych, posrednicy ustug biznesowych, agenci
ubezpieczeniowi

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Gny; pa stanowisk: bankowo$¢, ubezpieczenia " ? Grupa stanowisk: bankowo§¢, ubezpieczenia ?
Préba: 645 - agentéw ubezpieczeniowych "

Liczba kobiet:
423 (66%)

Liczba mezczyzn:
222 (34%)

Zarobki agentéw ubezpieczeniowych

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku agent ubezpieczeniowy

mediana
50% osobzarabiamniej € 3206 PLN > 50% osob zarabia wiece]

Renen eneee peded eheTe

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 =
Grupa stanowisk: bankowos¢, ubezpieczenia n f

Proba: 753 - analitykéw bankowych
Liczba kobiet:

363 (48%)

Liczba mezczyzn:
390 (52%)

Zarobki analitykéw bankowych

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku analityk bankowy

mediana
50% osobzarabiamniej € 4967 PLN > 50% osob zarabia wiece]

 henen eaeee pered eiede

25% 0s6h zarabia mniej 25% 0séh zarabia wigcej

Proba: 1044 - opiekunéw finansowych
Liczba kobiet:

719 (69%)

Liczba mezczyzn:
325 (31%)

Zarobki opiekunéw finansowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku opiekun finansowy

mediana
50% oséb zarabia mniej € 3755 PLN ) 50% oséb zarabia wiece]

heReT eReRe ReReR ERERE

25% 0s0b zarabia mniej 25% 030b zarabia wiece]

| Ksiegowi, Sredni personel do spraw statystyki i dziedzin pokrewnych

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel n

pomocniczy

Proba: 273 - statystykow Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
66 (24%) 207 (76%)

Zarobki statystykéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku statystyk

mediana
50% osébzarabiamniej € 2 788 PLN > 50% os6b zarabia wiece]

heReh eReee peded bhede

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ksiggowos¢
Préba: 8821 - ksiegowych

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

1049 (12%) 7772 (88%)
Zarobki ksiegowych
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku ksiegowa
mediana
50% 0sob zarabia mniej 3627 PLN ) 50% oséb zarabia wigcej
Fenéd ‘H“I'I‘ poRed ehée
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
2775 PLN 4641 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
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Przedstawiciele handlowi, zaopatrzeniowcy

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: sprzedaz, handel ’n\ n

Préba: 5860 - przedstawicieli handlowych

Liczba mezczyzn:
4159 (71%)

Liczba kobiet:
1701 (29%)

Zarobki przedstawicieli handlowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku przedstawiciel handlowy

mediana
50% osob zarabiamniej € 42710 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiece]

heneh bierd peRdd hede

rynkowa

3187 PLN 5631PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiece]

powyzej rynku

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: zakupy

Préba: 3670 - spegjalistéw do spraw
zaopatrzenia

-“-
Liczba mezczyzn:
1812 (49%)

]

Liczba kobiet:
1858 (51%)

Zarobki specjalistéw do spraw zaopatrzenia

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku specjalista do spraw zaopatrzenia
mediana

50% o0s6b zarabia mniej { 4 720 PLN

Y 50% os6b zarabia wiecej

heRed ReRe ReReR SRERE

25% os6b zarabia mnij 25% os6b zarabia wigcej

| Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: administracja

Préba: 6004 - pracownikéw administracyjno - o

biurowych Liczba mezczyzn:
878 (15%)

Liczba kobiet:
5126 (85%)

Zarobki pracownikéw administracyjno - biurowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pracownik administracyjno - biurowy

mediana

2775PLN ) 50% o0sob zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

pénéd wmﬁm préne

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiscej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: administracja
Préba: 2116 - sekretarzy
Liczba mezczyzn:
42 (2%)

Liczba kobiet:
2074 (98%)

Zarobki sekretarzy
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku sekretarz

mediana
2648 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

LT @w@w@ Pepéh Eppne

ponizej rynku rynkewa

50% 0s6b zarabia mniej

powyzej rynku

2200 PLN 3296 PLN

25% 050D zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

| Trenerzy, specjalisci z zakresu kultury fizycznej

) i

Liczba kobiet:
13 (18%)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate
Préba: 74 - treneréw sportowych
Liczba mezczyzn:
61 (82%)

Zarobki treneréw sportowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku trener sportowy

mediana

3709PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% 0s6b zarabla mniej

pepéd WW?MWW préne

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: pr, reklama "
Praba: 305 - organizatoréw imprez sportowych

Liczba kobiet:
203 (67%)

Liczba mezczyzn:
102 (33%)

Zarobki organizatoréw imprez sportowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku organizator imprez sportowych

mediana
50% oseb zarabiamniej € 4236 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej

heneh nend pene ¢RéNe

3270 PLN 5971 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wigcej
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Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i kulinarnej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: kultura i sztuka n
Préba: 33 - animatoréw kultury

¥

Liczba kobiet:
23 (70%)

Liczba mezczyzn:
10 (30%)

Zarobki animatoréw kultury

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku animator kultury
mediana

2390 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mniej €

® o 6 0 O [ [ ] [ [ o © ® o 0 o
[] [] ] [] n
ponizej rynku rynkowa powyze] rynku
2100 PLN 2775PLN

25% as6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: pr, reklama "
Proba: 305 - organizatoréw imprez
rozrywkowych Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

102 (33%) 203 (67%)

Zarobki organizatoréw imprez rozrywkowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku organizator imprez rozrywkowych

mediana
50% osob zarabiamniej € 4236 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej

Reneh nene pene ¢RENE

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: kultura i sztuka
Proba: 15 - organizatoréw prac artystycznych

i

Liczba kobiet:
8 (53%)

Liczba mezczyzn:
7 (47%)

Zarobki organizatoréw prac artystycznych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku organizator prac artystycznych
mediana

3283 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

RILL wmﬁm préne

ponizej rynku

2748 PLN 3927 PLN

25% 0s6b zarabia wigcej

1 .

Liczba kobiet:

25% 0s6b zarabia mniej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: gastronomia

Préba: 400 - szeféw kuchni
Liczba mezczyzn:

295 (74%) 105 (26%)
Zarobki szeféw kuchni
Miesigczne wynagredzenie catkowite brutto na stanowisku szef kuchni
mediana
50% osob zarabiamniei € 4419 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

’é,é. @.@.@‘ .%.@. é,é’é

’H‘I’H\I w w ’"‘ ,"‘ m‘lwlwl
ponize] rynku rynkowa powyze] rynku

3142 PLN 6 280 PLN

25% 036b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiace]

| Technicy informatycy

1 ;

Liczba kobiet:
443 (12%)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: it

Préba: 3736 - informatykodw (stanowisko ogdlne)
Liczba mezczyzn:

3293 (88%)

Zarobki informatykéw (stanowisko ogélne)

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku informatyk (stanowisko ogéine)

mediana

3956 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mniej

@w@w@‘w@m dépé

rynkowa <275 PLN powyzej rynku

ond
ETLT
ponizej rynku

3 040 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

T ;

Liczba kobiet:
66 (16%)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: it

Préba: 408 - webdeveloperow
Liczba mezczyzn:

342 (84%)

Zarobki webdeveloperéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku webdeveloper

mediana

50% oséb zarabiamniej € 4552 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej

henen baene perée diéhe

3414 PLN 6 373 PLN

25% 0s6b zarabia mnigj 25% os6b zarabia wigce]

Pozostali technicy i inny sredni personel

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: badania i rozw6j
Proba: 494 - technikéw laboratoryjnych

L]

Liczba kobiet:
248 (50%)

lnl
Liczba mezczyzn:
246 (50%)

Zarobki technikéw laboratoryjnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku technik laboratoryjny

mediana
s0%osebzarabiamniel € 3297 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

heneh nend pbnéh héne

2617 PLN 4024 PLN

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wigce]

Zrédto: wynagrodzenia.pl

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: sektor publiczny
Proba: 857 - pracownikéw socjalnych

[ 1]
Liczba kobiet:
727 (85%)

Liczba mezczyzn:
130 (15%)

Zarobki pracownikéw socjalnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pracownik socjalny

mediana

50% oséb zarabiamniej { 2 700 PLN

Pefet eRefe PERER ERETE

rynkowa powyzej rynku
3249 PLN

) 50% osch zarabia wiscej

ponize] rynku

2330 PLN

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0sob zarabia wiecej
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Tabela 26 — Catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: pracownicy biurowi
catkowite wynagrodzenie brutto
dzeni wynagrodzenie dzeni
Kategoria stanowiska / zawodu w.y r.ragr oazenie maksymalne - wy mlzgr o _ze"'e
minimalne - 25% . srednie
. .. 25% zarabia X
zarabia mniej .. (mediana)
wiecej
4 - PRACOWNICY BIUROWI 2593 3937 3156
Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni 2200 3296 2648
sekretarka 2200 3296 2648
Pracownicy obstugi klienta, w tym ankieterzy i pracownicy 2298 3459 2777
call center
asystent ds. obstugi klienta 2330 3642 2845
ankieter 2276 3278 2699
recepcjonistka 2198 3050 2600
pracownik call center 2390 3869 2965
Pracownicy obrotu plenleznegc.o i cllo spraw finansowo- 2193 3198 2622
statystycznych, dziatéw kadr
fakturzystka 2171 3200 2595
kasjer 2100 2902 2418
kasjer walutowy 2308 3492 2855
Magazynierzy i pokrewni 2209 3149 2594
magazynier 2418 3399 2859
sortowacz 2000 2900 2330
Planisci produkcyjni 3600 5772 4552
planista produkcyjny 3600 5772 4552
Pracownicy do spraw transportu 3242 5050 4025
dyspozytor 3242 5050 4025
Pozostali pracownicy biurowi 2414 3636 2874
kurier 2528 3847 3000
archiwista 2300 3426 2748

Zrédto: wynagrodzenia.pl

Rysunek 16 — Zrédta danych: catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: pracownicy biurowi

Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni zywnosci

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: administracja

Proba: 2116 - sekretarek
Liczba kobiet:

2074 (98%)

Liczba mezczyzn:
42 (2%)

Zarobki sekretarek

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku sekretarka

mediana
0s6b zarabia wiece]

=fRe
==pe
=R
=ipe
=lBe
1]
=fRe
==pe
=R

o =30 s

ponize] rynku rynkowa
2200 PLN

powyzej rynku
296 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej
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Pracownicy obstugi klienta, w tym ankieterzy i pracownicy call center
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: obstuga klienta n Grupa stanowisk: obstuga Klienta '"' ?
Proba: 579 - asystent6w ds. obstugi klienta ‘ ) _ Proba: 716 - pracownikéw call center
Liczba mezezyzn: Liczba kobiet: Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
139 (24%) 440 (76%) 319 (45%) 397 (55%)
Zarobki asystentéw ds. obstugi klienta Zarobki pracownikéw call center
Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku asystent ds. obstugi klienta Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pracownik call center
mediana mediana
50% os6b zarabiamniej € 2 845 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiece] 50% osob zarabiamniej € 2 965 PLN ) 50% osob zarabia wiecej
e e 0060 ° ° ° ° e o0 00 @ oo 000 [} ° ° ° e o000 o0
TRRET RTETR TRART RNRNE TePen ePeRe RoPER ERENS
[] [] n ] ] n [ [ ] ]
ponizej rynku rynkowa powyze] rynku ponizej rynku rynkowa powyze rynku
2330 PLN 3642 PLN 2390 PLN 3869 PLN
25% osob zarabia mniej 25% os0b zarabia wiecej 25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
el aktu?\izacja da.nych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Gr%lpa stanowisk: ustugl: pozostale n Grupa stanowisk: ustugi: hotele i kasyna
Préba: 67 - ankieteréw Proba: 1870 - istek n
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: roba: recepcjonistel B . . .
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
18(27%) 49 (73%) 315 (17%) 1555 (83%)

Zarobki ankieteréw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku ankieter

mediana

2699 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mniej

LT «Mm Perdd é9é

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2276 PLN 3278 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej

Zarobki recepcjonistek

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku recepcjonistka
mediana

2600 PLN > 50% osob zarabia wigce]

50% osb zarabia mniej

_ pined wwmm préne

25% 0sob zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

| Pracownicy obrotu pienieznego i do spraw finansowo-statystycznych, dziatow kadr

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ksiggowos¢

Proba: 564 - fakturzystek o

Liczba mezczyzn:
83 (15%) 481 (85%)

Zarobki fakturzystek

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku fakturzystka

mediana
50% 0sGb zarabia mniej 2595PLN ) 50% oscb zarabia wiece]

renéd éw@fm@ Pened ehend

ponizej rynku rynkewa powyzej rynku

2171 PLN 3200 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej

Grupa stanowisk: sprzedaz, handel

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 @
Préba: 655 - kasjerow

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
119 (18%) 536 (82%)

Zarobki kasjeréw

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kasjer

mediana

2418 PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

| | 4 ’

LT éwéwé PePed rené

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2100 PLN 2902 PLN

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiecej

Liczba kobiet:

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: sprzedaz, handel "

Préba: 187 - kasjeréw walutowych
Liczba mezezyzn: Liczba kobiet:

58 (31%) 129 (69%)

Zarobki kasjeréw walutowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kasjer walutowy

mediana
50% os6b zarabiamniej € 2 855 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiecej

henen eReRe Reed SRR

25% 0sob zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej

| Magazynierzy i pokrewni
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Liczba kobiet:
1054 (14%)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: magazyn

Préba: 7729 - magazynieréw
Liczba mezczyzn:

6675 (86%)

Zarobki magazynieréw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku magazynier
mediana

2859 PLN ) 50%o0sob zarabia wigce]

50% 0s6b zarabia mniej

L %@w@mm préne

2418 PLN 3399 PLN

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 im
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst "
Préba: 78 - sortowaczy
Liczba mezczyzn:
46 (59%)

W

32(41%)

Zarobki sortowaczy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku sortowacz

mediana

2330PLN ) 50% oséb zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej €

hened paeRe pbbd ehbie

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

Liczba kobiet:

powyzej rynku

| Planisci produkcyjni

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 m
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst n
Préba: 1905 - planistéw produkcyjnych
Liczba mezczyzn:
1122 (59%)

L]

Liczba kobiet:
783 (41%)

Zarobki planistéw produkcyjnych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku planista produkcyjny

mediana
s0% osobzarabiamniej € 4552 PLN > 50% osob zarabia wigce]

pépét

ponizej rynku

prede peded dneRE

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiecej

| Pracownicy do spraw transportu

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: logistyka i transport
Préba: 1037 - dyspozytoréw

1 ;

Liczba kobiet:
227 (22%)

Liczba mezczyzn:
810 (78%)

Zarobki dyspozytoréw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dyspozytor

mediana
50% osob zarabiamniel € 4 025 PLN ) 50% oseb zarabia wiecej

ieh eheie Rbden ehbie

rynkowa powyzej rynku

[ 3 ]
[ ]

ponize] rynku
3242 PLN 5050 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]

Pozostali pracownicy biurowi

1 :

Liczba kobiet:

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: logistyka i transport

Préba: 229 - kurieréw
Liczba mezczyzn:

198 (86%) 31 (14%)
Zarobki kurieréw
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutte na stanowisku kurier
mediana
50% oséb zarabiamniej € 3000 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiecej
nefen ReRe NEFEH CREFE
{mlwlw w w 'm w WIWIHI
ponize] rynku rynkowa powyze] rynku

2528 PLN 3847 PLN

25% os6b zarabia mniej

Zrédto: wynagrodzenia.pl

25% osob zarabia wiece]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: sektor publiczny
Préba: 355 - archiwistéw

Li

Liczba kobiet:

Liczba mezezyzn:

153 (43%) 202 (57%)
Zarobki archiwistéw
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku archiwista
mediana
50% 0s6b zarabia mniej 2748 PLN ) 50% oséb zarabia wiece]

i i @ @ @ @ @ @ @ @ i M

‘H‘ ‘H‘ ] ‘H‘ ‘n‘ ‘n‘ ‘h\ ‘H\ ‘H\ rm n rm n
ponizej rynku rynkowa powyzej ynku

2300 PLN 3426 PLN

25% 0sob zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiece
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Tabela 27 — Catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: pracownicy ustug i sprzedawcy

catkowite wynagrodzenie brutto

wynagrodzenie

Kategoria stanowiska / zawodu w.y r.mgrodzenie maksymalne - wy m':gr oc{zenie
minimalne - 25% . Srednie
zarabia mniej 2 fara.b ia (mediana)
wiecej

5 - PRACOWNICY UStUG | SPRZEDAWCY 2202 3305 2669

Pracownicy ustug osobistych, s?ewardzi, konduktorzy i 2817 4922 3985
przewodnicy

steward / stewardessa 3707 6828 5385

konduktor 2700 4438 3932

przewodnik turystyczny 2044 3500 2638

Kucharze 2099 3174 2542

kucharz 2198 3601 2776

pomocnik kucharza 2000 2748 2308

Kelnerzy i barmani 2085 3075 2483

kelner 2012 2775 2308

barista 2127 3145 2600

barman 2118 3306 2542

Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 2006 3021 2374

fryzjer 2000 3184 2390

kosmetyczka 2012 2859 2359

Agenci sprzedazy bezposredniej, sprzedawcy i pokrewni 2066 2980 2425

sprzedawca 2033 2775 2308

pracownik punktu / oddziatu sprzedazy 2100 3186 2542

Sprzedawcy (kon:c.ultatlci? w centrach .sprzedaiy 2435 3803 2982

telefonicznej / internetowej

konsultant call center 2390 3869 2965

konsultant telefoniczny w dziale obstugi klienta 2481 3737 3000

Pracownicy opieki 2029 2564 2218

opiekunka dziecka 2048 2631 2314

opiekun medyczny 2000 2200 2065

opiekun osob starszych 2040 2862 2276

Pracownicy ustug ochrony 2126 2772 2344

pracownik ochrony 2000 2632 2074

ratownik wodny 2253 2913 2615

Pozostali pracownicy ustug i sprzedawcy 2158 3441 2668

instruktor nauki jazdy 2118 3366 2570

sprzedawca obwozZny 2198 3517 2767

Zrédto: wynagrodzenia.pl
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Rysunek 17 — Zrédta danych: catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: pracownicy ustug i sprzedawcy

Pracownicy ustug osobistych, stewardzi, konduktorzy i przewodnicy

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizaciadanych: luty 2018
Grupa stanowisk: logistyka i transport '"' ? Grupa stanowisk: ustugi: pozostale 1
. : Préba: 58 - konduktoréw
Préba: 52 - stewardes w lotnictwie pasazerskim : F 3 .
P Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: Liczba mezezyzn: Liczba kabiet:
23 (44%) 29 (56%) 50 (86%) 8 (14%)
Zarobki stewardes w lotnictwie pasazerskim Zarobki konduktor6w
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku stewardesa w lotnictwie pasazerskim Missiecznewynagrodzente calkowite brutto pastanowisku kondukton
mediana mediana
S0% 0s6b zarabia mie] 5385 PLN ) 50%osob zarabia wiece] 50% o0sob zarabia mniej 30932 PLN ) 50% osob zarabia wiecej
Fénéd XTI Tenet @w@w@‘wéwéw prene
=N 5 5 nilw nilw
. . ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
ponizej rynku 707 PN rynkowa 6528 PLN powyzej rynku 2700 PLN 4438 PLN
2565 050 sorabla i) 2555 050 zarablo wisce] 25% o0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiecej
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 m
Grupa stanowisk: ustugi: turystyka n 7
Préba: 19 - przewodnikéw turystycznych
miejskich Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
11 (58%) 8 (42%)
Zarobki przewodnikéw turystycznych miejskich
Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku przewodnik turystyczny miejski
mediana
50% osébzarabiamniej € 2 638 PLN  » 50% oséb zarabia wiecej
nefen ReRe REFEH CREFE
{H‘ n w [] ,m ‘h‘ w 'm ‘m w n {m [ ] w [
ponize] rynku rynkowa powyze] rynku
2044 PLN 3500 PLN
25% 0s6b zarabia mnigj 25% 0sob zarabia wiece]
| Kucharze
Ostatnia aktual d h: luty 201
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 m GS : mata ua‘ Eag:hjsln;:s(r:ntyor:as -"- ?
L X R rupa stanowisk: : i
Grupa stanowisk: ustugi: gastronomia n ‘i’ Proba: 181 - pomoenikéw kucharzy

Proba: 1016 - kucharzy
Liczba mezczyzn:
642 (63%)

Zarobki kucharzy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kucharz

mediana

2776 PLN ) 50% osob zarabia wigce]

50% osob zarabia mniej

Pefhdf éwéwé Peped ehéhe

Liczba kobiet:
374 (37%)

Liczba kobiet:
103 (57%)

Liczba mezezyzn:
78 (43%)

Zarobki pomocnikéw kucharzy

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pomocnik kucharza

mediana

2308 PLN ) 50% oséb zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

LT @m@ Tepéd efene

- . . ponizej rynku rynkowa powyzej ynku
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku 2000 PLN 2748 PLN
2198 PLN 3601 PLN
25% os6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wiece]
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b 2arabia wiece]

| Kelnerzy i barmani

Ostatnia aktua.hzacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 I\

Grupa stanowisk: ustugi: gastronomia G %

" Grupa stanowisk: ustugi: gastronomia “
Préba: 530 - kelneréw

Liczba mezczyzn:
168 (32%)

Zarobki kelneréw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kelner
mediana

Renen erere rered ¢

2012PLN 2775PLN

25% 0s6b zarabia mnigj

2308 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

ge

Liczba kobiet:
362 (68%)

powyze] rynku

25% 0s0b zarabia wiecej

Préba: 67 - baristéw

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

24 (36%) 43 (64%)
Zarobki baristéw
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku barista
mediana

50% oséb zarabiamniej € 2600 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej
® o O [ ] o e
peied epene FEFdF Shine
n n L]

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2127 PLN 3145 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 030b zarabia wiecej



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

50 +
AKTV

RE

* X x

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny e

* X
*

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 i
Grupa stanowisk: ustugi: gastronomia n
Préba: 184 - barmanéw

w

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

110 (60%) 74(40%)
Zarobki barmanéw
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku barman
mediana
50% 0s6b zarabia mniej 2542 PLN Y 50% 0s6b zarabia wiece]
Péf @ @ @ @ @ : i
{m ] w ] rn‘ w w 'm w w {H‘ ] w ]
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
2118 PLN 3306 PLN
25% osab zarabia mniej 25% os6b zarabia wiecej
| Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate
Préba: 118 - fryzjeréw

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
11(9%) 107 (91%)

Zarobki fryzjeréw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku fryzjer
mediana

2390 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mnie]

LG @mmm piede

2000 PLN 3184 PLN

25% 0s6b zarabia mnie] 25% 0s0b zarabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate

Proba: 155 - kosmetyczek
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

0(0%) 155 (100%)

Zarobki kosmetyczek

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kosmetyczka

mediana
s0% osobzarabiamniej € 2359 PLN ) 50% os6b zarabia wigcej

hendh epénd fefdh GG

2012 PLN 2859 PLN

25% 0soh zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiece]

| Agenci sprzedazy bezposredniej, sprzedawcy i pokrewni

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: sprzedaz, handel "

Préba: 8653 - sprzedawcow
Liczba kobiet:

5890 (68%)

Liczba mezezyzn:
2763 (32%)

Zarobki sprzedawcow

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku sprzedawca
mediana
50% osob zarabiamniej € 2 308 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

heneh ehene peRdd GRERE

2033 PLN 2775PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: sprzedaz, handel " ?
Préba: 603 - pracownikéw punktéw/oddziatow
sprzedazy Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

273 (45%) 330 (55%)

Zarobki pracownikéw punktéw/oddziatéw sprzedazy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pracownik punktu/oddziatu sprzedazy

mediana
50% oséb zarabiamniej € 2542 PLN ) 50% 0s6b zarabia wiecej

heneh piehd'peded pied

25% 050 zarabia mniej 25% 050D zarabia wiecej

| Sprzedawcy (konsultanci) w centrach sprzedazy telefonicznej / internetowej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

Grupa stanowisk: obstuga klienta ."' ?
Préba: 716 - konsultantéw call center
Liczba kobiet:

397 (55%)

Liczba mezczyzn:
319 (45%)

Zarobki konsultantéw call center

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku konsultant call center

mediana
50% oséb zarabiamniej € 2 965 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

 heneh bRene eaé RENE

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: obstuga klienta " i
Préba: 962 - konsultantéw telefonicznych w

dziatach obstugi klienta Liczba kobiet:

594 (62%)

Liczba mezeczyzn:
368 (38%)

Zarobki konsultantéw telefonicznych w dziatach obstugi klienta

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku konsultant telefoniczny w dziale obstugi
klienta
mediana

3000PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

b R i b

2481 PLN 3737PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 030b zarabia wiece]
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Pracownicy opieki
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 .
Grupa stanowisk: ushugi: pozostate Ostatnia aktua‘hzaqa danych: luty 2018
Préba: 250 - opiekunéw dziecka Grupa st.am)wwsk: stuzba zdrowia: personel 1]
Liczba mezezyzn: Liczba kobiet: pomocniczy R )
301%) 247 (99%) Préba: 21 - opiekunéw medycznych Liczba mezezyzn: Liczba kobiet:
4(19%) 17 (81%)

Zarobki opiekunéw dziecka

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku opiekun dziecka
mediana

2314PLN ) 50% os6b zarabia wigce]

50% 0s6b zarabia mniej

Zarobki opiekunéw medycznych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku opiekun medyczny
mediana

2065PLN ) 50% osob zarabia wiece]

50% 0s6b zarabia mniej

[ 4 [ ] [ 4 [ ]
@ @ . @ [ ] . o °
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku n n n
2048 PLN 2631 PLN ponize] rynku rynkowa powyzej rynku
2 000 PLN 2200 PLN
25% 0s6b zarabia mnigj 25% 0s6b zarabia wiece
25% 036b zarabia mnigj 25% 0s6b zarabia wigce]
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: stuzba zdrowia: personel
pomocniczy . o )
Préba: 299 - opiekunek 0s6b starszych Liczba mezezyzn: Liczba kobiet:
53 (18%) 246 (82%)
Zarobki opiekunek oséb starszych
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku opiekunka oséb starszych
mediana
50% 0s6b zarabia mniej 2276 PLN ) 50% os6b zarabia wigce]
® o 0 0 . . o 0 o
[ ] ] l ]
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
2040 PLN 2862 PLN
25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
| Pracownicy ustug ochrony
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate Grupa stanowisk: ustugi: pozostate '
Préba: 753 - pracownikéw ochrony o Préba: 94 - ratownikéw wodnych
Liczba mezezyzn: Liczba kobiet: Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
639 (85%) 114 (15%) 66 (70%) 28 (30%)
Zarobki pracownikéw ochrony Zarobki ratownikéw wodnych
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pracownik ochrony Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku ratownik wodny
mediana mediana
50% osob zarabia mnigj 2074 PLN ) 50% oséb zarabia wiece] 50% os0b zarabia mniej 2615PLN Y 50% oséb zarabia wiece]
...é éé% %@ @@.@ .... @@@ éé bfdyé
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
2000 PLN 2632 PLN 2253 PLN 2913 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% 056b zarabia wiece] 25% 0s6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wigcej
| Pozostali pracownicy ustug i sprzedawcy
b 4
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Grupa stanowisk: sprzedaz, handel
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate ] Préba: 835 - sprzedawcéw obwoznych z ) -
Préba: 91 - instruktoréw nauki jazdy samochodu Liczba mezezyzn: Liczba kobiet:
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: 776 (93%) 59 (7%)
66 (73%) 25 (27%)

Zarobki instruktoréw nauki jazdy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku instruktor nauki jazdy
mediana

2570 PLN > 50% oséb zarabia wiecej

50% 0s6b zarabia mnigj

 hénéd wwmww prene

25% 0s6b zarabia mniej

Zrédto: wynagrodzenia.pl

25% os0b zarabia wiecei

Zarobki sprzedawcéw obwoznych z samochodu

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku sprzedawca obwozny z samochodu

mediana

2767 PLN ) 50% osob zarabia wigce]

50% 0s6b zarabia mniej

rerde ém‘@ Peréy ehend

ponizej ynku rynkowa powyzej rynku
2198 PLN 3517 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
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Tabela 28 — Catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
catkowite wynagrodzenie brutto
dzeni wynagrodzenie dzeni
Kategoria stanowiska / zawodu w.y r.ragr odzenie maksymalne - wy mlzgro .zeme
minimalne - 25% . srednie
. . . 25% zarabia X
zarabia mniej .. (mediana)
wiecej
6 - ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY | RYBACY 3572 6010 4788
ogrodnik 2088 3708 2748
lesniczy 5056 8313 6828

Zrédto: wynagrodzenia.pl

Rysunek 18 — Zrédta danych: catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate

Préba: 108 - ogrodnikow
Liczba r

Liczba kobiet:

Zarobki ogrodnikéw
Miesigczne wynagrodz

enie catkowite brutto na stanowisku ogrodnik

téte

) 50% oséb zarabia wisce)

et

-E .

¢

Zrédto: wynagrodzenia.pl

L

a danych: luty 2018

sektor publlczny

stanowisk
ba: 120 - lesniczych

Zarobki le$niczych

Tabela 29 — Catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: robotnicy przemystowi i rzemiesinicy

catkowite wynagrodzenie brutto
. wynagrodzenie ,
Kategoria stanowiska / zawodu w.y l:mgrodzeme maksymalne - wy n¢’1grod.zenle
minimalne - 25% ., Srednie
zarabia mniej 25% {ara.b a (mediana)
wiecej
7 - ROBOTNICY PRZEMYStOW! | RZEMIESLNICY 2535 4106 3191
Robotnicy budowlani 2436 4003 3137
pracownik budowlany 2162 3495 2748
murarz 2276 3517 2775
betoniarz 2200 3737 2965
ciesla 2589 4396 3493
mechanik maszyn budowlanych 2956 4871 3707
Robotnicy w przemysle ciezkim (obrébki metali,
mechanicy maszyn i urzagdzen, poligraficzni, obrobki 2776 4289 3409
drewna, tworzyw sztucznych)

szlifierz metali 2488 3924 3062
aparatowy proceséow chemicznych 3016 4666 3648
mechanik maszyn na produkcji 2956 4871 3707
mechanik narzedziowiec 3132 4552 3923
frezer drewna 2638 3800 3077
spawacz 2748 4286 3373
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Slusarz 2458 3924 3073
Robotnicy na stanowiskach zwigzanych z precyzja 2275 3888 2924
drukarz 2650 4552 3493
introligator 2176 3190 2504
jubiler 2000 3924 2775
e oy " | mo | me |
pracownik produkcji 2200 3300 2658
Elektrycy, elektronicy, elektromechanicy,
elektromonterzy, monterzy-elektronicy i monterzy 2760 4484 3517
instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych
elektryk 2800 4552 3517
elektronik 3297 5697 4324
elektromechanik 2845 4554 3642
elektromonter 2528 3983 3187
monter instalacji teletechnicznych 2333 3636 2919
Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy 2766 4676 3502
kowal 2600 4552 3297
serwisant 2933 4800 3707

Zrédto: wynagrodzenia.pl

Rysunek 19 — Zrédta danych: catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: robotnicy przemystowi i rzemiesInicy

Robotnicy budowlani

© @
| Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: budownictwo Grupa stanowisk: budownictwo
| Proba: 872 - pracownikéw budowlanych = Préba: 343 - murarzy
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
812 60 (7%) 325 (95%) 18 (5%)
Zarobki pracownikéw budowlanych Zarobki murarzy
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pracownik budowlany Miesieczne wynagrodzenie calkowite brutto na stanowisku murarz
miediana mediana
50% osob zarabiamniej € 2 748 N ) 50% osdb zarabia wiece 50% 0s6b zarabia L4 ) 50% osob zarabia wiecej
é.é., .é.é. é.é.é...é.
I(H\IWI ‘H\IWIW IWIWI ‘m?‘mlm‘
k nkowa [ por k e .
b ce) [ b zaral
- 0s ktualizacja danych: luty 2018 ¥
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Setma adialicaga car e uty
Grupa stanowisk: budownl Grupa s(anomakl budownictwo
. Proba: 192 - ciesli
Préba: 178 - betoniarzy i X - Liczba mezczyzn Liczba kobiet:
Liczba mezezyzn: Liczba kobiet:
. 183 (95%) 9(5%)
172 (97%) 6(3%) (25%) 245%)

Zarobki betoniarzy Zarobki ciesli

. . esieczne wynagrodzenie catkowite br na stanowisku cies|
Miesieczne wynagrodzenie calkowite brutto na stanawisku betoniarz Miesigczne wynagrodzenia catikowite' brutto na stanowisku ciesla

it e e divr DT b

25% 036b zarabia mnigj 25% 0s0b zarabia wigcej
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: serwis, utrzymanie ruchu
Préba: 1243 - mechanikéw maszyn -
budowlanych Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
1162 (93%) 81 (7%)
Zarobki mechanikéw maszyn budowlanych
Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku mechanik maszyn budowlanych
mediana
S0%osobzarablamnie) € 3707 PLN ) 50% osob zarabia wigce]
peén eiepe Hoded ERéE
n ] ] n
panitej rynku rynkowa powytej rynku
2956 PLN 4871 PLN
25% 0s0b zarabia mniej 25% osob zarabia wiecej
Robotnicy w przemysle ciezkim (obrobki metali, mechanicy maszyn i urzadzen, poligraficzni, obrébki drewna,
tworzyw sztucznych)
® -
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Qstatols aktuahzlaqa danyfh: hty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst Grtjpa stanowisk: produkdja, przemyst )
Proba: 206 - szlifierzy metali L Préba: 217 - aparatowych procesow . ) . -
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: chemicznych Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
188 (91%) 18 (9%) 192 (88%) 25(12%)
Zarobki szlifierzy metali Zarobki aparatowych proceséw chemicznych
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku szlifierz metali Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku aparatowy proceséw chemicznych
mediana medians
s0% osobzarablamniej € 3062 PLN ) 50% osob zarabia wiece| s0%osobzarablamnie) € 3648 PLN ) 50% osob zarabia wiecej
pehen baeie pfdh bieie peded Spede peded dhéde
ponizej rynks nkowa owyze] rynki ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
e 2488 PLN = 3924 PLN EREREIS 3016 PLN 4666 PLN
25% 0s6b zarabla mniej 25% 0s6b zarabia wiece] 25% 0s6b zarabia mniej 25% 056b zarabia wiecej
A
- Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Grupa stanowisk: serwis, utrzymanie ruchu Préba: 75 - mechanikéw narzedziowych =
Préba: 1243 - mechanikéw maszyn na produkcji o Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: 70 (93%) 5(7%)
1162 (93%) 81 (7%)
Zarobki mechanikéw narzedziowych
Zarobki mechanikéw maszyn na produkcji
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku mechanik narzedziowiec
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku mechanik maszyn na produkcji Hediana
mediana 50% osobzarablamniej € 3923 PLN ) 50% oséb zarabia wiece]
50% 0sob zarabia mnigj 3707 PLN > 50% osob zarabia wisce]
.é-,,é.b.i’.é.é. ,.?’é
rendy ¢4 Q @ pepdy epéné TENET SPRNL TRTET RWRNE
ponize) rynku rynkowa powyzej rynku
ponizej rynku rynkowa powyze] rynku 3132PLN 4552 PLN
2956 PLN 4871 PLN
25% 0s6b zarabla mnle| 25% 0s6b zarabla wiece
25% 050b zarabia mniej 25% 0sb zarabia wigce]
A A
Ostatnia aktualizagja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Préoba: 159 - frezeréw drewna et Préba: 1837 - spawaczy =
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
150 (94%) 9 (6%) 1726 (94%) 111 (6%)
Zarobki frezeréw drewna Zarobki spawaczy
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku frezer drewna Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku spawacz
mediana mediana
s0%osébzarablamnie) € 3077 PLN ) 50% osob zarabia wiece] S0% osdb zarabiamniej € 3373 PLN ) 50% osdb zarabia wiecej
.é.é’ 6.6.61.6.6. é.é.é i * *l 6 6 é’,
TRNET ENRNR PRTEM FWRNS Penet eeRe poRed ShEHE
ponize) rynku rynkowa powyzej rynku ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2638 PLN 3800 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 050 zarabla wiece]

2748 PLN 4286 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wigce]
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Préba: 852 - $lusarzy

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
803 (94%) 49 (6%)

Zarobki $lusarzy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku $lusarz

mediana
3073PLN ) 50% osob zarabia wiecej

rér @ir wm PePeD dhéhe

ponizej rynku rynkowa powy?ej rynku
458 PLN 3924 PLN

50% 056b zarabia mniej

25% os0b zarabia mnie] 25% 036b zarabia wigce]

| Robotnicy na stanowiskach zwigzanych z precyzja

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst

Préba: 543 - drukarzy ol

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
471 (87%) 72 (13%)

Zarobki drukarzy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku drukarz
mediana

50% 0s6b zarabla mnie] 3493PLN ) 50% 0sob zarabia wiece|

m‘@ Pér mmmgwm @w@m’*gw

25% 0s6b zarabla mnle) 25% 0s0b zarabla wigce]

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate
Préba: 19 - jubileréw

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
13 (68%) 6(32%)

Zarobki jubileréw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku jubiler

mediana
2775PLN ) 50% osob zarabla wigce)

Pépen wm PePeD bhéfe

ponizef rynku rynkowa
2000 PLN

50% 0s6b zarabia mnlej

3924 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej

powyze] rynku

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

me
Grupa stanowisk: ushugi: pozostate n E
Préba: 134 - introligatoréw
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

71(53%) 63 (47%)

Zarobki introligatoréw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku introligator

mediana
50%osobzarablamnie) € 2504 PLN ) 50% os6b zarabla wiecej

heneh pied peddd piE0e

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wigcej

| RzemieslInicy i robotnicy w innych dziedzinach (branza spozywczo-chemiczna, odziezowa)

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst II
Préba: 2329 - pracownikéw produkcji

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
1547 (66%) 782 (34%)

Zarobki pracownikéw produkcji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pracownik produkcji
mediana
S0% osob zarabiamniej € 2658 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

Peren enene FEFEF RéTE

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2200 PLN 3300 PLN

25% 056D zarabla mnlej 25% 0s6b zarabla wiece]
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Elektrycy, elektronicy, elektromechanicy, elektromonterzy, monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen
telekomunikacyjnych
® L4
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: serwis, utrzymanie ruchu Grupa stanowisk: serwls, utrzymanie ruchu
R L Proba: 974 - elektronikéw -
Préba: 2171 - elektrykow . .
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: Liczha meczyzn: Liezba kobiet:
2046 (94%) 125 (6%) 894 (92%) 80 (8%)
Zarobki elektrykéw Zarobki elektronikéw
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku elektryk Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku elektronik
mediana mediana
509 0s6b zarabla mniej 3517PLN ) 50% o0sob zarabia wigcej 50% os0b zarabia mnic) 4324PLN ¥ 50% osob zarabia wigee)
Péfen §i 6 ¢ penes bpene IRLE; ‘H‘i"ﬂ‘@’ﬂ‘i’ﬁ'ﬂ‘@’n‘@'ﬂ‘?'ﬂ‘@
TRNET NN TENEN RNENE ! k .
nizej ryn! n
ponizej rynku U S rynkowa . - powyzej rynku penie i 3297 PLN R 5 697 PLN powykej rynku
25% 0sb zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wiecej 25% 0s6h zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigce]
e -
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: serwis, utrzymanie ruchu Grupa stanowisk: produkgja, przemyst
Préba: 955 - elektromechanikéw Wiy Préba: 1864 - elektromonteréw e
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
897 (94%) 58 (6%) 1705 (91%) 159 (9%)
Zarobki elektromechanikéw Zarobki elektromonteréw
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku elektromechanik Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku elektromonter
mediana mediana
50% 0s6b zarabia mniej 3642PLN ) 50% osob zarabia wiecej 50% 0s6b 2arabia mniej 3187 PLN ) 50% osob zarabia wigcej
® ¢ ® ¢ O @ ® ® o
Terem Peied dhend Ténéd @’ﬁ‘@ﬂ"ﬁ‘%ﬂ‘ préfe
| | n n l ] ]
ki ki 7 K ponizej rynku rynkowa powyze| rynku
ponizej rynku SRR rynkowa 4554 PLN pemEROma 2528 PLN 3983 PLN
25% 0s6b zarabla mniej 25% 0s6b zarabla wiece) 25% 0s6b zarabla mniej 25% osob zarabla wigce|
°
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: budownictwo
Proba: 252 - monterdw instalacji =
teletechnicznych Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
239 (95%) 13 (5%)
Zarobki monteréw instalacji teletechnicznych
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku monter instalacji teletechnicznych
mediana
50% 0s6b zarabia mniej 2919PLN ) 50% o0sob zarabia wiecej
Tefen ¢ 'II‘ Peied eheid
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
2333PLN 3636 PLN
25% 056b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
. . A .« sps
| Pozostali robotnicy przemystowi, rzemieslnicy
ht ®
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produka, przemyst 8 Grupa stanowisk: serwis, utrzymanie ruchu

Préba: 23 - kowaléw
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

20 (87%) 3(13%)

Zarobki kowaléw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kowal
mediana
50% 0s6b zarabia mniej 3297 PLN ) 50% osob zarabia wigcej

Péhéd mwmw prené

ponizej rynku
2600 PLN 4552 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s0b zarabia wigcej

Zrédto: wynagrodzenia.pl

rynkowa powyZej rynku

Préba: 955 - serwisantéw maszyn
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

886 (93%) 69 (7%)

Zarobki serwisantéw maszyn

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku serwisant maszyn
mediana

50% 0s6b 2arabia mniej 3707 PLN ) 50% osbb zarabia wigcej

doiie dieie iee e

ponizej rynku
2933 PLN 4800 PLN

25% 0sb zarabia mnie] 25% 0s6b zarabia wiece)
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Tabela 30 — Catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen

catkowite wynagrodzenie brutto
. wynagrodzenie .
Kategoria stanowiska / zawodu w.y r.ragr odzenie maksymalne - wy m'Jgr od.zeme
minimalne - 25% . srednie
zarabia mniej 2 fara.b 'a (mediana)
wiecej
8 - OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN 2490 3954 3160
Operatorzy maszyn i urzagdzen 2593 3946 3179
operator CNC 2652 4011 3250
operator maszyn 2546 3847 3110
operator linii produkcyjnej 2583 3981 3177
Monterzy maszyn i urzadzen 2482 3618 2969
monter elementow w procesie produkcji 2350 3450 2806
monter maszyn i urzqdzen mechanicznych 2748 3956 3297
monter urzqdzen elektronicznych w procesie produkcji 2350 3450 2806
Kierowcy samochoddéw osobowych, dostawczych 2421 4176 3237
kierowca samochodu dostawczego 2300 4286 3177
kierowca busa osobowego 2542 4066 3297
Kierowcy ciezaréwek i autobusow 2421 4176 3237
kierowca samochodu ciezarowego 2300 4286 3177
kierowca autobusu 2542 4066 3297
Operatorzy pojazdéw wolnobieinych i pokrewni 2535 3855 3178
operator wozka widfowego 2542 3500 2967
operator zurawia jezdniowego 2528 4210 3389

Zrédto: wynagrodzenia.pl

Rysunek 20 — Zrédta danych: catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: operatorzy i monterzy maszyn i
urzgdzen

Operatorzy maszyn i urzadzen

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkgja, przemyst Gr
Proba: 2434 - operatoréw cnc

stanowisk: pmdukqa przemyst
Proba: 3139 - operatoréw maszyn

Liezba mezezyzn:
2278 (94%)

Liczba kobiet:
486 (15%)

Zarobki operatoréw cnc Zarobki operatoréw maszyn
Miesieczne wynagredzenie catkowite brutto na stanowisku operator maszyn

< ) 50% 0s6b zarabia wiece

b ibii

=f:e
IB.
=f:e

fi‘

=fR:e
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Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Préba: 2175 - operatoréw linii produkeyjnych "
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
1714 (79%) 461 (21%)

Zarobki operatoréw linii produkcyjnych

Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku operator linii produkcyjnej

mediana
50% o0s0b zarabia mniej 3177 PLN ) 50% os6b zarabia wiece]
ponitej lynku rynkowa powy#ej rynku
2583 PLN 3981 PLN
25% os6b zarabia mnigj 25% os6b zarabia wiece|

| Monterzy maszyn i urzadzen

-
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Grupa stanowisk: serwis, utrzymanie ruchu
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst w ] Préba: 171 - monteréw maszyn i urzadzer .
Préba: 1178 - monteréw elementéw w procesie mechanicznych Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
produkgji Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: 154 (90%) 17 (10%)
851 (72%) 327 (28%)

Zarobki monteréw maszyn i urzadzert mechanicznych

Zarobki monteréw elementéw w procesie produkgji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku monter maszyn i urzadzert mechanicznych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku monter elementéw w procesie produkgji mediana
mediana so%osébzarabiamnie) € 3297 PLN ) 50% 0sdb 2arabia wiecej
50% os6b zarabia mniej 2806 PLN ) 50%osob zarabia wigcej
® 0000 e e @ ® e 90000
pomne ppemd TRTET ST TRNET RTENE
w N w T w w ,"‘ ,"‘ ‘n\ n ‘H\ | | ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
ponitej rynku rynkowa powyzej rynku 2748 PLN 3956 PLN
2350 PLN 3450 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigcej
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst 3]
Préba: 1178 - monterdw urzadzeri . .
elektronicznych w procesie produkgji Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
851 (72%) 327 (28%)
Zarobki monteréw urzadzer) elektronicznych w procesie produkcji
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku monter urzadzeri elektronicznych w procesie
produkji
mediana
50% osobzarabiamniej € 2806 PLN ) 50% oséb zarabia wiecej
!é’ b §.¢.6| .q.*. é.é’é
‘H‘lw@(m w 'm w Iw wlwlwl
ponizej rynku rynkowa powyzej rynku
2350 PLN 3450 PLN
. -
| Kierowcy samochodéw osobowych, dostawczych
\ A
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 =
Grupa stanowisk: logistyka i transport Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Frobi: 1645 - Kerowcw ssmochodu @ Grupa stanowisk: logistyka i transport
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet: Proba: 825 - kierowcéw buséw osobowych =
dostawczego 1577 (94%) 108 (6%) Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
744 (90%) 81(10%)

Zarobki kierowcéw samochodu dostawczego A
Zarobki kierowcéw buséw osobowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierowca samochodu dostawczego A ) . .
Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierowca busa osobowego
mediana

50% osob zarabiamniej € 3177 PLN ) 50% os6b zarabia wiece]

_ined eneid dbied 0600 peded dididliviei didic

2542 PLN 4066 PLN

mediana
50% 0s6b zarabla mniej 3297 PLN ) 50% osob zarabla wiece|

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabla wiecej "
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
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| Kierowcy ciezarowek i autobuséw
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: logistyka i transport Grupa stanowisk: logistyka i transport
Proba: 825 - kierowcéw autobuséw ik Préba: 1685 - kisrowcdw samochodéw
<1 ciezarowych Liczba mezczyzr Liczba kobiet:
744 ( 77 (34%) 108 (6%)

Zarobki kierowcéw autobuséw

Zarobki kierowcéw samocho

déw ciezarowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierowca autobusu Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku kierowca samochodu ciezarowego
¢ o7 pL > s bia mi 14 > s b zarabla wiece]
é A é o é o é o é o U BB B EEER Y
.’W.’n‘.'ﬁ.’n‘.% .fn‘%.w.m‘.w
" 2 LN o 1 286 PLN pean
Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni
atnia aktualizacja danych: luty 2018 n,"’h slizacja danych: luty 2018 fgﬂ
Grupa stanowisk: magazyn ‘1' sk: budownictwo jt
Préba: 1672 - operatoréw wozkow widtowych o >réba: 324 - operatoréw zurawia jezdniowego ) e bz ol
Zarobki operatoréw wézkéw widtowych Zarobki operatoréw zurawia jezdniowego
Miesigczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku operator wozka widtowego Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku operator zurawia jezdniowego
zarabla mniej € ey ) 50% 0sob zarabia wiece| < »‘ > s a
otooo‘ooogo e 0000 (00000
i eibie deidi | pieie feied
Zrédto: wynagrodzenia.pl
Tabela 31 — Catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: pracownicy wykonujgcy prace proste
catkowite wynagrodzenie brutto
dzeni wynagrodzenie dzeni
Kategoria stanowiska / zawodu w.y r.mgro zenie maksymalne - wy m’Jgro ‘zeme
minimalne - 25% . Srednie
. .. 25% zarabia i
zarabia mniej .. (mediana)
wiecej
9 - PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE 2136 3189 2558
Pomoce domowe i sprzataczki 2024 2624 2230
pomoc domowa 2048 2748 2356
sprzqtaczka 2000 2500 2105
Robotnicy wyko’nt.uacY p_race prost.e w rolnictwie, 2088 3708 2748
lesnictwie i rybactwie
ogrodnik szkotkarz 2088 3708 2748
Robotnicy wykonuja!cy prace pr?ste ‘w gornictwie, 2200 3300 2658
przemysle, budownictwie
pracownik fizyczny na produkcji 2200 3300 2658
Robotni k j t t iei t
obotnicy wykonujacy prace proste w transporcie i proste 2363 3975 3060
prace magazynowe
merchandiser 2308 4552 3280
robotnik magazynowy 2418 3399 2859
P - konui T -
racownicy wykonujacy p'race prt?s c'e zwigzane z 2000 2748 2308
przygotowywaniem positkow
zmywacz naczyn 2000 2748 2308
pomoc kuchenna 2000 2748 2308
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Inni pracownicy wykonujacy prace proste 2144 2780 2336
tadowacz 2418 3346 2748
goniec 2150 2775 2300
dozorca 2000 2440 2118
wozny 2010 2560 2179

Zrédto: wynagrodzenia.pl

Rysunek 21 — Zrédta danych: catkowite wynagrodzenie brutto dla grupy: pracownicy wykonujgcy prace proste

Pomoce domowe i sprzataczki

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate
Praba: 39 - pomocy domowej

A |

Liczba kobiet:
32 (82%)

Liczba meiczyzn:
7(18%)

Zarobki pomocy domowej

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pomoc domowa

mediana
s0% osobzarsbiamniej € 2 356 PLN ) 50% osob zarabia wigce]
peded ehere peied ehoRd
ponize] rynku rynkowa powyze] rynku
2048 PLN 2748 PLN

25% os6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigcej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate
Préba: 583 - sprzataczek

&

Liczba mezczyzn
142 (24%)

Liczba kobiet:
441 (76%)

Zarobki sprzataczek

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku sprzgtaczka

mediana

2105PLN )

50% osob zarabla mnie] 50% osob zarabla wiece|

ponizej rynku

2 000 PLN

25% 0s6b zarabla mnle)

| Robotnicy wykonujacy prace proste w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ushugi: pozostate
Proba: 108 - ogrodnikow szkdtkarzy

) -

Liczba meZczyzn:
84 (78%)

Liczba kobiet:
24 (22%)

Zarobki ogrodnikéw szkotkarzy

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku ogrodnik szkélkarz

mediana
50% osob zarabiamniej € 2 7AB PLN ) 50% osob zarabia wiecej
ogogcéoég&‘gégé- e 0 900
rn\lrmlm\ I(H\I{H‘I 'n‘lrmlw HW“W
ponikej rynku rynkowa powyzej rynku

2088 PLN 3708 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% os0b zarabia wigce]

Robotnicy wykonujacy prace proste w gérnictwie, przemysle, budownictwie

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: produkcja, przemyst
Proba: 2329 - pracownikéw fizycznych na
produkdji

n .

Liczba kobiet:
782 (34%)

Liczba mezczyzn:
1547 (66%)

Zarobki pracownikéw fizycznych na produkji

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pracownik fizyczny na produkdji

mediana

2658PLN ) sowo

e @wé@ ferer énénd

powyzej rynku

% 056b zarabla mnie s6b zarabla wiece]

ponizej rynku
2 200 PLN 3 300 PLN

25% 0s6b zarabla mnle} 25% 0s6b zarabia wigcej
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Robotnicy wykonujacy prace proste w transporcie i proste prace magazynowe

Grupa stanowisk: sprzedaz, handel

Ostatnia aktualizagja danych: luty 2018 |n|
Préba: 102 - merchendiseréw

w

Liczba kobiet:
44 (43%)

Liczba mezezyzn:
58 (57%)

Zarobki merchendiseréw

Miesiaczne wynagrodzenie calkowite brutto na stanowisku merchandiser

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: magazyn

Préba: 7729 - robotnikéw magazynowych -

Liczba kobiet:
1054 (14%)

Liczba mezczyzn:
6675 (86%)

Zarobki robotnikéw magazynowych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku robotnik magazynowy

mediana
mediana 50% osob zarabiamniej € 2859 PLN ) 50% osob zarabia wiecej
so%osobzarablamniej € 3280 PLN ) 50% asob zarabia wiecej
. . ® 9000 l ® o 0
YL heped ERdHd Tefen enede poRER P41
] n | ]
nin ponizej ynku rynkows powyzel rynku
ponitej rynku nynkowa powyZej rynku 2418 PLN 3399 PLN
2308 PLN 4552 PLN
25% 0s6b zarabia mniej 25% 056b zarabia wiece]
25% 0s6b zarabia mniej 25% 0sob zarabia wigcej
Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018 [ |l Ostatnia aktwalizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: gastronomia " ? Grupa stanowisk: ushugi: gastronomia I-I ?
Préba: 181 - zmywaczy naczyr

Liczba kobiet:
103 (57%)

Liczba mezczyzn:
78 (43%)

Zarobki zmywaczy naczyr

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku zmywacz naczyn
mediana

2308 PLN ) 50% osob zarabia wigce]

50% os6b zarabia mniej

LLLLL 01!‘01\‘2]3%‘% préne

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece|

Préba: 181 - pomocy kuchennej
Liczba kobiet:

103 (57%)

Liczba mezczyzn:
78 (43%)

Zarobki pomocy kuchennej

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku pomoc kuchenna

mediana

2308 PLN ) 50%osob zarabia wiecej

PeRen erefe PoRET ENENE

ponize] rynku rynkowa powyze] rynku
2 000 PLN

50% 0s6b zarabia mniej

2748 PLN

25% 0s0b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wigcej

| Inni pracownicy wykonujacy prace proste

|4
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: logistyka i transport

Proba: 54 - tadowaczéw (recznych)
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

53 (98%) 1(2%)

Zarobki tadowaczéw (recznych)

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku tadowacz (reczny)
mediana
2748 PLN ) 50% osob zarabia wiecej

50% 0s6b zarabla mniej

_pinen mm@m prene

2418 PLN 3346 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabla wiecej

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: administracja

Proba: 214 - dozorcdw w
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
172 (80%) 42 (20%)

Zarobki dozorcéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku dozorca

mediana
S0% oséb zarabiamnie) € 2 118 PLN ) 50%oséb zarabia wigesj
I [] []

ponize] rynku rynkowa powyze] rynku

2000 PLN 2 440 PLN

25% aséb zarabia mnie) 25% os6b zarabia wiece]

Zrédto: wynagrodzenia.pl

Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018

"me
Grupa stanowisk: logistyka i transport n ‘
Préba: 11 - goficow
Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:

6 (55%) 5 (45%)

Zarobki goricéw

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku goniec

mediana
sowosobzarabiamnie) € 2300 PLN ) 50% osob zarabla wigce|
® o & 0 O @ ® ® ® ° e ® 0o O o
TRNET RTRTR NONRT SNENT
] ]
ponizef rynku rynkowa powyze] rynku
2150 PLN 2775 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% 0s6b zarabia wiece]
Ostatnia aktualizacja danych: luty 2018
Grupa stanowisk: ustugi: pozostate ']
Préba: 30 - woznych

Liczba mezczyzn: Liczba kobiet:
7 (23%) 23(77%)

Zarobki woznych

Miesieczne wynagrodzenie catkowite brutto na stanowisku wozny

mediana

50% os6b zarabla mniej 2179PLN ) 50% oséb zarabia wiece|

T wm Pered efene

ponizej rynku rynkowa powyzej rynku

2010 PLN 2 560 PLN

25% 0s6b zarabia mniej 25% os6b zarabia wiece]
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4.2 Dane statystyczne — Srednie wynagrodzenie w firmie

Na potrzeby kalkulacji sredniego wynagrodzenia pracownikéw w firmie w modelu wprowadzono
dane statystyczne dotyczace przecietnego wynagrodzenia w drugim kwartale 2018 r. (w podziale na
wojewoddztwa i dziaty gospodarki narodowej), zgodnie z Komunikatem Gtéwnego Urzedu Statystycznego z
dnia 9 sierpnia 2018 r. oraz danymi na stronie https://wynagrodzenia.pl/gus/dane-wojewodzkie.

W ramach modelu, w przypadku wybrania opcji danych statystycznych, dla sredniego wynagrodzenia
w firmie dane zostajg pobrane zgodnie ze wskazanym wojewddztwem i sektorem gospodarki, w ktérym

funkcjonuje firma.

Rysunek 22 — Srednie wynagrodzenie w Il kw. 2018 r.: dane dla wojewddztw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynagrodzenia.pl
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Tabela 32 — Srednie wynagrodzenie w Il kw. 2018 r.: dane dla wojewddztw

* X

* %

* x x

Wojewddztwo Srednie wynagrodzenie brutto

, handel, . administro-
przetwor- transport i | zakwatero- |, . .| obstuga ..
sektor . naprawa .. |informacjai wanie i

, . stwo budowni- N gospodarka| waniei . rynku . Yy

Sektor Ogétem przedsie- przemyst pojazdow komunika- . dziatalnos¢

. przemys- ctwo magazy- gastrono- . nierucho-
biorstw samoch- . cja L. wspomaga-
towe nowa mia mosci .
odowych jaca

Polska 4798,00 4 798,00 4.842,00 4 612,00 5 008,00 4 448,00 4 345,00 3 562,00 8 348,00 4 945,00 3453,00
dolnoslaskie 4993,00 4 993,00 5 494,00 4 992,00 5241,00 4 407,00 3 841,00 3 710,00 8 169,00 4 730,00 3 513,00
kujawsko-pomorskie 4 116,00 4 116,00 4206,00 4 193,00 4402,00 4 084,00 3 504,00 3 472,00 5577,00 4 285,00 2 971,00
lubelskie 4111,00 4 111,00 4 439,00 3 979,00 4108,00 3 597,00 3 481,00 3079,00 6 080,00 4 033,00 3 186,00
lubuskie 4206,00 4 206,00 4 529,00 4 542,00 4.094,00 3 695,00 3 609,00 3 043,00 7 568,00 4 205,00 2 674,00
tédzkie 4408,00 4 408,00 4 669,00 4 179,00 4291,00 4224,00 3933,00 3 168,00 6 997,00 4322,00 3 342,00
matopolskie 4 653,00 4 653,00 4611,00 4 474,00 4 481,00 3 966,00 3523,00 3 146,00 8 448,00 4 334,00 3 583,00
mazowieckie 5697,00 5697,00 5442,00 5223,00 6 393,00 5624,00 4 813,00 4325,00 9111,00 6 276,00 3 875,00
opolskie 4320,00 4320,00 4543,00 4 531,00 4343,00 4 257,00 3792,00 2 899,00 4 715,00 4 074,00 3 296,00
podkarpackie 4.049,00 4 049,00 4283,00 4 246,00 3927,00 3 503,00 3 444,00 3 015,00 7 044,82 4 115,00 2 614,00
podlaskie 4203,00 4 203,00 4 286,00 4279,00 5153,00 3 764,00 3922,00 2 823,00 4 804,00 4 351,00 2 606,00
pomorskie 4904,00 4904,00 4 850,00 4 760,00 5 003,00 4 722,00 5084,00 3279,00 8 269,00 4 926,00 3 256,00
Slaskie 4 838,00 4 838,00 5223,00 4 776,00 4722,00 4278,00 4 255,00 2 912,00 8 417,60 4 437,00 2 941,00
Swietokrzyskie 4 071,00 4 071,00 4327,00 4 256,00 3 886,00 3 698,00 3539,00 3 156,00 4 244,00 6 092,00 2 715,00
warminsko-mazurskie 3924,00 3 924,00 4 052,00 4 053,00 4 341,00 3 477,00 3 405,00 3554,00 5157,00 4 491,00 2 575,00
wielkopolskie 4 377,00 4 377,00 4 658,00 4 586,00 5015,00 3 908,00 3904,00 3223,00 7 107,00 4 770,00 3 416,00
zachodniopomorskie 4434,00 4 434,00 4434,00 4 506,00 4 477,00 4 387,00 4 075,00 4211,00 7714,68 4 787,00 3780,00

Zrédto: wynagrodzenia.pl, GUS
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4.3 Aktualizacja danych w czasie

Aby zachowaé aktualnos¢ wynikéw w ramach modelu REAKTIV50+, zastosowano mechanizm
aktualizujgcy dane dotyczgce wynagrodzen w zalezno$ci od momentu korzystania z modelu. W tym
celu skorzystano z dokumentu ,Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski” z dnia
16.08.2018 r. (wariant podstawowy). Do aktualizacji wynagrodzen zastosowano wskaznik dynamiki
realnego wzrostu ptac skumulowanej narastajgco dla kolejnych lat wzgledem 2018 r.

Tabela 33 — Dynamika realnego wzrostu ptac

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Dynamika
realnego
wzrostu

ptac

103,3 102,9 1029, 102,9 103,1 103,1 103,1 103,1 103,1

Rok 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Dynamika
realnego
wzrostu

ptac

103,1 103,0 103,0 103,0 103,0 102,9 102,9 102,9 102,9

Zrédto: ,Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski” z dnia 16.08.2018 r.

Tabela 34 — Dynamika realnego wzrostu ptac — wartos¢ skumulowanego wzrostu wzgledem 2018 r.

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Dynamika
realnego
wzrostu ptac 1,033 1,063 1,094 1,126 1,160 1,196 1,233 1,272 1,311
(skumulowana
wzgl. 2018 r.)

Rok 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Dynamika
realnego
wzrostu ptac 1,392 1,434 1,477 1,521 1,566 1,611 1,658 1,706 1,392
(skumulowana
wzgl. 2018 r.)

Zrédto: ,,Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski” z dnia 16.08.2018 r.
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Rysunek 23 — Przyktad symulacji zmiany wynagrodzern w czasie dla kategorii: Inni pracownicy
wykonujqgcy prace proste

5000
4500 //
4000
3500 -
== \Wyynagrodzenie minimalne -
3000 25% zarabia mniej
2500 // = wynagrodzenie maksymalne -
2000 25% zarabia wiecej
1500 = \Wynagrodzenie Srednie
1000 (mediana)
500
O T T T T T T T T T T T T

00 OO O N N < 1D O N0 OO O d AN MM < 1 O

T N A AN AN AN AN AN AN NN OO D DD N

OO0 0000000000000 0 O O O

AN N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN

Zrédto: opracowanie wtasne
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| CZESC I11.1. Wstep

Wyznaczenie poziomu efektywnosci bazowej jest punktem wyjscia do kalkulacji efektéw

wdrozenia dziatan ReAKTIV50+, jako wynikowej zmiany w efektywnosci pracownikéw, ktéra spada

wraz z wiekiem. Efektywno$¢ bazowa wyznaczana jest dla:
v’ okresu historycznego: 3 lata wstecz,

v okresu biezgcego: rok biezacy,

v' okresu przysztego: prognoza na 5 kolejnych lat.

Efektywnos¢ bazowa wyznaczana jest indywidualnie dla kazdego pracownika w formie oceny

punktowej (za kryteria i cechy indywidualne) oraz poréwnawczo do oczekiwanego poziomu ogotu

pracownikéw w firmie, w postaci procentowe;j.

Rysunek 24 — Elementy oceny efektywnosci pracownika

ocena
procentowa
pracownika na
tle firmy

oczekiwany
poziom
efektywnosci

ocena punktowa

(indywidualna)
efektywnosci
pracownika

Zrédto: opracowanie wtasne
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| CZESC 111.2. Metodologia opracowania kalkulatora kosztéw i korzysci — algorytm dziatania

Metodologia opracowania kalkulatora kosztow i korzysci opiera sie na algorytmie

dokonujacym kilkuetapowej kalkulacji zmierzajgcej do:

v

v

v
v

ustalenia $redniej oceny efektywnosci bazowej (bez wprowadzenia jakichkolwiek zmian w
organizacji) w okresie historycznym i biezgcym,

prognozy zmiany Sredniej oceny efektywnosci bazowej (bez wprowadzenia jakichkolwiek zmian
w organizacji) w okresie przysztym (5-letnim),

wyrazenie $redniej oceny efektywnosci bazowej historycznej, biezacej i przysztej w wartosciach
pienieznych,

ustalenia prognozowanej oceny efektywnosci w wariantach zaleznych od zaplanowanych do
wdrozenia dziatan,

wyrazenia prognozowanej oceny efektywnosci w wariantach zaleznych od zaplanowanych do
wdrozenia dziatan w wartosciach pienieznych,

ustalenia korzysci wdrozenia zaplanowanych wariantéw dziatan,

wyceny kosztéw wdrozenia zaplanowanych dziafan.

Rysunek 25 — Schemat metodologii wyceny korzysci i kosztéw wdrozenia dziatan na rzecz
efektywnosci pracownikdw w modelu REAKTIV50+

Ocena:
efektywnos¢
bazowa
historycznai
biezaca

KOSZT = suma
kosztow
planowanych
dziatan

KORzYSC =
efektywnos¢

Prognoza zmiany
efektywnosci
bazowej

wariantowa -
efektywnos¢
bazowa

Szacunek:
efektywnos¢
wariantowa

zalezna od planu

dziatan - ocenai

przeliczenie na
PLN

Efektywnosc
bazowa

(historyczna,
biezaca i
prognozowana) -
przeliczenie na
PLN

Zrédto: opracowanie wtasne
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2.1 Ustalenie sredniej oceny efektywnosci bazowej (bez wprowadzenia jakichkolwiek zmian
w organizacji) w okresie historycznym i biezgcym

Oszacowanie $redniej efektywnosci, jako sumy 5 kategorii podlegajgcych ocenie oparto na
zatozeniu, ze w réznych zawodach / na rdznych stanowiskach inne czynniki w zréznicowanym
natezeniu decydujg o finalnej ocenie efektywnosci danego pracownika. Jak pokazano na ponizszym
schemacie przyktadowo dla pracownika produkcji zdecydowanie bardziej istotna bedzie wydajnos¢,
natomiast dla pracownika zajmujgcego sie badaniami i rozwojem kluczowy bedzie potencjat
rozwojowy i jakos¢ pracy.

Rysunek 26 — Schemat poréwnawczy istotnosci czynnikéw efektywnosci

specjalista pracownik
ds. B+R produkcji

Potencjat rozwojowy

jakosé pracy

Zrédto: opracowanie wtasne

Na potrzeby narzedzia REAKTIV50+ stworzono uproszczong klasyfikacje stanowisk / zawodow
opracowano na podstawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
(www.stat.gov.pl), uwzgledniajgc dwa poziomy klasyfikacji — kategorie zawodow i podkategorie

zawoddéw. Grupowania dokonano biorgc pod uwage cele, jakie ma spetnia¢ klasyfikacja w ramach
narzedzia REAKTIV50+, tzn. podziat stanowisk i zawodéw na podstawie oczekiwanych od
pracownikéw silnych stron, jak réwniez wspdlnych przestanek istotnosci poszczegdlnych czynnikéw
efektywnosci.

Zgodnie z przyjetg uproszczong klasyfikacja stanowisk opracowano macierz istotnosci

poszczegdlnych czynnikdw oceny efektywnosci — w ponizszej tabeli przedstawiono wagi przypisane
kryteriom efektywnosci wraz z uzasadnieniem.
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Tabela 35— Skala oceny istotnosci czynnikdw efektywnosci

LEGENDA

czynnik kluczowy dla efektywnosci na danym stanowisku

czynnik istotny dla efektywnosci na danym stanowisku

czynnik Srednio istotny dla efektywnosci na danym stanowisku

czynnik nieznacznie istotny dla efektywnosci na danym stawisku

R IN(W |~ |U

czynnik niemal nieistotny dla efektywnosci na danym stanowisku

Zrédto: opracowanie wiasne

Na podstawie przypisanych wag liczbowych ustalono wartosci procentowe wedtug metodologii:
waga % kategorii = ocena punktowa istotnosci kategorii / suma ocen punktowych dla stanowiska
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Tabela 36 — Szczegdtowa ocena istotnosci czynnikow efektywnosci w poszczegdlnych stanowiskach macierzy zawodoéw

— ZALOZENIA

UZASADNIENIE

77 2

wartos¢ srednia dla podkategorii

Dla wszystkich stanowisk kluczowy
wyznacznikiem jest efektywnos¢ finansowa. W
przypadku stanowisk dyrektorskich bardzo
istotna jest jakos¢ pracy i potencjat rozwojowy
(jako, ze na tych stanowiskach sg podejmowane
kluczowe dla rozwoju firmy decyzje), natomiast
na drugi plan schodzi wydajnosé, jak réwniez
funkcjonowanie na stanowisku pracy
(stanowiska w gtéwnej mierze sg w petni
samodzielne, nie wymagajg wspotpracy
zespotowej). Dla poszczegdlnych stanowisk
zrdéznicowano wagi na podstawie analizy danych
statystycznych, doswiadczenia ekspertéw
zaangazowanych w stworzenie rozwigzania oraz
wynikéw spotkan fokusowych i konsultacji z
partnerem ponadnarodowym.

warto$¢ srednia dla podkategorii

Istotnosc¢ elementéw efektywnosci
Funkcjono-
Kategoria / podkategoria zawodu Potencjat wanie Efektyw-
Wydajnos¢ | Jakos¢ pracy . pracownika na nos¢
rozwojowy . .
stanowisku finansowa
pracy
1 - DYREKTORZY | KIEROWNICY 2,8 4,3 4,3 3,3
Dyrektorzy generalni i zarzagdzajgcy (w tym finansowi) 2 3
Kierownicy do spraw sprzedazy, marketingu i rozwoju 3 4 4 4
Kierownicy ds. produkcji, budownictwa, technologii
. . . . 3 4 4 3
informatycznych i telekomunikacyjnych
Pozostali kierownicy i dyrektorzy 3 4 4 3
2 - SPECJALISCI 3,0 4,1 3,4 2,6
Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o Ziemi,
matematycy, aktuariusze i statystycy, specjalisci nauk 3 4 2
biologicznych i dziedzin pokrewnych
Inzynierowie 4
Architekci, geodeci i projektanci 3
Lekarze, dentysci, weterynarze 3
Pielegniarki, potozne, specjalisci do spraw 3 4 3 3
ratownictwa medycznego, fizjoterapeuci, dietetycy
Diagnosci laboratoryjni, farmaceuci, audiofonolodzy i 3 3 3
logopedzi, optometrysci

Dla wszystkich stanowisk kluczowy
wyznacznikiem jest efektywnos¢ finansowa. W
przypadku specjalistow istotna jest jakos¢ pracy,
jak réwniez potencjat rozwojowy (jednak w
mniejszym stopniu niz w przypadku dyrektoréw i
kierownikow). Istotnos¢ wydajnosci jest na
Srednim poziomie, jak rdwniez funkcjonowanie
na stanowisku pracy (z wytgczeniem wybitnie
,samodzielnych” stanowisk, gdzie
funkcjonowanie jest kwestia zdecydowanie
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Specjalisci do spraw higieny, bezpieczenstwa pracy i 3 4 3 3 5 mniej istotng). Wynika to z faktu, ze na tych
ochrony srodowiska stanowiskach wazne jest prawidtowe
Ekonomisci, specjalisci do spraw ksiegowosci i 3 4 3 3 5 wykonywanie zadan, ktére czesto majg wymiar
rachunkowosci jakosciowy, a nie ilosciowy. S3 to bardziej
Doradcy finansowi i inwestycyjni, analitycy finansowi 4 3 5 samodzielne stanowiska, wigc mniej istotna jest
Specjalisci do spraw administracji i zarzadzania 3 praca w z-espole. ,CZQStP f|rr.nY Ople,réja WOl
— - - - - potencjat na wiedzy i umiejetnosci tych
Specjalisci do spraw sprlze.dazy, marketingu i public 3 3 3 4 5 pracownikéw, w zwiazku z czym istotny dla
— relations — - oceny jest potencjat rozwojowy. Dla
Specjalisci do spraw tgcthIogll informacyjno- 3 4 4 2 5 poszczegdlnych stanowisk zréznicowano wagi na
komunikacyjnych podstawie analizy danych statystycznych,
Adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy, sedziowie 3 4 3 2 5 doéwiadczenia ekspertéw zaangazowanych w
Tworcy i artysci 3 3 4 2 5 stworzenie rozwigzania oraz wynikéw spotkan
Psycholodzy i pokrewni 3 4 3 2 5 fokusowych i konsultacji z partnerem
- o ponadnarodowym.
Pozostali specjalisci 3 3 3 3 5
3 - TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL 3,4 3,4 2,4 3,2 5,0 wartos¢ srednia dla podkategorii
Technic.:y nauk fizycznych, chemicz.nych i Fechnicznyc.h, Dla wszystkich stanowisk kluczowy
technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii 3 4 4 2 5 e e
. - wyznacznikiem jest efektywnos¢ finansowa. W
zywnosci e . .
- - — przypadku technikéw i innego $redniego
Mistrzowie produkciji : 3 personelu istotna jest jakos¢ pracy, dosé
Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych 5 znaczaca jest wydajnos¢ i funkcjonowanie na
Pracownicy transportu morskiego, zeglugi stanowisku, natomiast zdecydowania na
o . . . . . 3 4 3 4 5 . . . . .
srédlgdowej i lotnictwa (z wytgczeniem sit zbrojnych) znaczeniu traci potencjat rozwojowy. Wynika to
Technicy medyczni i farmaceutyczni, technicy z faktu, ze na tych stanowiskach wazne jest
weterynarii, ratownicy medyczni, dietetycy i e a : : = prawidtowe wykonywanie zadan, ktére czgsto
zywieniowcy, optycy okularowi, asystenci majg wymiar jakosciowy, a nie jedynie ilosciowy,
dentystyczni istotna jest réwniez praca w zespole. Natomiast
Technicy fizjoterapii i masazysci, $redni personel . p 2 5 . brak wtaczenie w kluczowe, strategiczne decyzje
ochrony $rodowiska, medycyny pracy i bhp firm powoduje, ze nie jest tak istotny potencjat
Pracownicy do spraw kredytéw, pozyczek i innych rozwojowy. Dla poszczegdlnych stanowisk
ustug finansowych, posrednicy ustug biznesowych, 3 3 2 4 5 zréznicowano wagi na podstawie analizy danych
agenci ubezpieczeniowi statystycznych, doswiadczenia ekspertéw
Ksiegowi, sredni personel do spraw statystyki i zaangazowanych w stworzenie rozwigzania oraz
dziedzin pokrewnych 3 4 3 3 5 wynikéw spotkan fokusowych i konsultacji z
Przedstawiciele handlowi, zaopatrzeniowcy 3 3 2 4 5 partnerem ponadnarodowym.
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Pracownicy admml.st.racyjnl | sekretarze 3 3 ) 3 5
wyspecjalizowani
Trenerzy, specjalisci z zakresu kultury fizycznej 3 3 3 3 5
Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej,
S . 3 3 3 3 5
kulturalnej i kulinarnej
Technicy informatycy 2
Pozostali technicy i inny Sredni personel
4 - PRACOWNICY BIUROWI 4,0 3,0 2,0 3,4 5,0 warto$¢ srednia dla podkategorii
Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni 4 3 2 4 5 Dla .W.SZYS'.(kICh StanOWISk,I,(IL.ICZOWy
wyznacznikiem jest efektywnos¢ finansowa. W
Pracownicy obstugi klienta, w tym ankieterzy i 4 3 5 4 5 przypadku pracownikéw biurowych na istotnosci
pracownicy call center zyskuje wydajnos¢, poniewaz wyznaczane cele
Pracownicy obrotu pienieznego i do spraw finansowo- maja wigcej wyznacznikow ilosciowych, niz
. 4 3 2 4 5 . . . B
statystycznych, dziatéw kadr jakosciowych. Jakos$¢ pracy jest wzigé dos¢
. . ) istotna, jak réwniez wspotpraca w zespotach
Magazynierzy i pokrewni “ s 2 : s (oceniana w ramach funkcjonowania na
. o stanowisku pracy). Zdecydowanie na znaczeniu
Planisci produkeyjni 4 3 2 3 5 w przypadku tej grupy traci potencjat
rozwojowy. Dla poszczegdlnych stanowisk
Pracownicy do spraw transportu 4 3 2 3 5 zréznicowano wagi na podstawie analizy danych
statystycznych, doswiadczenia ekspertéw
. . . . zaangazowanych w stworzenie rozwigzania oraz
Pozostali pracownicy biurowi “ - 2 : 2 wynikéw spotkan fokusowych i konsultacji z
partnerem ponadnarodowym.
5 - PRACOWNICY UStUG | SPRZEDAWCY 4,0 2,6 2,0 4,1 5,0 wartos¢ srednia dla podkategorii
Pracownicy ustug osobistych, stewardzi, konduktorzy i 4 ) ) 4 5 Dla wszystkich stanowisk kluczowy
przewodnicy wyznacznikiem jest efektywnos¢ finansowa. W
Kucharze 4 2 3 przypadku pracownikéw ustug i sprzedazy
Kelnerzy i barmani zdecydowane znaczenie ma wydajnos¢,
- — - poniewaz cele tej grupie wyznaczane sg w
Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni E 2 formie ilosciowej (w zwigzku z czym mniejsze
Agenci sprzedazy bezpoéreqniej, sprzedawcy i 4 3 2 5 5 znaczenie ma jako$é pracy). Dla tej kategorii
pokrewni istotne jest funkcjonowanie na stanowisku pracy
Sprzedawcy (konsultanci) w centrach sprzedazy 4 ) 2 5 5 i w zespole, natomiast zdecydowanie traci na
telefonicznej / internetowej znaczeniu potencjat rozwojowy. Dla
Pracownicy opieki 4 3 2 4 5 poszczegdlnych stanowisk zréznicowano wagi na
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Pracownicy ustug ochrony

Pozostali pracownicy ustug i sprzedawcy

6 - ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY | RYBACY

7 - ROBOTNICY PRZEMYStOWI | RZEMIESLNICY

Robotnicy budowlani

Robotnicy w przemysle ciezkim (obrébki metali,
mechanicy maszyn i urzadzen, poligraficzni, obrébki
drewna, tworzyw sztucznych)

Robotnicy na stanowiskach zwigzanych z precyzjg?

Rzemieslnicy i robotnicy w innych dziedzinach (branza
spozywczo-chemiczna, odziezowa)

Elektrycy, elektronicy, elektromechanicy,
elektromonterzy, monterzy-elektronicy i monterzy
instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych

Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesInicy

8 - OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN

Operatorzy maszyn i urzadzen

Monterzy maszyn i urzgdzen

Kierowcy samochoddw osobowych, dostawczych

podstawie analizy danych statystycznych,
doswiadczenia ekspertéw zaangazowanych w
stworzenie rozwigzania oraz wynikow spotkan
fokusowych i konsultacji z partnerem
ponadnarodowym.

Dla wszystkich stanowisk kluczowy
wyznacznikiem jest efektywnos¢ finansowa. W
przypadku rolnikéw, ogrodnikdw, lesnikow i
rybakow zdecydowane znaczenie ma wydajnosc,
poniewaz cele tej grupie wyznaczane sg w
formie ilosciowej (w zwigzku z czym mniejsze
znaczenie ma jakos¢ pracy). Dla tej kategorii
nieistotne jest funkcjonowanie na stanowisku
pracy i w zespole, jak réwniez zdecydowanie
traci na znaczeniu potencjat rozwojowy.

warto$¢ srednia dla podkategorii

Dla wszystkich stanowisk kluczowy
wyznacznikiem jest efektywnos¢ finansowa. W
przypadku robotnikdw przemystowych i
rzemieslnikow bezsprzecznie kluczowa dla oceny

efektywnosci jest wydajnosé, ze wzgledu na
ilosciowe definiowanie celéw. Wcigz istotna jest
jakos¢ pracy, natomiast ze wzgledu na
powtarzalnos¢ zadan i Sciste procedury dziatania
(bez koniecznosci tworzenia relacji) potencjat
rozwojowy i funkcjonowanie na stanowisku
tracg na znaczeniu. Dla poszczegdlnych
stanowisk zréznicowano wagi na podstawie
analizy danych statystycznych, doswiadczenia
ekspertéw zaangazowanych w stworzenie
rozwigzania oraz wynikéw spotkan fokusowych i
konsultacji z partnerem ponadnarodowym.

wartos¢ $rednia dla podkategorii

Dla wszystkich stanowisk kluczowy
wyznacznikiem jest efektywnos¢ finansowa. W
przypadku operatoréw i monteréw maszyn i
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Kierowcy ciezaréwek i autobuséw urzadzen bezsprzecznie kluczowa dla oceny

efektywnosci jest wydajnosé, ze wzgledu na
ilosciowe definiowanie celdw. Na znaczeniu traci
jakos¢ pracy (ze wzgledu na maty poziom
skomplikowania zadan, ich automatycznos¢,
powtarzalnos¢ — brak duzych mozliwosci
popetniania btedéw). Wtasciwie brak znaczenia
przypisana jest do potencjatu rozwojowego i
funkcjonowania na stanowisku. Dla
poszczegdlnych stanowisk zréznicowano wagi na
podstawie analizy danych statystycznych,
doswiadczenia ekspertow zaangazowanych w
stworzenie rozwigzania oraz wynikow spotkan
fokusowych i konsultacji z partnerem
ponadnarodowym.

Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

77 2

9 - PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE warto$¢ srednia dla podkategorii

Dla wszystkich stanowisk kluczowy
wyznacznikiem jest efektywnos¢ finansowa. W
przypadku pracownikéw wykonujacych prace
proste bezsprzecznie kluczowa dla oceny
efektywnosci jest wydajnosé, ze wzgledu na
ilosciowe definiowanie celdw. Na znaczeniu traci
jakos¢ pracy (ze wzgledu na maty poziom
skomplikowania zadan, ich automatycznos¢,
powtarzalnos¢ — brak duzych mozliwosci
popetniania bteddw). Wtasciwie brak znaczenia
przypisana jest do potencjatu rozwojowego i
funkcjonowania na stanowisku. Dla
poszczegdlnych stanowisk zréznicowano wagi na
podstawie analizy danych statystycznych,
doswiadczenia ekspertéw zaangazowanych w
stworzenie rozwigzania oraz wynikéw spotkan
fokusowych i konsultacji z partnerem
ponadnarodowym.

Pomoce domowe i sprzataczki
Robotnicy wykonujgcy prace proste w rolnictwie,
lesnictwie i rybactwie
Robotnicy wykonujgcy prace proste w gérnictwie,
przemysle, budownictwie
Robotnicy wykonujgcy prace proste w transporcie i
proste prace magazynowe
Pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z
przygotowywaniem positkdw

Inni pracownicy wykonujgcy prace proste

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 37 — Wagi procentowe istotnosci czynnikéw efektywnosci dla poszczegolnych stanowisk

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

macierzy zawodow
Wagi oceny elementéw efektywnoéci — ZALOZENIA
Funkcjono-
wanie
Kategoria zawodu . . Potencjat | pracownika Efekty’w )
Wydajnos$¢ | Jako$¢ pracy . nos¢
rozwojowy na .
stanowisku finansowa
pracy
1 - DYREKTORZY | KIEROWNICY 14% 22% 22% 17% 26%
Dyrektorzy gener-alnl i zar.zadzajacy 10% 25% 25% 15% 25%
(w tym finansowi)
Kierownicy d.o spr.aw spr%edazy, 15% 20% 20% 20% 25%
marketingu i rozwoju
Kierownicy ds. produkcji,
bud(')wnlctwa, technqlogu 16% 21% 21% 16% 26%
informatycznych i
telekomunikacyjnych
Pozostali kierownicy i dyrektorzy 16% 21% 21% 16% 26%
2 - SPECJALISCI 17% 23% 19% 14% 28%
Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o
Ziemi, matematycy., a.lftt'Jarlusze i 16% 21% 26% 11% 26%
statystycy, specjalisci nauk
biologicznych i dziedzin pokrewnych
Inzynierowie 16% 26% 21% 11% 26%
Architekci, geodeci i projektanci 17% 28% 17% 11% 28%
Lekarze, dentysci, weterynarze 17% 28% 17% 11% 28%
Pielegniarki, potozne, specjalisci do
spraw ratownictwa medycznego, 17% 22% 17% 17% 28%
fizjoterapeuci, dietetycy
Diagnosci laboratoryjni, farmaceuci,
audiofonolodzy i logopedzi, 16% 26% 16% 16% 26%
optometrysci
Specjalisci do spraw higieny,
bezpieczenstwa pracy i ochrony 17% 22% 17% 17% 28%
srodowiska
Ekor.10m|SC|,, s'p'eqallsu do splre?w 17% 22% 17% 17% 28%
ksiegowosci i rachunkowosci
Doradcy fm.ansom.n i mwes.tycyjm, 16% 21% 21% 16% 26%
analitycy finansowi
Specjalisci do spraw a.dmmlstraql i 17% 22% 17% 17% 28%
zarzadzania
Speqalls'u do.sprav'v sprze.dazy, 17% 17% 17% 22% 28%
marketingu i public relations
.Speqallsu'do spraw t'echnf)Iogn 17% 22% 22% 11% 28%
informacyjno-komunikacyjnych
Adwokaci, radcy prfa\erl i 18% 24% 18% 12% 29%
prokuratorzy, sedziowie
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Tworcy i artysci 18% 18% 24% 12% 29%
Psycholodzy i pokrewni 18% 24% 18% 12% 29%
Pozostali specjalisci 18% 18% 18% 18% 29%
3- TECH':'ECIIS'O'::‘LY SREDNI 19% 20% 14% 18% 29%
Technicy nauk fizycznych,
chem!cznych i tf:chnl.cznych, 17% 22% 22% 11% 28%
technicy nauk biologicznych,
rolniczych i technologii zywnosci
Mistrzowie produkcji 17% 22% 17% 17% 28%
Kontrolerzy (stero:vnlczyr)] proceséw 16% 26% 16% 16% 26%
przemystowyc
Pracownicy transportu morskiego,
zeglugi sSrodlgdowej i lotnictwa (z 16% 21% 16% 21% 26%
wytaczeniem sit zbrojnych)
Technicy medyczni i farmaceutyczni,
technicy weterynarii, ratownicy
medyczni, dietetycy i zywieniowcy, 18% 24% 12% 18% 29%
optycy okularowi, asystenci
dentystyczni
Technicy fizjoterapii i masazysci,
$redni personel ochrony srodowiska, 18% 24% 12% 18% 29%
medycyny pracy i bhp
Pracownicy do spraw kredytéw,
pozyczek i innych ustug
finansowych, posrednicy ustug 18% 18% 12% 24% 29%
biznesowych, agenci
ubezpieczeniowi
Ksiegowi, sfr.edrTi pe.rsonel do spraw 17% 22% 17% 17% 28%
statystyki i dziedzin pokrewnych
Przedstawmele.handlowu 18% 18% 129% 24% 29%
zaopatrzeniowcy
Pracownicy admlnl.st.racyjnl | 19% 19% 13% 199% 31%
sekretarze wyspecjalizowani
Trenerzy, SpeCj.a|ISCI z z.akresu 18% 18% 18% 18% 29%
kultury fizycznej
Sredni personel w zakresie
dziatalnosci artystycznej, kulturalnej 18% 18% 18% 18% 29%
i kulinarnej
Technicy informatycy 18% 24% 18% 12% 29%
Pozostali technicy |||nny Sredni 19% 19% 13% 19% 31%
persone
4 - PRACOWNICY BIUROWI 23% 17% 11% 20% 29%
Sekret'arkl, oper'f\torzy urzz?ldzen 22% 17% 11% 22% 28%
biurowych i pokrewni
Pra.cownlcy'/ obstugi k'llenta, w tym 22% 17% 11% 22% 28%
ankieterzy i pracownicy call center
Pracownicy obrotu pienieznego i do
spraw finansowo-statystycznych, 22% 17% 11% 22% 28%
dziatéw kadr
Magazynierzy i pokrewni 24% 18% 12% 18% 29%
Planisci produkcyjni 24% 18% 12% 18% 29%
Pracownicy do spraw transportu 24% 18% 12% 18% 29%
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Pozostali pracownicy biurowi 24% 18% 12% 18% 29%
5 - PRACOWNICY UStUG | 23% 14% 11% 23% 28%
SPRZEDAWCY
Pracownicy ustug osobistych,
stewardzi, konduktorzy i 24% 12% 12% 24% 29%
przewodnicy
Kucharze 24% 18% 12% 18% 29%
Kelnerzy i barmani 24% 12% 12% 24% 29%
Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 22% 17% 11% 22% 28%
Agenci sprzedazy bezposredniej, 21% 16% 11% 26% 26%
sprzedawcy i pokrewni
Sprzedawcy (konsultanci) w
centrach sprzedazy telefonicznej / 22% 11% 11% 28% 28%
internetowej
Pracownicy opieki 22% 17% 11% 22% 28%
Pracownicy ustug ochrony 25% 13% 13% 19% 31%
Pozostali prac;)wnlcy ustug i 21% 16% 11% 26% 26%
sprzedawcy
6 - ROLNICY, O'(C-iYIRB(ZIzsICY, LESNICY | 25% 19% 13% 13% 31%
7- ROBO;;'E';:E';TEEIE"YYROW' : 29% 18% 12% 12% 29%
Robotnicy budowlani 29% 18% 12% 12% 29%
Robotnicy w przemysle ciezkim
(obrdébki m,etall,_mec.han.lcy mz,aszy./n i 29% 18% 12% 12% 29%
urzadzen, poligraficzni, obrébki
drewna, tworzyw sztucznych)
Robotnicy na stanowiskach 29% 18% 12% 12% 29%
zwigzanych z precyzjg?
RzemiesInicy i robotnicy w innych
dziedzinach (branza spozywczo- 29% 18% 12% 12% 29%
chemiczna, odziezowa)
Elektrycy, elektronicy,
elektromechanicy, elektromonterzy,
monterzy-elektronicy i monterzy 29% 18% 12% 12% 29%
instalacji i urzadzen
telekomunikacyjnych
Pozostali robotmr:y Przemysiowu 29% 18% 12% 129% 29%
rzemieslnicy
8 - OPERATORZY | MONTFRZY 34% 16% 7% 9% 34%
MASZYN | URZADZEN
Operatorzy maszyn i urzadzen 31% 19% 6% 13% 31%
Monterzy maszyn i urzadzen 31% 19% 6% 13% 31%
Kierowcy samochoddw osobowych, 36% 14% 7% 7% 36%
dostawczych
Kierowcy ciezarowek i autobuséw 36% 14% 7% 7% 36%
Operatorzy pojazdow 36% 14% 7% 7% 36%
wolnobieznych i pokrewni
9 - PRACOWNICY WYKONUJACY 36% 14% 7% 7% 36%
PRACE PROSTE
Pomoce domowe i sprzataczki 36% 14% 7% 7% 36%
Robotnicy wyko,nujacy prace proste 36% 14% 7% 7% 36%
w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie
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Robotnicy wykonujgcy prace proste

w goérnictwie, przemysle, 36% 14% 7% 7% 36%
budownictwie

Robotnicy wykonujacy prace proste

w transporcie i proste prace 36% 14% 7% 7% 36%

magazynowe

Pracownicy wykonujgcy prace

przygotowywaniem positkdw

proste zwigzane z 36% 14% 7% 7% 36%

Inni pracownicy wykonujacy prace

36% 14% 7% 7% 36%

proste

Zrédto: opracowanie wtasne

W celu ustalenia oceny efektywnosci dla danego pracownika, oprécz przypisania odpowiednich wag

poszczegdlnym czynnikom efektywnosci, istotne jest porédwnanie oceny do punktéw odniesienia.

Ustalono domyslnie, ze poziom sredni w firmie reprezentowany bedzie przez ocene ,3”, natomiast

oczekiwany/potencjalny poziom efektywnosci przez ocene ,5”. W ramach narzedzia pracodawca

bedzie mégt samodzielnie okresli¢ oba poziomy — dla wszystkich 5 czynnikdw efektywnosci.

Tabela 38 — Poziomy odniesienia do oceny efektywnosci pracownika

ZAKRES POZIOM SREDNI W OCZEKIWANY /
FIRMIE (SE) POTENCJALNY POZIOM (PE)
Wydajnosc 3 5
Jakos¢ pracy 3 5
Potencjat rozwojowy 3 5
Funkcjonowanie pracownika na 3 5
stanowisku pracy
Efektywnos¢ finansowa 3 5

Zrédto: opracowanie wtasne

Algorytm dziatania:

v

v

dla roku biezgcego dla kazdej kategorii efektywnosci ocena przenoszona jest bezposrednio z
arkusza danych wejsciowych (Eo)

dla pozostatych lat okresu historycznego ocena wyznaczana jest wedtug wzoru:

Eh = ocena dla roku biezqcego/(100%+zmiana oceny biezqcej wzgledem danego roku
historycznego)

dla kazdego roku okresu historycznego ocena dla czynnikdw efektywnosci wyznaczana jest
jako srednia arytmetyczne, jedynie w przypadku efektywnosci finansowej wykorzystano
$rednig wazong, zaktadajac, ze relacja kosztodw pracy do rezultatéw jest znacznie istotniejsza
od poziomu absencji i kosztow nieobecnosci (70%-30%)

CE = srednia (Eh:Eo)

$rednia ocena efektywnosci (OE) pracownika wyznaczana jest jako $rednia wazona ocen dla
czynnikow efektywnosci i wag istotnosci czynnikéw efektywnosci dla danego stanowiska
pracy

$rednia efektywnosci w firmie (SE) wyznaczana jest jako érednia wazona zatozonych érednich
ocen dla czynnikdow efektywnosci i wag istotnosci czynnikow efektywnosci dla danego
stanowiska pracy
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v efektywno$¢ pracownika na tle $redniej efektywnosci w firmie wyznaczana jest w formie
procentowej wedtug wzoru:
rOE = OE / SE

2.2 Prognoza zmiany Sredniej efektywnosci bazowej (bez wprowadzenia jakichkolwiek zmian w
organizacji) w okresie przysztym (5-letnim)

Prognozy zmian $redniej efektywnosci bazowej w okresie 5-letnim dokonuje sie na podstawie
modelowania funkcji trendu.

Trend albo tendencja rozwojowa to monotoniczny sktadnik w modelu zaleznos$ci badanej cechy
statystycznej od czasu. W modelu trendu wsréd zmiennych objasniajgcych wystepuje zmienna
czasowa t. Szereg czasowy jest przyblizany pewng monotoniczng ze wzgledu na czas funkcjg, zwang
funkcjg trendu. Przy dobrze dobranym modelu réznice wartosci oczekiwanych od wartosci funkcji
trendu powinny mie¢ warto$¢ oczekiwana zero.*

Typowe, najbardziej powszechne funkcje trendu, to funkcja:
v liniowa
v' wykfadnicza
v logarytmiczna
v' potegowa

Liniowa funkcja trendu stuzy do tworzenia optymalnie dopasowanej linii prostej dla
nieskomplikowanych, liniowych zbioréw danych. Dane sg liniowe, jezeli ukfad punktéow danych
przypomina linie. Liniowa linia trendu oznacza staty wzrost lub spadek.

Rysunek 27 — Przyktad trendu liniowego

° Trend liniowy

5 y =0,34x - 682,66~

O T T T T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* Wikipedia, http://student.agh.edu.pl/~domis/rodzaje.html
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wyktadnicza linia trendu to krzywa, ktdra jest najbardziej uzyteczna, gdy dane wzrastajg lub spadaja
wedtug coraz wyzszych wartosci. Moze opisywa¢ populacje, ktéra szybko rosnie w kolejnych

pokoleniach. Nie mozna utworzy¢ wyktadniczej linii trendu, gdy dane zawierajg wartos¢ zero lub sg

wartosciami ujemnymi.

Rysunek 28 — Przyktad trendu wyktadniczego

7

Trend wyktadniczy. 7E e85

O T T T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024
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Zrédto: opracowanie wtasne

Logarytmiczna linia trendu to najlepiej dopasowana krzywa, ktdra jest przydatna, gdy tempo zmiany

danych szybko rosnie lub maleje, a nastepnie stabilizuje sie. W przypadku logarytmicznej linii trendu

mozna uzywac wartosci zaréwno ujemnych, jak i dodatnich.

Rysunek 29 — Przyktad trendu logarytmicznego

6

Trend logarytmiczny

5 y = 685,83In(x) - 5215,6~

O T T T T T T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024
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Zrédto: opracowanie wtasne

Potegowa linia trendu jest przydatna w przypadku zbioréw danych, ktére stuzg do poréwnywania

wynikéw pomiaréw zwiekszajgcych sie w okreslonym tempie, na przyktad przyspieszenie samochodu

wyscigowego w interwatach jednosekundowych. Nie mozna utworzy¢ potegowej linii trendu, jesli

dane zawierajg wartosc zero lub wartosci ujemne.

Rysunek 30 — Przyktad trendu potegowego
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Trend potegowy

¢ . y = 2E+308x1732
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Zrédto: opracowanie wtasne

Najczestszym modelem trendu jest model z funkcjg liniowa. Takie tez zatozenie przyjeto na potrzeby
kalkulatora kosztéw i korzysci w REAKTIV50+. W ramach kalkulatora kosztow i korzysci (plik Excel)
zastosowano funkcje REGLINW - tj. funkcje zwracajgcg wartosci trendu liniowego, dopasowujgca
metodg najmniejszych kwadratéw do tablic znane_y i znane_x. Funkcja zwraca wartosci y wzdtuz tej
prostej dla tablicy nowe_x okreslonym przez uzytkownika.

2.3 Ocena efektywnosci pracownika na tle pozostatej kadry

Uzyskany wynik punktowy (bezwzgledny) oceny efektywnosci pracownika dla okresu
historycznego, biezacego i przysztego zostaje nastepnie wyrazony w postaci procentowej (wzglednej)
na dwéch poziomach:

v/ przecietnym: na potrzeby kalkulatora przyjeto, ze przecietna efektywno$¢ pracownikéw w
firmie ksztattuje sie na poziomie 3 punktéw. W zwigzku z tym ocena danego pracownika
zostaje odniesiona do poziomu 3 punktéw i wyrazona w procentach. Pozwala to zobrazowad
efektywnosc¢ pracownika na tle kadry ogétem,

v' maksymalnym: na potrzeby kalkulatora przyjeto, ze maksymalna — docelowa i pozgdana
efektywnos¢ pracownikdw w firmie moze ksztattowac sie na poziomie 5 punktéw. W zwigzku
z tym ocena danego pracownika zostaje odniesiona do poziomu 5 punktéw i wyrazona w
procentach. Pozwala to zobrazowac¢ efektywnos¢ pracownika na tle potencjalnych
maksymalnych mozliwosci kadry.

Przyjmujac Srednig efektywnos$é w firmie jako 100% lub docelowa/potencjalng efektywnos¢ jako

100% mozna wyznaczy¢ relatywny poziom czynnikéw efektywnosci dla danego pracownika, w
wartosciach procentowych oraz graficznie (zgodnie z ponizszym przyktadem).

117




e RESM

Wiedza Edukacja Rozwdj

* X x

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny e

* X
*

Rysunek 31 — Graficzne wyrazenie relatywnego poziomu czynnikéw efektywnosci dla danego

pracownika
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na stanowisku pracy

== Efektywnos$¢ finansowa

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 39 — Wartosciowe
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wyrazenie relatywnego poziomu czynnikéw efektywnosci dla danego

pracownika
ROK 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
iiii_':;:v?\lﬂgx 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Wydajnos¢ 138% 159% 108% 108% 155% 88% 100% 92% 84%
Jako$¢ pracy 142% 167% 111% 111% 167% 87% 105% 97% 89%
Potencjat rozwojowy 138% 159% 108% 108% 155% 88% 100% 92% 84%
Funkcjonowanie
pracownika na stanowisku 142% 167% 111% 111% 167% 87% 105% 97% 89%
pracy
Efektywnosc finansowa 167% 167% 149% 143% 167% 90% 95% 75% 54%
ROK 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
OCZEKIWANY /
M AKZ?{.IerE:IS\JICLP'\gEI oM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EFEKTYWNOSCI
Wydajnos¢ 83% 96% 65% 65% 93% 53% 60% 55% 51%
Jakosé pracy 85% 100% 67% 67% 100% 52% 63% 58% 53%
Potencjat rozwojowy 83% 96% 65% 65% 93% 53% 60% 55% 51%
Funkcjonowanie
pracownika na stanowisku 85% 100% 67% 67% 100% 52% 63% 58% 53%
pracy
Efektywnos¢ finansowa 100% 100% 89% 86% 100% 54% 57% 45% 33%

Zrédto: opracowanie wtasne
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ROZDZIAL IV Metodologia opracowania oraz instrukcja
zastosowania: zatgcznik dotyczqgcy kalkulacji kosztow dziatan
zaplanowanych w modelu
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| CZESC IV.1. Wstep

Zatgcznik dotyczacy kalkulacji kosztow dziatan jest czescig sktadowg narzedzia do kalkulacji
kosztéw i korzysci wdrozenia dziatarn w ramach narzedzia REAKTIV50+. Znajomos$¢ wysokosci kosztow
wdrozenia jest istotnym czynnikiem podjecia decyzji wdrozeniowej, jak réwniez planowania skali
wdrozenia. Schemat wyceny kosztéw przedstawiono w podziale na koszty wewnetrzne i zewnetrzne.

Rysunek 32 — Wynagrodzenia w modelu kalkulacji kosztow i korzysci wdrozenia REAKTIV50+

KOSZTY KORZYSCI

wzrost efektywnogci
pracownika

koszty Zewnetrzne wzrost efektywnogcj
pracownika

koszty Wewnetrzne wzrost efektywnosci
pracownika

Zrédto: opracowanie wtasne
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‘ CZESC IV.2. Metodologia kalkulacji kosztéw dziatar — ogélne zasady

Zakres planowanych w ramach modelu zadan (wsparcia dla pracownika) zostanie okreslony
na podstawie diagnozy przeprowadzonej na platformie REAKTIV, ktéra uwzglednia mozliwos¢
podjecia dziatania w siedmiu obszarach (typach dziatania), tj.:

v’ elastyczna struktura organizacyjna
ergonomizacja stanowiska pracy
elastyczne formy pracy w zwigzku ze zmiang efektywnosci
motywacja — usprawnienie systemu motywacyjnego
wsparcie adaptacyjne
reorganizacja stanowiskowa

DN NI N NN

praca dwu-stanowiskowa

Rysunek 33 — Typy dziatan na rzecz efektywnosci pracownikdw w ramach modelu ReAKTIV50+

elastyczna
struktura
organizacyjna

praca dwu-

. ergonomizacja
stanowiskowa 8 )

POPRAWA
EFEKTYWNOSCI

reorganizacja elastyczne
stanowiskowa formy pracy

wsparcie

adaptacyjne motywacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Poszczegdlne typy dziatania obejmujg réznego rodzaju rozwigzania (formy wsparcia) do
wprowadzenia w przedsiebiorstwie. W wyniku przeprowadzonej diagnozy przedsiebiorstwo
otrzymuje wskazanie konkretnego dziatania w ramach danego typu lub zalecenie do wprowadzenia
kilku typow dziatan. W ramach poszczegdlnych typow dziatan, dla wszystkich konkretnych form
wsparcia / zadan nastepuje wycena kosztow wdrozeniowych w podziale na koszty wewnetrzne i
zewnetrzne, tj.:
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a) koszty wewnetrzne:
— wycena czasu pracy poswieconego na wdrozenie
— ptacowe elementy systemu motywacyjnego

b) koszty zewnetrzne
— koszty szkolen i podnoszenia kwalifikacji/kompetencji
— inne niz ptacowe elementy systemu motywacyjnego
— ergonomizacja stanowiska pracy

W ponizszej tabeli wskazano, dla ktérych zadan, ktére elementy kosztéw wystepujq i

podlegajg wycenie.

Tabela 40 — Zakres wyceny dla poszczegdlnych zadan

KOSZTY WEWNETRZNE KOSZTY ZEWNETRZNE

TYP DZIAtAN / ZADANIE

koszt czasu pracy
koszt ptacowych
elementow systemu
motywacyjnego
koszt szkolenia /
podnoszenia kwalifikacji
/ kompetencji
koszt pozaptacowych
elementow systemu
motywacyjnego

koszt ergonomizacji

ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy tak
zawodami/stanowiskami

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY

szkolenia ergonomizacyjne na

stanowisku pracy tak tak
zakup wyposazenia — kregostup tak tak
zakup wyposazenia — koriczyny dolne tak tak
zakup wyposazenia — konczyny gérne tak tak
zakup wyposazenia — wzrok tak tak
zakup wyposazenia — stuch tak tak
zakup wyposazenia — bol gtowy tak tak
odpowiednie warunki pacy tak tak
przerwa kondycyjna — ,,piatki z
tak

gimnastyka”

ELASTYCZNE FORMY PRACY

miejsce pracy (np. praca w domu) tak

czas pracy (np. praca w niepetnym
wymiarze czasu pracy, zadaniowy czas
pracy, rbwnowazny czas pracy,
przerywany czas pracy, skrocony tak
tydzien pracy, system pracy
weekendowej, ruchomy czas pracy,
indywidualny rozkfad czasu pracy)

elastyczne formy pracy (kontrakt, praca tak
a
zadaniowa, projektowa)
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cywilnoprawne, praca dorywcza) tak
MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO
poziom ptacy zasadniczej tak tak
Swiadczenia pieniezne poza ptacg
zasadnicza ($wiadczenia finansowe na tak tak
rzecz edukacji, dzieci itp.)
dodatek funkcyjny do ptacy zasadniczej tak tak
dodatek stazowy tak tak
premie uzaleznlone. od wynikéw tak tak
pracownika
akcje, dywidenda tak tak
fundusz swiadczen finansowych dla
pracownika (dla celéw emerytalno — tak tak
rentowych)
fundusz swiadczen finansowych w
sytuacjach nagtych (Smier¢ bliskiej tak tak
osoby, wypadek)
dodatkowe dni ptatnego urlopu tak tak
Swiadczenia edukacyjne poza miejscem
pracy (dofinansowanie do, szkolen,
kurséw w szkotach jezykowych, tak tak
studiow podyplomowych,
uniwersytetéw Il wieku)
Swiadczenia edukacyjne w miejscu
pracy (nauka jezyka w miejscu pracy,
] o tak tak
nauka obstugi komputera w miejscu
pracy)
dostep do prywatnych lekarzy i
diagnostyki, np.: Karty Medicover, tak tak
Luxmed
Swiadczenia rehabilitacyjne tak tak
czas na relaks w miejscu pracy tak
karty Multisport, np. wejscia na basen,
aerobik, sitownie tak tak
system Swiadczen ubezpieczeniowych:
dodatkowe ubezpieczenie na zycie,
dodatkowe ubezpieczenie od tak tak
nieszczesliwych wypadkéw
mentoring w miejscu pracy (wsparcie
przez mtodszych kolegdw z zakresu
postugiwania sie Internetem, pocztg, tak
social media, w tym Facebookiem,
Instagramem)
elastyczny czas pracy (mozliwosé przerw
w pracy, elastyczne rozliczanie czasu tak
pracy)
wydarzenia promujgce aktywny tryb
tak tak

zycia, zdrowe zywienie, spotkania z
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dietetykiem
integracyjne spotkania rodzinne (pikniki
rodzinne, koncerty, wydarzenia tak tak
sportowe)
wyjazdy integracyjne z firmy tak tak
dodatkowe dni bezptatnego urlopu tak
systemy kafeteryjne tak tak
work life balance tak
empowerment tak
koncepcja , hygge” — szczescia w pracy tak tak
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
przytulng, ciekawie zaprojektowang tak tak
przestrzen biurowq
koncepcja ,hygge” z ptaskq strukturg
organizacyjng, egalitaryzmem oraz tak
transparentnosciqg w miejscu pracy
koncepcja ,,hygge” ktadgca nacisk na
fair play oraz obejmujqca brak tak
agresywnych dziatan biznesowych na
rynku
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
kulture organizacyjnqg obejmujgcq tak
wzajemny szacunek, kult pracy
zespotowej, integracje i komunikacje
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
role menedzera — przywddcy,
motywujgcego pozytywnie tak
pracownikéw, dostepnego dla
wszystkich i bedgcego czesciq zespotu
szkolenia miekkie tak tak
zarzadzanie $ciezka kariery, talentami tak
WSPARCIE ADAPTACYJNE
szkolenia zawodowe (studia
tak tak
podyplomowe)
szkolenie z technologii tak tak
szkolenia — wspotpraca w zespole
(zarzadzenie réznorodnoscia tak tak
pokoleniowa)
doskonalenie techniki uczenia sie tak tak

REORGANIZACIA

STANOWISKOWA

zmiana procesu / procedury pracy na

bardziej wydajng (sposobu tak
wykonywania pracy)
zmiana narzedzia (unowoczesnienie) tak tak

)

RACA DWU-STANOWISKOWA

»dwa w jednym” job-sharing min. 3
pracownikéw pracuje tgcznie na min. 2
stanowiskach (potgczenie czasowe —

tak
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etatowe)

work-sharing min. 3 pracownikéw
pracuje tgcznie na min. 2 stanowiskach tak
(potaczenie zadaniowe)

»,jeden w dwéch” 1 pracownik dziata na
2 stanowiskach, praca projektowa, tak

macierzowa struktura

Zrédto: opracowanie wtasne

Wycena kosztéw wdrozenia nastepuje w perspektywie 5-letniej, przy czym dla czesci zadan
koszty majg charakter jednorazowy, dla czesci natomiast majg charakter cykliczny. Na cele wszystkich
wyliczen w kalkulatorze przyjeto, ze:

— $rednia liczba godzin pracy w miesigcu wynosi 168
— liczba lat w perspektywie wyceny kosztéw wynosi 5
— liczba miesiecy w roku wynosi 12, a w perspektywie wyceny kosztéw — 60

Do wszystkich kategorii kosztéow, oprécz kosztdw czasu pracy, ktére kalkulowane sg
bezposrednio na podstawie kalkulatora wynagrodzen, mozliwe jest zastosowanie wtasnych stawek
badz tez skorzystanie z bazy danych. Koszty w bazie danych zostaty wskazane wedtug stawek w 2018
r., w zwigzku z czym w momencie wypetniania arkusza w kolejnych latach zastosowana zostanie
indeksacja stawek o wskaznik inflacji zgodny z dokumentem ,Zaktualizowane warianty rozwoju
gospodarczego Polski” z dnia 16.08.2018 r. (wariant podstawowy).

Tabela 41 — Przyjety do wyliczen poziom inflacji

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
stopa inflacji 102,3 102,3 102,5 102,5 102,5 102,5 102,5
wskaznik dynamiki 1,023 1,023 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025
wskaznik dynamiki
narastajgco wzg. 1 1,023 1,045 1,075 1,102 1,129 1,157
2018r.
Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
stopa inflacji 102,5 102,5 102,5 102,5 102,5 102,5 102,5
wskaznik dynamiki 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025
wskaznik dynamiki
narastajgco wzg. 1,186 1,216 1,246 1,278 1,310 1,342 1,376
2018r.
Rok 2032 2033 2034 2035 2036
stopa inflacji 102,5 102,5 102,5 102,5 102,5
wskaznik dynamiki 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025
wskaznik dynamiki
narastajgco wzg. 1,410 1,445 1,482 1,519 1,557
2018 r.

Zrédto: ,Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski” z dnia 16.08.2018 r.
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| CZESC IV.3. Metodologia kalkulacji wewnetrznych kosztéw dziatan — koszty wynagrodzen

W ramach wyceny czasu pracy poswiecanego na wdrozenie rozwigzan ReAKTIV50+ pod
uwage brane jest zaangazowanie czasowe pracownika, ktérego dotyczy dane rozwigzanie, jego
wspotpracownikow, jak réwniez kadry zarzadzajacej badz HR. Zaangazowanie czasowe uwzgledniane
jest w ujeciu wymiaru czasu poswiecanego jednorazowo w zwigzku z danym elementem, jak réwniez
cyklicznie w skali miesigca w catym okresie piecioletnim. Dla kazdego zadania na podstawie instrukcji
wdrozeniowych wyznaczono czas pracy w 6 obszarach (wyrazony w godzinach):

v’ czas pracy pracownika — czas na jednorazowe przygotowanie wdrozenia
czas pracy pracownika — czas na wdrozenie w ujeciu cyklicznym
czas pracy wspotpracownikdw — czas na jednorazowe przygotowanie wdrozenia
czas pracy wspotpracownikéw — czas na wdrozenie w ujeciu cyklicznym

AN NEANE

czas pracy kadry HR i/lub zarzadzajgcej — czas na jednorazowe przygotowanie wdrozenia

v’ czas pracy kadry HR i/lub zarzadzajacej — czas na wdrozenie w ujeciu cyklicznym
Mozliwa jest sytuacja, ze nie wszystkie obszary czasu pracy beda dotyczy¢ kazdego zadania, co
podano w ponizszej tabeli (przyktadowo szkolenie zawodowe dla danego pracownika bedzie
angazowac jego czas pracy i kadry zarzadzajacej jednorazowo, a wprowadzenie elastycznych form
pracy, spowoduje cykliczne zaangazowanie kadry HR).

Rysunek 34 — Koszt czasu pracy, elementy sktadowe

pracownika

7

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 42 — Czas pracy niezbedny do wdrozenia danych zadan, kalkulacja
KADRA HR / ZARZADZAJACA DANY PRACOWNIK INNI WSPOLPRACOWNICY
czas czas czas
A wdrozeniowy I wdrozeniowy A wdrozeniowy
TYP DZIALANIA / ZADANIE czas wdrozeniowy - okres wstepny e czas wdrozeniowy - okres wstepny T czas wdrozeniowy - okres wstepny e
dziatania dziatania dziatania
, . l. godzin ogotem . , . l. godzin ogotem . , . l. godzin ogoétem .
od | do | srednio Sl || e l. godzin/m-c | od do | srednio il | Taethn l. godzin/m-c od do | srednio redliTees | e l. godzin/m-c
silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy 5 8 6,5 0,5 3,25 0,5 5 8 6,5 0,5 3,25 0,5
zawodami/stanowiskami
szkolenia ergonomizacyjne na
. 8 8 0 1 1 1 0 0 0
stanowisku pracy
zakup wyposazenia — kregostup ‘ 2 2 2 0,25 0,5 0 2 2 2 0 0 0
zakup wyposazenia — koriczyn
pwyp vy 2 2 2 0,25 0,5 0 2 2 2 0 0 0
dolne
zakup wyposazenia — konczyn
PP . vy 2 2 2 0,25 0,5 0 2 2 2 0 0 0
gorne
zakup wyposazenia — wzrok ‘ 2 2 2 0,25 0,5 0 2 2 2 0 0 0
zakup wyposazenia — stuch ‘ 2 2 2 0,25 0,5 0 2 2 2 0 0 0
zakup wyposazenia — bol gtowy ‘ 2 2 2 0,25 0,5 0 2 2 2 0 0 0
odpowiednie warunki ‘ 4 4 4 0,5 2 0,5 4 4 4 0 0 0
rzerwa kondycyjna — ,,pigtki z
P " vey) ” P ‘ 0,5 1 0,75 1 0,75 1 0,5 1 0,75 0 0 0
gimnastyka
miejsce pracy (np. praca w
jsce pracy (np. p 0,5 2 0 4 | 4 4 0 0 0
domu)
czas pracy (np. praca w
niepetnym wymiarze czasu
pracy, zadaniowy czas pracy,
réwnowazny czas pracy,
. 0,5 6 0 8 16 12 0 0 0
przerywany czas pracy, skrécony
tydzien pracy, system pracy
weekendowej, ruchomy czas
pracy, indywidualny rozktad
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czasu pracy)
elastyczne formy pracy
(kontrakt, praca zadaniowa, 4 0,5 2 0 4 4 4 0 0 4
projektowa)
nietypowe formy zatrudnienia
(umowy cywilnoprawne, praca 4 0,5 2 0 4 4 4 0 0 4
dorywcza)
MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO
poziom ptacy zasadniczej 12 2 16 0 4 12 8 0 0 12
Swiadczenia pieniezne poza
ptaca zasadniczg (Swiadczenia
. .. 4 1 4 0,25 4 4 4 0 0 4
finansowe na rzecz edukacji,
dzieci itp.)
dodatek funkcyjny do ptac
y.J y- pracy 4 1 4 0 4 4 4 0 0 4
zasadniczej
dodatek stazowy 4 1 4 0 4 4 4 0 0 4
premie uzaleznione od wynikéw
. 4 2 8 0,5 4 4 4 0 0 4
pracownika
akcje, dywidenda 4 2 8 0,5 4 4 4 0 0 4
fundusz swiadczen finansowych
dla pracownika (dla celéw 8 1 8 0,25 8 8 8 0 (0] 8
emerytalno — rentowych)
fundusz $wiadczen finansowych
w sytuacjach nagtych ($Smier¢ 8 1 8 0,25 8 8 8 0 0 8
bliskiej osoby, wypadek)
dodatkowe dni ptatnego urlopu 4 1 4 0,25 4 4 4 0 0 4
Swiadczenia edukacyjne poza
miejscem pracy
(dofinansowanie do, szkolen,
. ) 4 1 4 0,25 4 4 4 0 0 4
kurséw w szkotach jezykowych,
studiow podyplomowych,
uniwersytetow Il wieku)
Swiadczenia edukacyjne w
miejscu pracy (nauka jezyka w
ejscu pracy | Jezyka v 4 1 4 0,5 4 | 4 4 0 0 4
miejscu pracy, nauka obstugi
komputera w miejscu pracy)
dostep do prywatnych lekarzy i
&P o prywatny y 4 1 4 0,25 4 | 4 4 0 0 4
diagnostyki, np.: Karty
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Medicover, Luxmed
Swiadczenia rehabilitacyjne
(masaz, ¢wiczenia wzmacniajace | 4 4 4 1 4 0,25 4 4 0 0 0 4 4 4 0
kregostup)
czas na relaks w miejscu pracy 4 4 4 2 8 0,25 4 4 0 0 4 4 4 4 0
karty Multisport, np. wejscia na
I ) 4 4 4 1 4 0,25 4 4 0 0 0 4 4 4 0
basen, aerobik, sitownie
system swiadczen
ubezpieczeniowych: dodatkowe
ubezpieczenie na Zycie, 4 4 4 1 4 0,25 4 4 0 0 0 4 4 4 0
dodatkowe ubezpieczenie od
nieszczesliwych wypadkdw)
mentoring w miejscu pracy
(wsparcie przez mtodszych
kolegdéw z zakresu postugiwania
. ) 8 8 8 2 16 1 8 8 0 0 0,5 8 8 8 0,5
sie Internetem, pocztg, social
media, w tym Facebookiem,
Instagramem)
elastyczny czas pracy
(mozliwosé przerw w pracy,
. . 8 8 8 2 16 1 8 8 0 0 0 8 8 8 0
elastyczne rozliczanie czasu
pracy)
wydarzenia promujgce aktywny
tryb zycia, zdrowe zywienie, 8 8 8 1 8 0,25 8 8 0 0 0 8 8 8 0
spotkania z dietetykiem
integracyjne spotkania rodzinne
(pikniki rodzinne, koncerty, 8 8 8 1 8 0,25 8 8 0 0 0 8 8 8 0
wydarzenia sportowe)
wyjazdy integracyjne z firmy 8 8 8 1 8 0 8 8 0 0 0 8 8 8 0
dodatkowe dni bezptatnego
4 4 4 1 4 0,25 4 4 0 0 0 4 4 4 0
urlopu
systemy kafeteryjne 8 8 8 1 8 0,5 8 8 0 0 0 8 8 8 0
work life balance 8 8 8 1 8 1 8 8 0 0 0 8 8 8 0
empowerment 8 8 8 1 8 1 8 8 0 0 0 8 8 8 0
koncepcja ,hygge” — szczescia w
peia /hves ¢ 12 | 12 12 1 12 1 12 12 12 0 0 0,5 12 12 12 0
pracy
koncepcja ,,hygge” ktadgca
paa 1vag e 12 | 12 12 0,2 2,4 0,2 12 12 12 0 0 0,1 12 12 12 0
nacisk na przytulng, ciekawie
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zaprojektowanq przestrzeri
biurowg
koncepcja ,hygge” z ptaskq
strukturg organizacyjng,
egalitaryzmem oraz 12 | 12 12 0,2 2,4 0,2 12 12 12 (0] 0,1 12 12 12
transparentnosciq w miejscu
pracy
koncepcja ,,hygge” ktadgca
nacisk na fair play oraz
obejmujaca brak agresywnych 12 | 12 12 0,2 2,4 0,2 12 | 12 12 0 0,1 12 | 12 12
dziatan biznesowych na rynku
koncepcja , hygge” ktadgca
nacisk na kulture organizacyjng
obejmujgcq wzajemny szacunek, | 12 | 12 12 0,2 2,4 0,2 12 12 12 0 0,1 12 12 12
kult pracy zespofowej, integracje
i komunikacje
koncepcja , hygge” ktadgca
nacisk na role menedzera —
!;’Z:;:;;;}; r;g:y;ﬁ:gf: 12 12 12 0,2 2,4 0,2 12 12 12 0 0,1 12 12 12
dostepnego dla wszystkich i
bedgcego czescig zespotu
szkolenia miekkie 8 8 8 1 8 0,5 8 8 8 8 0 8 8 8
zarzadzanie Sciezka kariery,
talentami 12 | 12 12 1 12 1 12 12 12 0 0 12 12 12
WSPARCIE ADAPTACYINE
szkolenia zawodowe (studia
podyplomowe) 8 8 8 0,25 2 0 8 8 8 32 0 8 8 8
szkolenie z technologii 8 8 8 0,25 2 0 8 8 8 32 0 8 8 8
szkolenia — wspdtpraca w
zespole (zarzadzenie 8 8 8 0,25 2 0 8 8 8 16 0 8 8 8
réznorodnoscia pokoleniowq)
doskonalenie techniki uczenia
sie 8 8 8 0,25 2 0 8 8 8 16 0 8 8 8
REORGANIZACJA STANOWISKOWA
zmiana procesu / procedury
pracy na bardziej wydajna 12 | 24 18 2 36 1 12 24 18 18 0,5 12 24 18
(sposobu wykonywania pracy)
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zmiana narzedzia

(unowoczesnienie)

,dwa w jednym” job-sharing

min. 3 pracownikéw pracuje
facznie na min. 2 stanowiskach
(potaczenie czasowe — etatowe)

3 8 5,5 0,5 2,75 0,5 3 8 55 0,5 2,75 0,5

work-sharing min. 3
pracownikéw pracuje tacznie na
. . . 3 8 5,5 0,5 2,75 0,5 3 8 5,5 0,5 2,75 0,5
min. 2 stanowiskach (potaczenie

zadaniowe)

,jeden w dwdch” 1 pracownik
dziata na 2 stanowiskach, praca
projektowa, macierzowa
struktura

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 43 — Czas pracy niezbedny do wdrozenia danych zadarn, podsumowanie

Dany pracownik — czas

Kadra zarzadzajaca

Wspotpracownicy —

pracy i/lub HR - czas pracy czas pracy
s ¥ 3 ) 3 s ¥ 3
< N oS3 s N3 s N3
, SRR R N - e
TYP DZIAtAN / ZADANIE S S5 S|REYsSS3IR2ES|s58s8R¥ES
£83R|¥sElse23R|¥scs|S§e38/Ts¢s
CSNTZ| 3 I YN eNT|3 ¢y J|la o T 39N
Sos SN sog oS Nsog oo S NE @38
S RE 8 Y® & 8R]E 299G &8 E T
SNg3INT Y SN g=3NT Y S g3INQTY
gsy [£§5%F (g% |fg5® [gof [25F
] S 3 S S £ ] S 2
3 3 3
ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA
silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy 3,25 0,50 32,50 1,00 3,25 0,50
zawodami/stanowiskami
ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY
szkolenia ergonomizacyjne na
. 8,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
stanowisku pracy
zakup wyposazenia — kregostup 0,50 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
zakup wyposazenia — koniczyny dolne 0,50 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
zakup wyposazenia — koriczyny gérne 0,50 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
zakup wyposazenia — wzrok 0,50 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
zakup wyposazenia — stuch 0,50 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
zakup wyposazenia — bol gtowy 0,50 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
odpowiednie warunki pacy 2,00 0,50 12,00 0,50 0,00 0,00
rzerwa kondycyjna — ,pigtki z
P . vyl ” Pia 0,75 1,00 2,25 0,25 0,00 0,00
gimnastyka
ELASTYCZNE FORMY PRACY
miejsce pracy (np. praca w domu) 2,00 0,00 4,00 0,50 0,00 0,00
czas pracy (np. praca w niepetnym
wymiarze czasu pracy, zadaniowy czas
pracy, rbwnowazny czas pracy,
przerywany czas pracy, skrécony 6,00 0,00 12,00 0,50 0,00 0,00
tydzien pracy, system pracy
weekendowej, ruchomy czas pracy,
indywidualny rozkfad czasu pracy)
elastyczne for.my pracy.(kontrakt, praca 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
zadaniowa, projektowa)
metypc?we formy zatrudnienia (umowy 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
cywilnoprawne, praca dorywcza)
MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO
poziom ptacy zasadniczej 0,00 0,00 16,00 0,00 0,00 0,00
Swiadczenia pieniezne poza ptaca
zasadniczg (Swiadczenia finansowe na 0,00 0,00 4,00 0,25 0,00 0,00
rzecz edukacji, dzieci itp.)
dodatek funkcyjny do ptacy zasadniczej 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
dodatek stazowy 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
premie uzaleznlone. od wynikéw 0,00 0,00 8,00 0,50 0,00 0,00
pracownika
akcje, dywidenda 0,00 0,00 8,00 0,50 0,00 0,00
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fundusz swiadczen finansowych dla

pracownika (dla celow emerytalno — 0,00 0,00 8,00 0,25 0,00 0,00
rentowych)
fundusz swiadczen finansowych w
sytuacjach nagtych (Smier¢ bliskiej 0,00 0,00 8,00 0,25 0,00 0,00
osoby, wypadek)
dodatkowe dni ptatnego urlopu 0,00 0,00 4,00 0,25 0,00 0,00

Swiadczenia edukacyjne poza miejscem
pracy (dofinansowanie do, szkolen,
kurséw w szkotach jezykowych, 0,00 0,00 4,00 0,25 0,00 0,00
studiéw podyplomowych,
uniwersytetéw Il wieku)

Swiadczenia edukacyjne w miejscu
pracy (nauka jezyka w miejscu pracy,

. . 0,00 6,00 4,00 0,50 0,00 0,00
nauka obstugi komputera w miejscu
pracy)
dostep do prywatnych lekarzy i
diagnostyki, np.: Karty Medicover, 0,00 0,00 4,00 0,25 0,00 0,00
Luxmed
$wiadczenia rehabilitacyjne (masaz,
0,00 0,00 4,00 0,25 0,00 0,00

¢wiczenia wzmacniajace kregostup)

czas na relaks w miejscu pracy 0,00 4,00 8,00 0,25 0,00 0,00

karty Multisport, np. wejscia na basen,

S . 0,00 0,00 4,00 0,25 0,00 0,00
aerobik, sitownie
system swiadczen ubezpieczeniowych:
dodatkowe ubezplec?enle rTa Zycie, 0,00 0,00 4,00 0,25 0,00 0,00
dodatkowe ubezpieczenie od
nieszczesliwych wypadkow)
mentoring w miejscu pracy (wsparcie
przez mtodszych kolegdw z zakresu
postugiwania sie Internetem, poczta, 0,00 0,50 16,00 1,00 0,00 0,50
social media, w tym Facebookiem,
Instagramem)
elastyczny czas pracy (mozliwos¢ przerw
w pracy, elastyczne rozliczanie czasu 0,00 0,00 16,00 1,00 0,00 0,00
pracy)
wydarzenia promujace aktywny tryb
zycia, zdrowe zywienie, spotkania z 0,00 0,00 8,00 0,25 0,00 0,00
dietetykiem
integracyjne spotkania rodzinne (pikniki
rodzinne, koncerty, wydarzenia 0,00 0,00 8,00 0,25 0,00 0,00
sportowe)
wyjazdy integracyjne z firmy 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00
dodatkowe dni bezptatnego urlopu 0,00 0,00 4,00 0,25 0,00 0,00
systemy kafeteryjne 0,00 0,00 8,00 0,50 0,00 0,00
work life balance 0,00 0,00 8,00 1,00 0,00 0,00
empowerment 0,00 0,00 8,00 1,00 0,00 0,00
koncepcja , hygge” — szczescia w pracy 0,00 0,50 12,00 1,00 0,00 0,00
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
przytulng, ciekawie zaprojektowang 0,00 0,10 2,40 0,20 0,00 0,00

przestrzen biurowgq

koncepcja ,hygge” z ptaskq strukturg
organizacyjng, egalitaryzmem oraz 0,00 0,10 2,40 0,20 0,00 0,00
transparentnosciqg w miejscu pracy
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koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
fair play oraz obejmujqca brak 0,00 0,10 2,40 0,20 0,00 0,00
agresywnych dziatan biznesowych na
rynku
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
kultur? organizacyjng obejmujqcq 0,00 0,10 2,40 0,20 0,00 0,00
wzajemny szacunek, kult pracy
zespofowej, integracje i komunikacje
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
role menedzera — przywddcy,
motywujgcego pozytywnie 0,00 0,10 2,40 0,20 0,00 0,00
pracownikow, dostepnego dla
wszystkich i bedqcego czesciq zespofu
szkolenia miekkie 8,00 0,00 8,00 0,50 0,00 0,00
zarzadzanie sciezka kariery, talentami 0,00 0,00 12,00 1,00 0,00 0,00
WSPARCIE ADAPTACYJNE
szkolenia zawodowe (studia 32,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
podyplomowe)
szkolenie z technologii 32,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
szkolenia — wspotpraca w zespole
(zarzadzenie réznorodnoscia 16,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
pokoleniows)
doskonalenie techniki uczenia sie 16,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
REORGANIZACJA STANOWISKOWA
zmiana procesu / procedury pracy na
bardziej wydajng (sposobu 18,00 0,50 36,00 1,00 0,00 0,00
wykonywania pracy)
zmiana narzedzia (unowoczes$nienie) 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00
PRACA DWU-STANOWISKOWA
,dwa w jednym” job-sharing min. 3
pracown.lkow pracuje ’rqc.znle na min. 2 275 0,50 2750 1,00 275 0,50
stanowiskach (potaczenie czasowe —
etatowe)
work-sharing min. 3 pracownikéw
pracuje tagcznie na min. 2 stanowiskach 2,75 0,50 27,50 1,00 2,75 0,50
(potaczenie zadaniowe)
»,jeden w dwéch” 1 pracownik dziata na
2 stanowiskach, praca projektowa, 2,50 0,50 25,00 1,00 2,50 0,50
macierzowa struktura

Zrédto: opracowanie wtasne

Dla danego zadania czas pracy ogétem, jak rowniez koszt czasu pracy ogétem w perspektywie

5-letniej wyliczany jest wedtug nastepujgcych wzoréw:

a) ustalenie godzinowej stawki wynagrodzenia brutto brutto — stawki sg przyjmowane na

statym poziomie dla catego okresu analizy (aktualizacja wynagrodzenia na moment

wypetnienia diagnozy nastepuje w ramach kalkulatora wynagrodzen)

zakres

kwota na m-c

stawka na
godzine
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wynagrodzenie $rednie [brutto brutto] - pracownik WX Wx = WX/168
wynagrodzenie srednie [brutto brutto] - kadra HR i zarzgdzajaca wy Wy = WY/168
wynagrodzenie Srednie [brutt brutto] - w firmie Wz Wz = WZ/168

b) wyliczenie ogdélnego kosztu czasu pracy
. Kadra zarzadzajaca i/lub HR — czas , .
Dany pracownik — czas pracy zarzacz ;?acy/ z Wspotpracownicy — czas pracy
czas na , czas na , czas na .
, [czas zwigzany z , [czas zwiqzany z , [czas zwiqzany z
jednorazowe . jednorazowe . jednorazowe .
, wdrozeniem w , wdrozeniem w , wdrozeniem w
przygotowanie . przygotowanie . przygotowanie .
. ujeciu ., ujeciu . ujeciu
wdrozenia / .. wdrozenia / .. wdrozenia / .
.. miesiecznym] — w .. miesiecznym] - w . miesiecznym] - w
wdrozenie] - w odzinach wdrozZenie] - w odzinach wdrozenie] - w odzinach
godzinach g godzinach g godzinach g
X1 X2 Y1 Y2 Z1 z22

czas pracy ogétem = X1 + 60 miesiecy * X2 + Y1 + 60 miesiecy * Y2 + Z1 + 60 miesiecy * Z2

KOCP = koszt czasu pracy ogotem =

= Wx * (X1 + 60 miesiecy * X2) + Wy * (Y1 + 60 miesiecy * Y2) + Wz * (Z1 + 60 miesiecy * Z2)

c) wyznaczenie wtasciwego dla danego podmiotu poziomu kosztu czasu pracy — osoba

wypetniajgca arkusz ma mozliwosé wyboru odpowiedniego dla danego podmiotu

poziomu kosztow czasu pracy, tj.

poziomu maksymalnego — w wariancie przyjmowane jest 120% poziomu
ogolnego koszty czasu pracy [120% * KOCP], przy zatozeniu, ze system pracy w
danym podmiocie jest dos¢ skomplikowany, a kadra nie ma zbyt duzego
badz
wyspecjalizowanych stanowisk kadrowych / HR — wdwczas nalezy zatozy¢, cze

doswiadczenia we  wdrazaniu nowych  rozwigzan, brakuje
czas wdrozeniowy ulegnie ,, wydtuzeniu” wzgledem wartosci sredniej

poziomu minimalnego — w wariancie przyjmowane jest 70% poziomu ogdlnego
kosztu czasu pracy [70% * KOCP], przy zatozeniu, ze system pracy w danym
podmiocie utatwia wdrazanie nowych rozwigzan, a kadra ma dos¢ duze
doswiadczenia w ich wdrazaniu, badz sposéb organizacji pracy (np. zadaniowosc)
powoduje, ze pomimo zaangazowania czasowego we wdrozenie, nie powoduje
to wprost proporcjonalnych ubytkow w poziomie realizacji innych zadan -
woéweczas nalezy zatozy¢, cze czas wdrozeniowy ulegnie ,skréceniu” wzgledem
wartosci sredniej

poziomu przecietnego — w wariancie przyjmowany jest poziom ogdlnego kosztu
czasu pracy [KOCP], przy zatozeniu, ze system pracy w danym podmiocie nie
pozwala na takg organizacje pracy, by ,zaoszczedzi¢” czas wdrozeniowy, ale

rowniez nie powoduje ,wydtuzenia” czasu wdrozeniowego
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CZESC IV.4. Metodologia kalkulacji wewnetrznych kosztéw dziatan — ptacowe elementy
systemu motywacji

W ramach wyceny ptacowych elementéw systemu motywacji mozliwe jest wskazane
witasnych stawek badz tez skorzystanie z bazy danych. W przypadku checi wykorzystania wtasnych
stawek nalezy odpowiedzie¢ na pytania wskazane w poniiszej tabeli (jedynie w zakresie
dziatan/zadan rekomendowanych zgodnie z narzedziem ReAKTIV50+ do realizacji).

Tabela 44 — Zakres pytan niezbedny w przypadku wykorzystania wfasnych stawek do kalkulacji
kosztow placowych elementow systemu motywacji

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO PYTANIE POMOCNICZE

prosze podac kwote podwyzki -

poziom ptacy zasadnicze] jednorazowej (brutto w skali m-ca)

Swiadczenia pieniezne poza ptacg zasadniczg (Swiadczenia finansowe prosze podac kwote swiadczenia
na rzecz edukacji, dzieci itp.) finansowego (brutto w skali roku)

prosze podac kwote dodatku

dodatek funkcyjny do ptacy zasadniczej funkcyjnego (brutto w skali m-ca)

prosze podac kwote dodatku

dodatek stazow . .
y stazowego (brutto w skali m-ca)

prosze podac kwote premii (brutto w

remie uzaleznione od wynikéw pracownika .
P y P skali m-ca)

prosze podac kwote wydanych akcji,

akeje, dywidenda dywidend (brutto w skali roku)

prosze podac kwote na fundusz
Swiadczen dla pracownika (brutto w
skali roku)

fundusz swiadczen finansowych dla pracownika (dla celéw
emerytalno-rentowych)

prosze podac kwote na fundusz
Swiadczen w sytuacjach nagtych
(brutto w skali roku)

fundusz swiadczen finansowych w sytuacjach nagtych (Smierc bliskiej
osoby, wypadek)

prosze podac liczbe dni ptatnego urlopu
w skali roku

dodatkowe dni ptatnego urlopu

Zrédto: opracowanie wtasne

W przypadku wykorzystania wtasnej stawki podanej w kwocie brutto na cele kalkulacji kosztu
wdrozenia zostajg dodane do tej kwoty narzuty pracodawcy. Nie dotyczy to pozycji ,dodatkowe dni
ptatnego urlopu”, ktéra kalkulowana jest na podstawie iloczynu wskazanej liczby dni oraz stawki
dziennej wynagrodzenia.

stawka na stawka na
zakres kwota na m-c . s
godzine dzien
wynagrodzenie Srednie [brutto brutto] - pracownik WX Wx = WX/168 Wd=Wx *8

W przypadku korzystania ze stawek w bazie danych uzyskiwany jest Sredni poziom
poszczegdlnych kategorii na podstawie danych rynkowych i statystycznych, zgodnie z ponizszg
metodologia.

a) poziom ptacy zasadniczej (z uwzglednieniem wszystkich sktadnikéw ptacowych) — poziom

podwyzek ptacy zasadniczej w bazie danych zaplanowano zgodnie z danymi statystycznymi w

zakresie podwyzek historycznych z 8/2018 r. wzgledem 8/2017 r., z podziatem na
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wojewoddztwa oraz sektor dziatalnosci przedsiebiorstwa, uzyskany sredni poziom podwyzki
zostaje nastepnie wymnozony przez miesieczne wynagrodzenie brutto brutto pracownika
oraz 60 miesiecy w perspektywie analizy

dodatek funkcyjny do ptacy zasadniczej — poziom dodatku funkcyjnego zostat zréznicowany
na podstawie analizy rynku w zaleznosci od kategorii stanowisk / zawodoéw, przy czym dla
stanowisk bardziej specjalistycznych zostat wyrazony w wartosciach wzglednych
(procentowych), a dla pozostatych w wartosciach bezwzglednych, w przypadku dodatku

wyrazonego procentowo koszt zostaje wyliczony jako iloraz dodatku i miesiecznego

wynagrodzenia brutto brutto pracownika oraz 60 miesiecy w perspektywie analizy

Tabela 45 — Poziom dodatku funkcyjnego w zaleznosci od kategorii stanowisk / zawodéw

. . 3 - TECHNICY | 4-
Kateg:;:;gxw's" / 1| _KII)EY:;\lj\.IrI\(I)I?:iY 2-SPECJALISCI | INNYSREDNI | PRACOWNICY
PERSONEL BIUROWI
dodatek funchJnijo 10% 8% 59 59
ptacy zasadniczej
' . 5.- 6-ROLNICY, | _ . . |8-OPERATORZY 9-
Kategoria stanowisk / PRACOWNICY OGRODNICY, PRZEMYSLOWI | | MONTERZY PRACOWNICY
zawodéw USLUG | LESNICY | R EMIESLNICY MASZYN | WYKONUJACY
SPRZEDAWCY RYBACY URZADZEN | PRACE PROSTE
dodatek funkeyjny do 5% 400,00 800,00 600,00 400,00
ptacy zasadniczej

Zrédfto: opracowanie wtasne
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Tabela 46 — Statystyczne dane zZrédfowe na cele kalkulacji sredniego poziomu podwyzek ptacy zasadniczej w poszczegdlnych wojewddztwach i sektorach

Wojewodztwo Srednie wynagrodzenie brutto 8/2018
handel, administro-
sektor , naprawa transport i zakwatero- . . . | obstuga rynku wanie i
; X przetworstwo . N .. informacja i . R L.
Sektor ogotem przedsie- przemyst budownictwo pojazdow gospodarka wanie i o nierucho- dziatalnosc
. przemystowe . komunikacja L.
biorstw samocho- magazynowa | gastronomia mosci wspomaga-
dowych jaca
Polska 4 798,00 4 798,00 4 842,00 4 612,00 5 008,00 4 448,00 4 345,00 3 562,00 8 348,00 4.945,00 3453,00
dolnoslaskie 4 993,00 4 993,00 5494,00 4 992,00 5241,00 4 407,00 3 841,00 3710,00 8 169,00 4.730,00 3513,00
kujawsko-pomorskie 4116,00 4116,00 4 206,00 4 193,00 4 402,00 4.084,00 3 504,00 3472,00 5577,00 4 285,00 2 971,00
lubelskie 4111,00 4111,00 4 439,00 3979,00 4108,00 3 597,00 3481,00 3079,00 6 080,00 4.033,00 3 186,00
lubuskie 4 206,00 4 206,00 4 529,00 4 542,00 4.094,00 3 695,00 3 609,00 3 043,00 7 568,00 4 205,00 2 674,00
tédzkie 4 408,00 4 408,00 4 669,00 4179,00 4291,00 4.224,00 3933,00 3 168,00 6 997,00 4322,00 3342,00
matopolskie 4 653,00 4 653,00 4611,00 4 474,00 4 481,00 3 966,00 3523,00 3 146,00 8 448,00 4 334,00 3 583,00
mazowieckie 5697,00 5697,00 5442,00 5223,00 6 393,00 5624,00 4.813,00 4325,00 9111,00 6 276,00 3 875,00
opolskie 4320,00 4 320,00 4 543,00 4 531,00 4343,00 4 257,00 3792,00 2 899,00 4715,00 4.074,00 3296,00
podkarpackie 4.049,00 4.049,00 4 283,00 4 246,00 3927,00 3 503,00 3 444,00 3 015,00 7 044,82 4 115,00 2 614,00
podlaskie 4203,00 4203,00 4 286,00 4279,00 5153,00 3 764,00 3922,00 2 823,00 4 804,00 4351,00 2 606,00
pomorskie 4.904,00 4 904,00 4 850,00 4 760,00 5003,00 4722,00 5084,00 3 279,00 8 269,00 4 926,00 3 256,00
$laskie 4 838,00 4 838,00 5223,00 4 776,00 4722,00 4278,00 4 255,00 2912,00 8 417,60 4 437,00 2941,00
Swietokrzyskie 4071,00 4 071,00 4 327,00 4 256,00 3 886,00 3 698,00 3539,00 3 156,00 4 244,00 6 092,00 2 715,00
warminsko-mazurskie 3924,00 3924,00 4 052,00 4 053,00 4 341,00 3477,00 3 405,00 3 554,00 5157,00 4 491,00 2 575,00
wielkopolskie 4 377,00 4 377,00 4 658,00 4 586,00 5 015,00 3 908,00 3 904,00 3 223,00 7 107,00 4770,00 3 416,00
zachodniopomorskie 4434,00 4 434,00 4 434,00 4 506,00 4 477,00 4 387,00 4 075,00 4211,00 7 714,68 4 787,00 3 780,00
Wojewédztwo Srednie wynagrodzenie brutto 7/2018
handel, administro-
sektor . naprawa transport i zakwatero- . .. | obstuga rynku wanie i
; X przetworstwo . N .. informacja i . . L,
Sektor ogotem przedsie- przemyst budownictwo pojazdow gospodarka wanie i . nierucho- dziatalnos¢
X przemystowe . komunikacja , .
biorstw samocho- magazynowa | gastronomia mosci wspomaga-
dowych jaca
Polska 4 493,00 4 493,00 4 559,00 4299,00 4 537,00 4 153,00 4117,00 3271,00 7 809,00 4 629,00 3217,00
dolnoslaskie 4 661,00 4 661,00 5116,00 4 651,00 5107,00 4 036,00 3638,00 3 510,00 7 437,00 4 443,00 3452,00
kujawsko-pomorskie 3 836,00 3 836,00 3914,00 3902,00 4 058,00 3 840,00 3 338,00 3 180,00 5424,00 4.091,00 2 756,00
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lubelskie 3 858,00 3 858,00 4 184,00 3 753,00 3790,00 3369,00 3 275,00 2 849,00 5 698,00 3773,00 2 887,00
lubuskie 3 874,00 3 874,00 4 155,00 4 163,00 3577,00 3413,00 3414,00 2 954,00 7 226,00 3776,00 2 434,00
tédzkie 4072,00 4 072,00 4 340,00 3 828,00 3933,00 3935,00 3 518,00 2 563,00 6 115,00 3954,00 2 929,00
matopolskie 4 358,00 4 358,00 4 374,00 4 237,00 4 069,00 3 666,00 3349,00 2 906,00 8 037,00 3989,00 3 383,00
mazowieckie 5310,00 5310,00 5067,00 4904,00 5722,00 5322,00 4527,00 3770,00 8 550,00 5802,00 3564,00
opolskie 4.094,00 4.094,00 4 321,00 4 299,00 4125,00 3908,00 3471,00 2 443,00 4 585,00 3 986,00 3267,00
podkarpackie 3 746,00 3 746,00 3938,00 3899,00 3582,00 3 258,00 3 263,00 2 702,00 6 510,69 3862,00 2 508,00
podlaskie 3 885,00 3 885,00 3971,00 3948,00 4 643,00 3449,00 3 840,00 2 853,00 4 338,00 3998,00 2 332,00
pomorskie 4.594,00 4 594,00 4 544,00 4 451,00 4 504,00 4 392,00 4.821,00 3 236,00 7 825,00 4 587,00 2 964,00
Slaskie 4628,00 4 628,00 5119,00 4 465,00 4 185,00 3916,00 3923,00 2928,00 8 043,63 4185,00 2732,00
Swietokrzyskie 3 835,00 3 835,00 4 074,00 3976,00 3 745,00 3452,00 3 352,00 3 006,00 3 352,00 5537,00 2 558,00
warminsko-mazurskie 3682,00 3 682,00 3793,00 3771,00 3842,00 3261,00 3 285,00 3147,00 5129,00 4160,00 2 495,00
wielkopolskie 4 083,00 4 083,00 4 330,00 4 243,00 4 484,00 3 646,00 3823,00 2 868,00 6 437,00 4.828,00 3079,00
zachodniopomorskie 4167,00 4167,00 4 223,00 4 188,00 4222,00 3 760,00 4157,00 3 401,00 7 242,40 4 515,00 3620,00
Wojewddztwo POZIOM PODWYZKI [jako przyrost wynagrodzenia na 8/2018 wzgledem wynagrodzenia z 7/2018]
handel, administro-
sektor . naprawa transport i zakwatero- . .. | obstuga rynku wanie i
; X przetworstwo . . .. informacja i . R L.
Sektor ogotem przedsie- przemyst budownictwo pojazdow gospodarka wanie i . nierucho- dziatalnos¢
. przemystowe . komunikacja L.
biorstw samocho- magazynowa | gastronomia mosci wspomaga-
dowych jaca
Polska 7% 7% 6% 7% 10% 7% 6% 9% 7% 7% 7%
dolnoslaskie 7% 7% 7% 7% 3% 9% 6% 6% 10% 6% 2%

kujawsko-pomorskie

7%

7%

7%

7%

8%

6%

5%

9%

3%

5%

8%

lubelskie

7%

7%

6%

6%

8%

7%

6%

8%

7%

7%

10%

lubuskie

9%

9%

9%

9%

14%

8%

6%

3%

5%

11%

10%

tédzkie

8%

8%

8%

9%

9%

7%

12%

24%

14%

9%

14%

matopolskie

7%

7%

5%

6%

10%

8%

5%

8%

5%

9%

6%

mazowieckie

7%

7%

7%

7%

12%

6%

6%

15%

7%

8%

9%

opolskie

6%

6%

5%

5%

5%

9%

9%

19%

3%

2%

1%

podkarpackie

8%

8%

9%

9%

10%

8%

6%

12%

8%

7%

4%

podlaskie

8%

8%

8%

8%

11%

9%

2%

-1%

11%

9%

12%
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pomorskie 7% 7% 7% 7% 11% 8% 5% 1% 6% 7% 10%
$laskie 5% 5% 2% 7% 13% 9% 8% -1% 5% 6% 8%
Swietokrzyskie 6% 6% 6% 7% 4% 7% 6% 5% 27% 10% 6%
warminsko-mazurskie 7% 7% 7% 7% 13% 7% 4% 13% 1% 8% 3%
wielkopolskie 7% 7% 8% 8% 12% 7% 2% 12% 10% -1% 11%
zachodniopomorskie 6% 6% 5% 8% 6% 17% -2% 24% 7% 6% 4%

Zrédto: wynagrodzenia.pl, GUS
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c) dodatek stazowy — na cele kalkulacji dodatku stazowego przyjeto zasady analogiczne do tych

regulujacych dodatek za wystuge lat pracownikéw samorzadowych (art. 38 ust. 5 ustawy o

parownikach samorzadowych), tj.

5% wynagrodzenia zasadniczego po 5 latach pracy, a

nastepnie wzrost o 1% za kazdy dalszy rok pracy az do osiagniecia 20% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, dodatek stazowy zostaje wyliczony dla 60 miesiecy w

perspektywie analizy

Tabela 47 — Wykaz poziomu % dodatku stazowego zgodnie z dtugosciq zatrudnienia

Metoda kalkulacji kwoty dodatku

Dtugos¢ dotychczasowego el LR
satrudnienia wzgledem podstaw'owego
wynagrodzenia
do 5 lat 0%
do 6 lat 5%
do 7 lat 6%
do 8 lat 7%
do 9 lat 8%
do 10 lat 9%
do 11 lat 10%
do 12 lat 11%
do 13 lat 12%
do 14 lat 13%
do 15 lat 14%
do 16 lat 15%
do 17 lat 16%
do 18 lat 17%
do 19 lat 18%
do 20 lat 19%
powyzej 20 lat 20%

= poziom % dodatku *
wynagrodzenie pracownika brutto brutto

miesieczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ustawy o pracownikach samorzqdowych

d) premie uzaleznione od wynikdw pracownika — poziom premii zostat zréinicowany na

podstawie analizy rynku w zaleznosci od kategorii stanowisk / zawoddw, koszt premii zostaje

wyliczony jako

iloraz poziomu premii i

pracownika oraz 60 miesiecy w perspektywie analizy

Tabela 48 — Przecietny poziom premii w zaleznosci od kategorii stanowisk / zawodow

miesiecznego wynagrodzenia brutto brutto

. . 3 - TECHNICY | 4-
Kateg‘z’;aszxw'ﬂ( / 1| 'K?J:SL(JNOEY 2-SPECJALISCI | INNYSREDNI | PRACOWNICY
PERSONEL BIUROWI
premlle’uzaleinlone. od 20% 15% 10% 10%
wynikéw pracownika
_ . 5.- 6-ROLNICY, | _ . . |8-OPERATORZY 9-
Kategoria stanowisk / | PRACOWNICY | OGRODNICY, | ool - | IMONTERZY | PRACOWNICY
zawodéw USLUG | LESNICY | A EMIESLRICY MASZYN | WYKONUJACY
SPRZEDAWCY RYBACY URZADZEN | PRACE PROSTE
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premie uzaleznione od

p . 10% 5% 5% 5% 5%
wynikoéw pracownika

Zrédto: opracowanie wiasne

e) akcje, dywidenda — poziom wyptat w formie akcji i dywidend zostat zréznicowany na
podstawie analizy rynku w zaleznosSci od kategorii stanowisk / zawodow, koszt przekazania
akcji, dywidend zostaje wyliczony jako iloraz poziomu wyptaty akcji i dywidend oraz rocznego
wynagrodzenia brutto brutto pracownika oraz 5 lat w perspektywie analizy

Tabela 49 — Przecietny poziom premii w zaleznosci od kategorii stanowisk / zawoddéw

. . 3 - TECHNICY | 4-
Kateg‘:;:;;zrxw's’k / 1| -K?;:CE::VTNO::?(Y 2-SPECJALISCI | INNYSREDNI | PRACOWNICY
PERSONEL BIUROWI
akcje, dywidenda 10% 5% 3% 3%
_ . 5- 6-ROLNICY, | _ . . |8-OPERATORZY 9-
Kategoria stanowisk / | PRACOWNICY | OGRODNICY, | ocvol ~-' | |MONTERZY | PRACOWNICY
zawodéw USLUG | LESNICY | CAEMIESLNICY MASZYN | WYKONUJACY
SPRZEDAWCY RYBACY URZADZEN | PRACE PROSTE
akcje, dywidenda 3% 1% 1% 1% 1%

Zrédto: opracowanie wtasne

f) fundusz socjalny, w tym: Swiadczenia pieniezne poza ptacg zasadniczg (Swiadczenia
finansowe na rzecz edukacji, dzieci itp.), fundusz swiadczen finansowych dla pracownika (dla
celéw emerytalno-rentowych), fundusz swiadczen finansowych w sytuacjach nagtych (Smieré
bliskiej osoby, wypadek) — na potrzeby modelu przyjeto, ze koszt dodatkowych
(dobrowolnych) sktadnikéw funduszu socjalnego stanowi¢ bedzie nadwyzka z tytutu
zastgpienia przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej faktycznym
wynagrodzeniem pracownika w ramach kalkulacji kwot odpiséw na ZFSS, zmiany w obszarze
ZFSS kalkulowane sg w perspektywie 5-letniej

Wysokos¢ odpiséw na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych wynika z Ustawy o Zaktadowym
Funduszu Swiadczen Socjalnych. W kwestii ustalania tych odpiséw w 2018 r. obowiazuje art. 5g
powofanej ustawy. Stanowi on, ze w 2018 r. przez przecietne wynagrodzenie miesieczne w
gospodarce narodowej, o ktérym mowa w art. 5 ust. 2 ustawy o ZFSS, nalezy rozumie¢ przecietne
wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodowej w drugim pétroczu 2012 r. ogtoszone przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego na podstawie art. 5 ust. 7 tej ustawy. Regulacje te
wprowadzono ustawg o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok
2018 (Dz. U. z 2017 r. poz. 2371).
Przecietne wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodowej w drugim pétroczu 2012 r. wyniosto
3.161,77 zt (Mon. Pol. z 2013 r. poz. 107). Jest wiec ono podstawg do ustalenia odpiséw na ZFSS w
2018 r.
Procentowa wysoko$¢ odpiséw na ZFSS wynosi:

— 37,5% wymienionego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego - odpis podstawowy na

zatrudnionych w normalnych warunkach,
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— 50% wymienionego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego - odpis podstawowy na
pracownikéw wykonujgcych prace w szczegdlnych warunkach lub prace o szczegélnym
charakterze — w rozumieniu przepiséw o emeryturach pomostowych.

Tabela 50 — Kalkulacja dodatkowych odpisow na Fundusz Socjalny

Obligatoryjny odpis na Fundusz Socjalny

przez przecietne wynagrodzenie miesieczne w
gospodarce narodowej, o ktdrym mowa w art. 5 ust. 2
ustawy o ZFSS, nalezy rozumieé przecietne

kwota dodatkowego odpisu

wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodowej w 3161,77
drugim pétroczu 2012 r. ogtoszone przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego na podstawie art. 5 ust.
7 tej ustawy.
wymiar % 37,5%
kwota odpisu na pracownika 1185,66
faktycznego wynagrodzenia pracownika X
A=

=(X-3161,77) * 37,5%

Swiadczenia pieniezne poza ptacy zasadnicza

($mier¢ bliskiej osoby, wypadek) FUNDUSZ SOCJALNY

(Swiadczenia finansowe na rzecz edukacji, dzieci itp.) 50,0% A * 50,0%
FUNDUSZ SOCJALNY
fundusz swiadczen finansowych dla pracownika (dla o
A * 0,
celéw emerytalno-rentowych) FUNDUSZ SOCJALNY 30,0% 30,0%
fundusz swiadczen finansowych w sytuacjach nagtych 20,0% A* 20,0%

Zrédto: opracowanie wtasne

g) dodatkowe dni ptatnego urlopu (docelowo koszt dodatkowych dni ptatnego urlopu
kalkulowany jest analogicznie jak w przypadku podania wtasnego wymiaru dodatkowych dni
wolnych, tj. na podstawie iloczynu wskazanej liczby dni oraz stawki dziennej wynagrodzenia):

zgodnie z danymi ze strony www.wynagrodzenia.pl w przypadku oséb objetych dodatkowym

urlopem, byly to zazwyczaj dodatkowe 2 dni — takg tez warto$¢é przyjeto w bazie danych dla

kazdego z 5 lat w perspektywie analizy
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CZESC IV.5. Metodologia kalkulacji zewnetrznych kosztéw dziatar — koszty szkoler i
podnoszenia kwalifikacji/kompetencji

W ramach wyceny kosztéw szkolen i podnoszenia kwalifikacji/kompetencji mozliwe jest
wskazane witasnych stawek badz tez skorzystanie z bazy danych. W przypadku checi wykorzystania
wtasnych stawek nalezy odpowiedzie¢ na pytania wskazane w ponizszej tabeli (jedynie w zakresie
dziatan/zadan rekomendowanych zgodnie z narzedziem ReAKTIV50+ do realizacji).

Tabela 51 — Zakres pytan niezbedny w przypadku wykorzystania wfasnych stawek do kalkulacji
kosztow szkoleri i podnoszenia kwalifikacji/kompetencji

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY PYTANIE POMOCNICZE

) o ) prosze podac koszt szkolenia
szkolenia ergonomizacyjne na stanowisku pracy

ergonomizacyjnego
MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO PYTANIE POMOCNICZE
$wiadczenia edukacyjne poza miejscem pracy (dofinansowanie do prosze podac kwote na Swiadczenia
szkolen, kurséw w szkotach jezykowych, studiow podyplomowych, edukacyjne poza miejscem pracy
uniwersytetéw Il wieku) (brutto w skali m-ca)

prosze podac kwote na swiadczenia
Swiadczenia edukacyjne w miejscu pracy (nauka jezyka w miejscu

. o edukacyjne w miejscu pracy (brutto w
pracy, nauka obstugi komputera w miejscu pracy)

skali m-ca)

prosze podac kwote na szkolenia

szkolenia miekkie miekkie w skali roku

WSPARCIE ADAPTACYJNE PYTANIE POMOCNICZE

prosze podac koszt szkolenia

szkolenia zawodowe (studia podyplomowe) zawodowego / studiow podyplomowych

prosze podac koszt szkolenia

szkolenie z technologii .
technologicznego

szkolenia — wspoétpraca w zespole (zarzagdzenie réznorodnosécia prosze podac koszt szkolenia migkkiego
pokoleniowa) - z komunikacji interpersonalnej

prosze podac koszt szkolenia miekkiego

doskonalenie technik uczenia sie , . L
- z doskonalenia technik uczenia sie

Zrédto: opracowanie wtasne

W przypadku korzystania ze stawek w bazie danych uzyskiwany jest przecietny poziom cen
dla poszczegdlnych kategorii na podstawie danych rynkowych i statystycznych, zgodnie z ponizszg
metodologig mozliwy jest wybdr poziomu minimalnego, maksymalnego badz sredniego. Jako zrédto
wykorzystano ogdlnodostepng baze szkolen — www.uslugirozwojowe.parp.gov.pl.

Dla szkolen ergonomizacyjnych, swiadczen edukacyjnych, szkolenn miekkich, szkolen z technologii,
szkolen z zakresu wspdtpracy w zespole oraz doskonalenia technik uczenia sie wybrano przyktadowe,
reprezentatywne tematy szkolen w zrdinicowanych cenach, a nastepnie wyznaczono stawke
minimalng, maksymalng i $rednig dla catej kategorii, ktéra stanowi¢ bedzie baze do wyliczen

w ramach kalkulatora.
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Zakres CENA RYNKOWA
. . . Poziom . , .
ERGONOMIZACIA STANOWISKA PRACY Poziom minimalny Poziom sredni
maksymalny
szkolenia ergonomizacyjne na stanowisku 1783,50 1783,50 1783,50
pracy
Ergonomia i organizacja stanowisk pracy 1 783,50
Humanizacja pracy - ergonomia i ekonomia 1783,50
ruchu
MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU Poziom minimaln Poziom Poziom éredni
MOTYWACYJNEGO Y| maksymalny
sSwiadczenia edukacyjne poza miejscem pracy
(doflnansowarue do szkolen, kl{l:SOW w 10,00 3363,64 886,46
szkotach jezykowych, studiow
podyplomowych, uniwersytetéw Il wieku)
U3W [koszt miesieczny] 10,00
studia pod'yp/'omowe [sre"drz/ koszt wg BUR, w 3 363,64
ujeciu kosztu miesiecznego]
Jezyk angielski b/zne.sm'/vy - kurs grupowy [koszt 546,67
miesieczny]
Jezyk angielski - spo.tkqn/a indywidualne [koszt 320,00
miesieczny]
Jezyk angielski ogqln)./ - kurs grupowy [koszt 192,00
miesieczny]
swiadczenia edukacyjne w miejscu pracy
(nauka jezyka w miejscu pracy, nauka obstugi 160,00 288,00 206,93
komputera w miejscu pracy)
Jezyk angielski - spo.tkqn/a indywidualne [koszt 288,00
miesieczny]
Jezyk angielski ogqlny - kurs grupowy [koszt 172,80
miesieczny]
obstuga komputera [koszt miesieczny] 160,00
szkolenia miekkie 480,00 3675,00 1720,60
Komunikacja interpersonalna w skutecznych 2952,00
zespotach
Komunikacja interpersonalna z elementami 385 60
asertywnosci i wywierania wptywu ’
Skuteczna komunikacja interpersonalna 980,00
Efektywna komunikacja interpersonalna z
A . . . 1820,40
elementami inteligencji emocjonalnej
Zarzgdzanie stresem i kontrolowanie emocji 1771,20
Zarzgdzanie stresem 3675,00
Zarzqdzanie stresem i negatywnymi emocjami 1353,00
Zarzqdzanie Wfasnym stresem oraz unikanie 114584
wypalenia zawodowego
Zarzqdzanie czasem i efektywne radzenie sobie 2460,00
ze stresem
Zarzqdzanie czasem - praktyczny warsztat 480,00
Zarzqdzanie czasem 1476,00
Zarzgdzanie czas?m wfasnym - Qrgan/zaqa i 1648,20
podnoszenie efektywnosci pracy
. . . Poziom . 5 .
WSPARCIE ADAPTACYIJNE Poziom minimalny Poziom sredni
maksymalny
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szkolenie z technologii 639,60 ‘ 1 800,00 1178,76

Podstawy obstugi komputera, Internet, poczta

. . , 664,20
elektroniczna oraz tworzenie dokumentow

Obstuga komputera - poziom podstawowy 1 200,00

Obstuga pakietu Office (word, excel, power

. . . 1 800,00
point) oraz poczty elektronicznej i Internetu

Pakiet Office (MS Word i MS Power Point, Exel) 1590,00

Szkolenie z pakietu OpenOffice - obstuga

. 639,60
arkusza kalkulacyjnego Calc.
szkolenia - wspolpraca w zespole 885,60 2952,00 1669,54
(zarzadzenie réznorodnoscig pokoleniow3)
Komunikacja interpersonalna w skutecznych 2952,00
zespotach
Komunikacja interpersonalna z elementami 885,60

asertywnosci i wywierania wptywu

Skuteczna komunikacja interpersonalna 980,00

Efektywna komunikacja interpersonalna z

A . . . 1820,40
elementami inteligencji emocjonalnej
Zarzqdzanie réznorodnoscig w organizacji 1709,70
doskonalenie technik uczenia sie 520,00 1 500,00 870,00
Efektywniejszy(a) JA - t.rer.ung koncentracji i 520,00
pamieci
Efektywne metody nauczania 1500,00
Techniki pamieciowe - rozwdj efektywnosci 590,00

osobistej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.uslugirozwojowe.parp.qov.pl

Dla szkolen zawodowych / studidow podyplomowych wybrano przyktadowe, reprezentatywne

tematy szkolen w zréznicowanych cenach, w podziale na kategorie stanowisk / zawoddéw, a nastepnie

wyznaczono stawke minimalng, maksymalng i $rednig dla catej kategorii dla danego stanowiska /

zawodu, ktdra stanowic bedzie baze do wyliczerh w ramach kalkulatora.
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Zakres | CENA RYNKOWA
WSPARCIE ADAPTACYJINE
8-
5- 6 - ROLNICY, | 7 - ROBOTNICY 9-
1- 3 -TECHNICY | 4 - ! OPERATORZY |
Zawad / stanowisko DYREKTORZY | | 2 - SPECJALISCI | INNY SREDNI PRACOWNICY PRACOWNICY OGR,ODNICY' PRZEMYStOWI MONTERZY PRACOWNICY
KIEROWNICY PERSONEL BIUROWI UsStuG|1 LESNICY | : MASZYN | WYKONUJACY
SPRZEDAWCY RYBACY RZEMIESLNICY . PRACE PROSTE
URZADZEN
Poziom minimalny 1 486,00 246,00 420,00 370,00 495,00 1 500,00 711,00 369,00 1 500,00
Poziom maksymalny 14 900,00 6 000,00 5 200,00 3120,01 6 400,00 2 700,00 3 690,00 5150,00 1 875,00
Poziom sredni 4 345,42 2 384,99 1 994,95 1 265,04 2 285,50 2100,00 1 858,09 1974,67 1 687,50
Skuteczny menedzer 6 051,60
Skuteczny menedzer 1 486,00
Skuteczny menedzer 3 198,00
Skuterny menec'lzer - 1968,00
zarzadzanie zasobami ludzkimi
Komplek.sowy kurs dyrektora 4197,00
finansowego
Kierowanie zgspo’fem 1709,70
produkcyjnym
Zarzadzanie prac?wnlkaml 2 190,00
produkgji
Zarzadzanie sprzedaza. Plany i
strategie sprzedazowe w 1 955,70
praktyce
Master qf bus.lness 14.900,00
administration
Szkota project manageréw 4 539,00
Nowoczesne zayrzac}zame w 4.000,00
budownictwie
Bim manager - nowoczesne
zarzadzanie inwestycjami 5950,00

budowlanymi
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Kurs specjalistyczny wywiad i
badania fizykalne dla
pielegniarek i potoznych (kurs
umiejetnosci zawodowych)

1400,00

Kurs kwalifikacyjny
pielegniarstwo geriatryczne
(kurs umiejetnosci
zawodowych)

2 200,00

Kurs kwalifikacyjny
pielegniarstwo pediatryczne
(kurs umiejetnosci
zawodowych)

1 800,00

Kurs kwalifikacyjny
pielegniarstwo chirurgiczne
(kurs umiejetnosci
zawodowych)

2 200,00

Kurs dietetyki zaawansowany -
akademia dietetyki

840,00

Kompleksowe szkolenie z
zakresu endodonc;ji dla lekarzy
dentystow: stopien i

6 000,00

Kadry i ptace dla
zaawansowanych

2214,00

Ksiegowos$¢ wspomagana
komputerem z zastosowaniem
programéw finansowo -
ksiegowych "symfonia mata
ksiegowos¢", "symfonia
finanse premium", "rewizor" i
"rachmistrz"

1700,00

Kurs dla kandydatow na
gtéwnych ksiegowych

3 150,00

Excel dla ksiegowych

1094,70

Kadry i ptace-prowadzenie
spraw kadrowo-ptacowych.
Kurs umiejetnosci zawodowych

2 400,00
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E-auditor wewnetrzny bhp wg
pn-en 18001

System zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng
pracy wg PN-N 18001/ OHSAS
18001/ 1SO 45001 (norma z
zakresu bhp do wyboru) —
szkolenie ogdlne

246,00

Analiza finansowa
przedsiebiorstwa

1107,00

Analiza finansowa - warsztaty
praktyczne w MS Excel

1094,70

Marketing handlowy dla
dziatéw sprzedazy. Trade
marketing

1199,00

Jezyk perswazji w sprzedazy i
negocjacjach

1955,70

Controlilling sprzedazy

720,00

Studia podyplomowe -
bezpieczenstwo i higiena pracy

2 460,00

Kurs projektowanie wnetrz z
ArchiCAD

2 500,00

Fizyka - studia podyplomowe

4 280,00

Inzynier procesu - czes¢ i -
projektowanie i zarzadzanie
procesem

3 900,00

Bilingwizm - jak pracowac z
dzieckiem dwujezycznym?
Warsztaty dla nauczycieli dzieci
dwujezycznych i logopeddw

1783,50

Neurologopedia

530,00

Studia podyplomowe -
administracja publiczna

4 200,00

Administracja publiczna

3439,00

1789,00
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Psychologia zmiany - wptywy
podswiadomosci

Doskonalenie kompetencji
zawodowych lekarzy
weterynarii poprzez szkolenie
umiejetnosci sprzedazowych

2 200,00

Psychologia rozwoju
osobistego i zawodowego

2 952,00

Zarzadzanie bezpieczefstwem
IT

5200,00

Ms-20703-1 administering
system center configuration
manager

2 952,00

4 428,00

Brygadzista / mistrz produkcji-
warsztat zaawansowany

Doskonalenie umiejetnosci
zarzadczych lidera (kierownika,
mistrza) produkcji i ustug

Doskonalenie kompetencji
lidera, brygadzisty, mistrza
produkcji

Elektrotechnika i aparatura
szaf sterowniczych

Programowanie on-line
robotéw przemystowych
FANUC — kurs podstawowy
(RF1)

Dietetyka i praktyka
planowania zywienia - studia
podyplomowe

Profesjonalny sprzedawca -
przedstawiciel handlowy

Podstawy akupunktury dla
fizjoterapeutow. Teoria i
praktyka

1 045,50

1 250,00

1 660,50

2 706,00

3 075,00

4 200,00

495,00

1 500,00
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Profesjonalny handlowiec-
nowoczesne strategie i techniki
sprzedazy

Akademia handlowca - czyli jak
sprzedawacd wiecej i
efektywniej

Techniki wisceralne w praktyce
fizjoterapeuty

Kurs masazu relaksacyjnego

Masaz tkanek gtebokich -
modut i° - techniki globalne

Dobre praktyki dla
poczatkujgcych analitykow
kredytowych

Analityk kredytowy

Usability w bankowosci i
ubezpieczeniach

Ubezpieczenia i posrednictwo
finansowe

Excel dla ksiegowych

Wykrywanie gmo w 2zywnosci i
paszach - wymagania prawne i
metody badan

Dekra - auditor wewnetrzny
zintegrowanego systemu
zarzadzania bezpieczenstwem
zywnosci 1ISO 22000, HACCP,
IFS, BRC

Kurs doskonalacy dla
ratownikow medycznych

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Analiza danych dla analitykow
— Excel, Access, SQL,
statystyka, wizualizacja

Szef kuchni

1550,00

1180,00

1850,00

5200,00

1200,00

420,00

2 690,00

1107,00

3 750,00

1094,70

848,70

1782,27

1750,00

1789,00

1 599,00

2 190,00
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Analiza i przetwarzanie
danych: arkusze kalkulacyjne,
bazy danych, VBA

MS Excel w dziale kadr i ptac

Programowanie w jezyku c

Programowanie aplikacji
internetowych Java EE z
wykorzystaniem Hibernate
oraz Struts 2.0

2700,00

1199,00

2 583,00

3 444,00

Profesjonalna obstuga w call
center

Telemarketer - pracownik call
center

Raportowanie i analiza danych
w call center

Pracownik administracyjno-
biurowy

Asystentka
personalna/asystent
personalny - organizacja
sekretariatu prezesa/dyrektora

Obstuga sekretariatu i biura

Magazyn-Comarch WMS
magazynier i WMS zarzgdzanie

Magazynier

Szkolenie UDT na wodzki
widtowe - tadowarki
teleskopowe (WJO wozki
jezdniowe podnosnikowe
specjalizowane)

Pracownik administracyjno -
biurowy/symfonia

Przepisy o ochronie danych
osobowych a dokumentacja
kadrowa

1168,50

800,00

1476,00

1 100,00

1353,00

840,00

3120,01

1 000,00

1 000,00

1 500,00

480,00
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Dokumentacja kadrowa

Kurs kasjera walutowego

Szkolenie UDT - wozki
jezdniowe specjalizowane z
operatorem podnoszonym
wraz z tadunkiem

Kurs operator wozkéw
jezdniowych z napedem
silnikowym wraz z bezpieczng
wymiang butli gazowych
prowadzacy do uzyskania
uprawnien UDT do kierowania
wodzkami jezdniowymi

Planowanie i zarzadzanie
produkcja, narzedzia MRPII-
ERP, sterowanie procesem

Prawo transportowe dla
spedytoréow - umowy,
odpowiedzialnos¢, reklamacje

Konwencja CMR i prawo
przewozowe dla logistykéw —
prawa i odpowiedzialnos$¢
przewoznika i spedytora

Transport, spedycja, logistyka -
studia podyplomowe

602,70

370,00

1 000,00

850,00

1955,70

1 586,70

1033,20

2 800,00

Kucharz matej gastronomii

Kucharz - sporzgdzanie potraw
i napojow - kurs umiejetnosci
zawodowych t.6_2

Profesjonalna obstuga lokalu
gastronomicznego

Warsztat pracy barmana

Kelner — barman — barista z
elementami carvingu

Akademia barmanska- poziom

1 300,00

2 350,00

2 200,00

2 200,00

1400,00

2 200,00

154




Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

RE

50+
AKTIV

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

* ot

* p *

* o4k

podstawowy

Kelner-barman z branzowym
jezykiem angielskim

Szkolenie z zakresu
kreatywnego fryzjerstwa

Nowoczesne trendy we
fryzjerstwie iii

Kurs fryzjerski w zakresie upie¢
i kokéw-modut i - upiecia i koki
kreatywne

Kosmetyczka

Szkolenie makijaz
permanentny ust metoda lip
gloss

Kurs makijazu permanentnego
metoda ombre

Makijaz permanentny i wizaz -
wykonywanie zabiegéw
upiekszajgcych twarzy.

Profesjonalny sprzedawca,
czyli efektywne i skuteczne
techniki sprzedazowe
pozwalajace zwiekszyc¢ cross- i
up- selling

Profesjonalny sprzedawca -
przedstawiciel handlowy

Profesjonalny handlowiec-
skuteczne techniki i strategie
sprzedazy

Skuteczna rozmowa
telefoniczna z kontrahentem

Opiekun w ztobku lub klubie
dzieciecym

Opiekun osob starszych i
schorowanych

2 300,00

6 400,00

3900,00

1 600,00

900,00

1 800,00

4900,00

4 650,00

3 843,75

495,00

1 550,00

1 490,00

1 499,00

500,00
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Opiekun osoby
niesamodzielnej

Obstuga klienta — trening na
stanowisku pracy

Szkolenie profesjonalna
obstuga klienta

2900,00

960,00

1228,77

Ogrodnik terendw zieleni

Rolnictwo - studia
podyplomowe

1500,00

2 700,00

Drwal- operator pilarki

Egzamin czeladniczy w
zawodzie ciesla

Murarz-tynkarz

Egzamin czeladniczy w
zawodzie murarz-tynkarz

Eksploatacja form
wtryskowych (ts6)

Obrébka cieplna metalowych
materiatéw inzynierskich (oc1)

Kurs czeladniczy - stolarz

Podstawy konstrukcji maszyn
dla mechanikéw

Elektryk - urzadzenia, instalacje
i sieci elektroenergetyczne o
napieciu do 1 kV

Elektrycy uprawnienia , E+D”
(grupa 1)

Szkolenia autoryzowanego
montera instalacji pomp ciepfa
(z akredytacjg UDT)

2 500,00

711,00

2 400,00

711,00

2 952,00

3 690,00

2 150,00

2 460,00

800,00

870,00

1195,00

Spawanie blach spoinami
czotowymi metoda TIG 141-2 z
doszkoleniem na grupe
materiatowg fm5i 21

4 200,00
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Spawanie metodg mig (131)
blach i rur zaluminium i jego
stopow

Kursy spawania blach i rur
(dwie dowolne metody:
MAG/TIG/spawanie
gazowe/spawanie elektroda
otulong)

Doskonalenie kompetencji
pracownikéw operatoréow
obrabiarek skrawajgcych CNC,
frezarek i tokarek oraz
eliminacja niebezpiecznych
zachowan - szkolenie
zaawansowane

Kurs operator obrabiarek
sterowanych numerycznie CNC

Obstuga i programowanie
obrabiarek sterowanych
numerycznie — operator /
programista CNC (CNC1)

Monter rusztowan budowlano
montazowych metalowych

Operator maszyn do robét
ziemnych i drogowych - modut
budowa tadowarek
jednonaczyniowych

Operator koparki w zakresie llI
klasy uprawnien

Szkolenie operator suwnic,
wciggnikow i wciggarek
sterowanych z poziomu
roboczego oraz zurawi

stacjonarnych warsztatowych
wg kat. LIS

2 160,00

3 600,00

5150,00

2 000,00

2 300,00

1270,00

540,00

1670,00

1200,00
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Szkolenie dla operatoréow
wozkdw jezdniowych
podnosnikowych z
mechanicznym napedem
podnoszenia z wytgczeniem
specjalizowanych. Kategoria Il
WwJO

Lutowacz

Obstuga tachograféw
cyfrowych i analogowych. Czas
jazdy, przerw i odpoczynkdéw
kierowcow. Ewidencja czasu
pracy kierowcow

Szkolenie dla kierowcow z
czasu pracy kierowcy oraz z
obstugi tachografow cyfrowych
- poziom zaawansowany

Kurs operatora walce drogowe
wszystkie

700,00

1100,00

861,00

369,00

2 500,00

Profesjonalne sprzgtanie domu
i biura

Pomocnik montera izolacji
przemystowych

1875,00

1 500,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.uslugirozwojowe.parp.qov.pl
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CZESC IV.6. Metodologia kalkulacji zewnetrznych kosztéw dziatan — koszty elementéw

systemu motywacyjnego

W ramach wyceny zewnetrznych kosztow elementéw systemu motywacyjnego mozliwe jest
wskazane wtasnych stawek badz tez skorzystanie z bazy danych. W przypadku checi wykorzystania
wtasnych stawek nalezy odpowiedzie¢ na pytania wskazane w ponizszej tabeli (jedynie w zakresie
dziatan/zadan rekomendowanych zgodnie z narzedziem ReAKTIV50+ do realizacji).

Tabela 54 — Zakres pytan niezbedny w przypadku wykorzystania wfasnych stawek do kalkulacji

zewnetrznych kosztéw elementow systemu motywacyjnego

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO

PYTANIE POMOCNICZE

dostep do prywatnych lekarzy i diagnostyki, np.: Karty Medicover,
Luxmed (dostep do ortopedy, okulisty, reumatologa, badan
laboratoryjnych itd.)

prosze podac kwote na pakiety
medyczne w skali m-ca

Swiadczenia rehabilitacyjne (masaz, ¢wiczenia wzmacniajace
kregostup)

prosze podac kwote na swiadczenia
rehabilitacyjne w skali m-ca

karty Multisport, np. wejscia na basen, aerobik, sitownie

prosze podac kwote na karty typu
Multisport w skali m-ca

system Swiadczen ubezpieczeniowych (np.: dodatkowe ubezpieczenie
na zycie, dodatkowe ubezpieczenie od nieszczesliwych wypadkdw)

prosze podac kwote na dodatkowe
ubezpieczenia w skali m-ca

wydarzenia promujace aktywny tryb zycia, zdrowe zywienie,
spotkania z dietetykiem

prosze podac kwote na wydarzenia
promujgce aktywny tryb zycia w skali
roku

integracyjne spotkania rodzinne (pikniki rodzinne, koncerty,
wydarzenia sportowe)

prosze podac kwote na spotkania
integracujne w skali roku

wyjazdy integracyjne z firmy

prosze podac kwote na realizacje 1
wyjazdu integracyjnego

systemy kafeteryjne

prosze podac kwote Swiadczen w
ramach systemu kafeteryjnego w skali
m-ca

Zrédto: opracowanie wtasne

W przypadku korzystania ze stawek w bazie danych uzyskiwany jest przecietny poziom cen

dla poszczegdlnych kategorii na podstawie danych rynkowych i statystycznych, zgodnie z ponizsza
metodologia.

Dla nastepujacych kategorii: dostep do prywatnych lekarzy i diagnostyki, Swiadczenia
rehabilitacyjne, karty typu Multisport i system Swiadczen ubezpieczeniowych oraz systemow
kafeteryjnych, dokonano wyceny w podziale na kategorie stanowisk / zawoddw, opierajac sie na
danych www.wynagrodzenia.pl oraz rozeznaniu rynku.

Zgodnie z raportem Sedlak & Sedlak ,Swiadczenia dodatkowe oferowane przez firmy w 2016
roku” mediana catkowitego miesiecznego koszty abonamentu medycznego na pracownika wynosi
143,00 zt brutto w przypadku zarzadu / witadz firmy, 65,00 zt brutto w przypadku specjalistéw i 54,00
zt brutto dla pracownikéw fizycznych. Na tej podstawie wyznaczono na bazie $redniej arytmetycznej
poziom kosztéw dostepu do prywatnych lekarzy i diagnostyki dla pozostatych stanowisk oraz koszt
Swiadczen rehabilitacyjnych (dodatkowe 20% wartosci w/w pakietu medycznego).
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Na podstawie rozeznanie ofert internetowych ustalono 3 kategorie pakietow typu Multisport

— tj. MultiSport Plus (brak limitu wejs¢) w cenie okoto 160,00 zt brutto, MultiSport Classic (1 wizyta

dziennie) w cenie okoto 130,00 zt brutto oraz MultiSPort Active (8 wizyt w miesigcu) w cenie okoto

100,00 zt brutto. Przypisano poszczegdlne typy pakietéw do stanowisk zgodnie z zasada, ze

najwyzszej zlokalizowane w hierarchii stanowiska otrzymujg najkorzystniejsze pakiety.

Na podstawie portalu www.polisarodzinna.pl ustalono przecietny koszt 4 zréznicowanych

pakietow dodatkowego ubezpieczenia:

maksymalna suma ubezpieczenia 240 tys. zt — koszt sktadki miesiecznej 60,00 zt,
maksymalna suma ubezpieczenia 150 tys. zt — koszt sktadki miesiecznej 57,00 zt,
maksymalna suma ubezpieczenia 90 tys. zt — koszt sktadki miesiecznej 47,00 zt,
maksymalna suma ubezpieczenia 84 tys. zt — koszt sktadki miesiecznej 42,00 zt.

Przypisano poszczegdlne typy pakietéw do stanowisk zgodnie z zasada, ze najwyzsze] zlokalizowane

w hierarchii stanowiska otrzymujg najkorzystniejsze pakiety swiadczen ubezpieczeniowych.

W przypadku systeméw kafeteryjnych, na podstawie analizy danych statystycznych, w tym z

www.wynagrodzenia.pl ustalono limit procentowy wynagrodzenia brutto brutto, jaki pracodawcy s3

sktonni przeznaczy¢ na finansowanie systemoéw kafeteryjnych. Limit ten zostat zréznicowany w

zaleznosci od kategorii stanowisk.
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Tabela 55 — Baza cen zewnetrznych elementow systemu motywacyjnego, czesc 1

* %
%

*
* p *

Zakres / Kategoria
stanowiska / zawodu

1-
DYREKTORZY |
KIEROWNICY

2 - SPECJALISCI

3 - TECHNICY |
INNY SREDNI
PERSONEL

4-
PRACOWNICY
BIUROWI

5-
PRACOWNICY
UStuG |
SPRZEDAWCY

6 - ROLNICY,
OGRODNICY,

LESNICY |
RYBACY

7 - ROBOTNICY
PRZEMYStOWI
I
RZEMIESLNICY

8-
OPERATORZY |
MONTERZY
MASZYN |
URZADZEN

9-
PRACOWNICY
WYKONUIJACY
PRACE PROSTE

dostep do prywatnych
lekarzy i diagnostyki,
np.: Karty Medicover,
Luxmed

143,00

63,00

60,75

58,50

56,25

54,00

54,00

54,00

54,00

Swiadczenia
rehabilitacyjne (masaz,
¢wiczenia
wzmacniajace
kregostup)

28,60

12,60

12,15

11,70

11,25

10,80

10,80

10,80

10,80

karty Multisport, np.
wejscia na basen,
aerobik, sitownie

160,00

130,00

130,00

130,00

130,00

100,00

100,00

100,00

100,00

system Swiadczen
ubezpieczeniowych
(np.: dodatkowe
ubezpieczenie na zycie,
dodatkowe
ubezpieczenie od
nieszczesliwych
wypadkow)

60,00

57,00

47,00

47,00

47,00

42,00

42,00

42,00

42,00

systemy kafeteryjne

5%

5%

3%

3%

3%

1%

1%

1%

1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.wynagrodzenia.pl
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wydarzenia promujgce aktywny tryb zycia,

integracyjne

spotkania rodzinne, wyjazdy integracyjne z firmy, poziom kosztéw ustalono na bazie rodzajowego

katalogu wydatkdéw, opierajgc sie na rozeznaniu rynku.

Tabela 56 — Baza cen zewnetrznych elementdéw systemu motywacyjnego, czesc¢ 2

Kategoria

koszty trenera /

wykonawcy
wydarzenia promujgce aktywny tryb
zycia, zdrowe zywienie, spotkania z 960,00
dietetykiem
. koszt
Kategoria .
wydarzenia
integracyjne spotkania rodzinne
(pikniki rodzinne, koncerty, 10 000,00

wydarzenia sportowe)

koszt przejazdu | koszty noclegu
. [bus 10- [1 nocw koszty koszty trenera /
Kategoria . N
osobowy / do pokojach 2- wyzywienia wykonawcy
100km] osobowych]
wyjazdy integracyjne z firmy 600,00 750,00 1 000,00 960,00

Zrédfto: opracowanie wtasne
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CZESC IV.7. Metodologia kalkulacji zewnetrznych kosztéw dziatar (zakupéw) — koszty
ergonomizacji, elementéw systemu motywacyjnego i unowoczesnienia

W ramach wyceny zewnetrznych kosztéw elementéw ergonomizacji i unowoczesnienia
mozliwe jest wskazane wtasnych stawek badz tez skorzystanie z bazy danych. W przypadku checi
wykorzystania wiasnych stawek nalezy odpowiedzie¢ na pytania wskazane w ponizszej tabeli (jedynie
w zakresie dziatari/zadan rekomendowanych zgodnie z narzedziem ReAKTIV50+ do realizacji).

Tabela 57 — Zakres pytan niezbedny w przypadku wykorzystania wfasnych stawek do kalkulacji

zewnetrznych kosztéw ergonomizacji i unowoczesnienia stanowiska pracy

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY PYTANIE POMOCNICZE
zakup wyposazenia — kregostup prosze podac koszt zakupu
zakup wyposazenia — koriczyny dolne prosze podac koszt zakupu
zakup wyposazenia — konczyny gérne prosze podac koszt zakupu
zakup wyposazenia — wzrok prosze podac koszt zakupu
zakup wyposazenia — stuch prosze podac koszt zakupu
zakup wyposazenia — bdl glowy prosze podac koszt zakupu
odpowiednie warunki pacy prosze podac koszt zakupu
MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO
koncepcja ,hygge” — szczescia w pracy: koncepcja ,,hygge” ktadgca prosze poda¢ kwote na koncepcje
nacisk na przytulng, ciekawie zaprojektowanq przestrzen biurowg "hygge" w skali roku
REORGANIZACJA STANOWISKOWA
prosze podac¢ kwote mozliwg do
zmiana narzedzia (unowoczes$nienie) przeznaczenia na unowoczesnienie
stanowiska pracy

Zrédto: opracowanie wtasne

W przypadku korzystania ze stawek w bazie danych uzyskiwany jest przecietny poziom cen
dla poszczegdlnych kategorii na podstawie danych rynkowych i statystycznych, zgodnie z ponizszg
metodologia. Dla kategorii reorganizacja stanowiskowa — zmiana narzedzia (unowoczesnienie) ze
wzgledu na potencjalnie zbyt zréznicowane mozliwosci rozwigzan dopuszczalne jest jedynie
wskazanie stawki wtasnej (bez mozliwosci wykorzystania wystandaryzowanej bazy kosztow).

Dla poszczegélnych kategorii dokonano wyceny w podziale na kategorie stanowisk /
zawodow (jesli dotyczy), opierajgc sie na rozeznaniu rynku. W ponizszych tabelach w kolumnie
,dotyczy” zastosowano nastepujgce kody zawoddw / stanowisk:

1 —dyrektorzy i kierownicy

2 - specjalisci

3 —technicy i personel sredni

4 — pracownicy biurowi

5 — pracownicy ustug i sprzedazy

6 — rolnicy, ogrodnicy i lesnicy

7 — robotnicy przemystowi i rzemiesInicy

8 — operatorzy i monterzy maszyn i urzagdzen
9 — pracownicy wykonujacy prace proste
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Tabela 58 — Wycena elementdéw ergonomizacji

https://www.c
0d 498,00 do 2295,00 | entrumkrzesel.
ergonomiczne krzesto 1,2,3,4,5 — przyjeto srednig pl/krzesla-
stawke 1396,50 ergonomiczne-
/140/c
od 9,99 do 104,00 — .
wspornik posladkow 3,45 przyjeto Srednig httr') S',/ / ai/eg .ro.
stawke 57,00 pl/listing ?string
od 65,00 do 349,00 ’; f,t/ﬁ s/ /;""I’/"L’/;’
pas wzmacniajacy kregostup 6,7,829 przyjeto Srednig grﬁ Wp .
stawke 207,00 y
kregoslup/45
WARTOSC KATEGORII SREDNIA jednc?czesnle zasadne zastosc’)wame
jednego z w/w elementow

od 65,01 do 265,00 Zzz 2,/5 r"x""'p/
podndzek 1,2, 3,4 5 przyjeto sredniq Jpodnoz k7 P
stawke 165,01 poanoz
ergonomiczne
od 206,00 do 879,92 — www.doodle.co
obuwie 56,789 przyjeto srednig .gm g'e-
stawke 542,96
od 2000,00 do
érodek transportu 679 70,00'0(? ~prayjeto | www.google.co
Sredniqg stawke m
4500,00
WARTOSE KATEGORII SREDNIA jednc.)czesme zasadne zastosc,)wame
jednego z w/w elementow
https://www.c
0d 498,00 do 2295,00 | entrumkrzesel.
ergonomiczne krzesto 1,2,3,4,5 — przyjeto srednig pl/krzesla-
stawke 1396,50 ergonomiczne-
/140/c
od 8,90 do 702,00 —
’ o https: .
wsporniki na nadgarstki 1,2,3,456 przyjeto sredniq Z;Z {3 W‘;W ¢
stawke 355,45 P
. - -~ od 770,00 do 2170,00 | NtIPS//www.b
zmiana wysokosci stotu do pracy stojgce;j . , . 2b-
4 7,89 — przyjeto srednig
(regulowana wysokos¢) stawke 1470,00 partner.pl/meb
’ le-warsztatowe
WARTOSC KATEGORII $REDNIA jedm.)czesme zasadne zastosc’)wame
jednego z w/w elementow
od 29,99 do 859,34 — www.goodle.co
dodatkowe lampy (biurko) 1,2,3,45 przyjeto Sredniq .gm gle.
stawke 444,66
dodatkowe lampy (punktowe — hala 7,89 od 49,00 do 920,00 — | www.google.co
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produkcyjna) przyjeto Srednig m
stawke 484,50
od 7,79 do 169,00 —
przyjeto sredniq
okulary ochronne (produkcja) 7,89 stawke 88,40 (cena www.google.co
zakupu na rok) x 5 lat m
=442,00
od 54,99 do 388,95 —
okulary ochronne (praca na powietrzu) 6,7 89 przyjeto Srednig www.google.co
stawke 221,97 m
WARTOSC KATEGORII $REDNIA jedm.)czes’nie zasadne zastosclawanie
jednego z w/w elementéow
od 59,00 do 132,00 -
nauszniki — wyttumiacz hatasu 56,789 przyjeto srednig www.google.co
stawke 95,50 m
od 18,00 do 299,00 —
stuchawki 56,7839 przyjeto srednig www.google.co
stawke 158,50 m
od 4,76 do 91,25 —
przyjeto sredniq
stopery / zatyczki 6,789 stawke 48,01 (cena www.google.co
zakupu na pof roku) x m
5 lat =480,10
WARTOSC KATEGORII $REDNIA jednoczesnie zasadne zastosowanie

jednego z w/w elementow

od 99,00 do 599,00 —
pochtfaniacz zapachdw / pytow 7,89 przyjeto sredniq www.google.co
stawke 349,00 m
od 29,99 do 920,00 —
dodatkowe oswietlenie pomieszczenia 1,2,3,456,7,829 przyjeto srednig www.google.co
stawke 475,00 m
od 159,00 do 399,00 —
filtr na ekran 1,23 45 przyjeto sredniq www.google.co
stawke 279,00 m
WARTOSC KATEGORII SUMA jednoczesnie zasadne zastosowanie

wiecej niz jednego z w/w elementéw

od 29,99 do 920,00 —

doswietlenie stanowiska pracy 1,2,3,4,56,7,8 9 przyjeto srednig www.google.co
stawke 475,00 m

zapewnienie odpowiedniego poziomu 0d 99, QO d0,599'90 - www.google.co
wilgotnosci i zapylenia 123456783 przyjeto sredniq m

stawke 349,00

elementy dodatkowg —roslinnos¢, 12345789 od 5,09 do ,680,0.0 — | www.google.co

dekoracje przyjeto srednig m

165



Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

REZkTv

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

stawke 342,50

WARTOSC KATEGORII

SUMA

jednoczesnie zasadne zastosowanie
wiecej niz jednego z w/w elementéw

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zrédet podanych w powyzszej tabeli

Tabela 59 — Wycena elementdw usprawnienia systemu motywacyjnego — koncepcja ,,hygge”

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU

koncepcja ,,hygge” — szczescia w pracy: koncepcja ,,hygge”
ktadgca nacisk na przytulng, ciekawie zaprojektowang

MOTYWACYIJNEGO 2
przestrzen biurowq
zakres dotyczy cena Zrodto
odpowiednia kolorystyka wnetrzna 12345 =5,00*18m2 + bht;p:/{cennik-
(malowanie) 143 2*60,00 = 210,00 | P4eOVany-rem
ontuj.pl
elementy umeblowania 1,2345 1500,00 www.google.co
m
od 5,00 do 680,00 - ’
elementy dekoracyjne 1,23 4,5 przyjeto Srednig WWW-Q:;OQ e.co
stawke 342,50
WARTOSE KATEGORII SUMA jednoczesnie zasadne zastosowanie

wiecej niz jednego z w/w elementéw

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie zrédet podanych w powyzszej tabeli

W przypadku korzystania ze stawek w bazie danych uzyskiwany jest przecietny poziom cen dla
poszczegdlnych kategorii na podstawie danych rynkowych. Zgodnie z metodologia mozliwy jest

wybor poziomu minimalnego, maksymalnego badz sredniego.
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ROZDZIAL V Metodologia opracowania oraz instrukcja
zastosowania: zatgcznik dotyczqcy kalkulacji efektow dziatan
zaplanowanych w modelu
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| CZESC V.1. Wstep

Zatgcznik dotyczacy kalkulacji efektow dziatan jest czescig sktadowg narzedzia do kalkulacji
kosztéw i korzysci wdrozenia dziatarh w ramach narzedzia REAKTIV50+. Znajomos¢ wysokosci korzysci
wdrozenia jest istotnym czynnikiem podjecia decyzji wdrozeniowej, jak réwniez planowania skali
wdrozenia. Ponadto ten element jest znacznie trudniejszy do samodzielnego wyznaczenia przez
pracodawce. Schemat wyceny korzysci przedstawiono w podziale na czynniki efektywnosci, tj.:

v" wptyw na wydajno$¢ pracownika
wptyw na jakosé pracy pracownika
wplyw na potencjat rozwojowy pracownika
wptyw na funkcjonowanie pracownika na stanowisku pracy

AN NI NN

wptyw na efektywnosé finansowg

Rysunek 35 — Idea wyceny korzysci wdrozenia REAKTIV50+

efektywnosé
wzrost wydajnosci finansowa
pracownika

poprawa
funkcjonowania
na stanowisku

pracy

wzrost jakosci

pracy
pracownika

wzrost potencjatu
rozwojowego

Zrédto: opracowanie wtasne
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‘ CZESC V.2. Metodologia kalkulacji efektow dziatan — ogélne zasady

Zakres planowanych w ramach modelu zadan (wsparcia dla pracownika) zostanie okreslony
na podstawie diagnozy przeprowadzonej na platformie REAKTIV, ktéra uwzglednia mozliwos¢
podjecia dziatania w siedmiu obszarach (typach dziatania), tj.:

v’ elastyczna struktura organizacyjna
ergonomizacja stanowiska pracy
elastyczne formy pracy w zwigzku ze zmiang efektywnosci
motywacja — usprawnienie systemu motywacyjnego
wsparcie adaptacyjne
reorganizacja stanowiskowa

DN NI N NN

praca dwu-stanowiskowa

Rysunek 36 — Typy dziatan na rzecz efektywnosci pracownikdw w ramach modelu ReAKTIV50+

elastyczna
struktura
organizacyjna

praca dwu-

. ergonomizacja
stanowiskowa 8 )

POPRAWA
EFEKTYWNOSCI

reorganizacja elastyczne
stanowiskowa formy pracy

wsparcie

adaptacyjne motywacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Poszczegdlne typy dziatania obejmujg réznego rodzaju rozwigzania (formy wsparcia) do
wprowadzenia w przedsiebiorstwie. W wyniku przeprowadzonej diagnozy przedsiebiorstwo
otrzymuje wskazanie konkretnego dziatania w ramach danego typu lub zalecenie do wprowadzenia
kilku typow dziatan. W ramach poszczegdlnych typow dziatan, dla wszystkich konkretnych form
wsparcia / zadan nastepuje wycena korzysci w podziale na czynniki, a nastepnie kategorie
efektywnosci:
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a) wptyw na wydajnos¢ pracownika

w zakresie tempa pracy — rozumianego jako liczby wykonanych produktéow / ustug
w zakresie osigganych wartosci sprzedazy / liczby pozyskanych klientéw

w zakresie szybkosci dziatania - tj. czasu niezbednego na wykonanie zadania

w zakresie efektywnosci dziatania - tj. realizacji postawionych przez pracownikiem
celéw (w ujeciu ilosciowym)

b) wptyw na jakos¢ pracy pracownika

c)

d)

e)

w zakresie liczby popetnianych btedéw

w zakresie zgodnosci z procedurami

w zakresie efektywnosci dziatania - tj. realizacji postawionych przez pracownikiem
celéw (w ujeciu jakosciowym)

wptyw na potencjat rozwojowy pracownika

w zakresie szybkosci i skutecznosci przyswajania nowej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie kreatywnosci

wptyw na funkcjonowanie pracownika na stanowisku pracy

w zakresie odpornosci na stres - tj. dziatania pod presjg czasu, obowigzujgcych
termindéw (deadlinow), umiejetnosci podejmowania decyzji
w trudnych/niejednoznacznych sytuacjach

w zakresie motywacji do rozwoju

w zakresie komunikacji w zespole i umiejetnosci interpersonalnych (w tym
umiejetnosci  wprowadzania dobrej atmosfery, motywowania innych
pracownikéw, dziatania zespotowego)

w zakresie punktualnosci i solidnosci

w zakresie dostosowania do wymogéw kultury organizacyjnej

wptyw na efektywnos¢ finansowg

w zakresie relacji kosztow pracy do rezultatow
w zakresie poziomu absencji i kosztéw nieobecnosci

Schemat wyznaczania korzysci:

Etap 1 — zatozenia:

ustalenie wptywu zadan na kazdg kategorie efektywnosci (A)

ustalenie maksymalnego wptywu obszaru dziatan (zestawu zadan) na kazda kategorie
efektywnosci (B)

ustalenie maksymalnego wptywu zadan na dany czynnik efektywnosci (C)

ustalenie maksymalnego wyptywu obszaru dziatan (zestawu zadan) na dany czynnik
efektywnosci (D)

ustalenie maksymalnego wyptywu wszystkich obszaréw dziatarh na dany czynnik efektywnosci

(E)

W ponizszej tabeli z przyktadem wskazano, ktére z wartosci odpowiadajg symbolom A, B, C, D, E.
Wiasciwe wartosci A, B, C, D i E wskazano w czesciach 3-7.
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Etap 2 — metodologia kalkulacji cz. I:

— L.1: uwzglednienie wptywu zaplanowanych zadan na poszczegdlne kategorie efektywnosci wg
listy zaplanowanych w wyniku diagnozy zadan i zakresu kategorii efektywnosci, w ktdrych
pracodawca dokonat oceny

— 1.2: zweryfikowanie czy suma wptywu poszczegdlnych zaplanowanych zadan na kategorie
efektywnosci nie przekracza ustalonego maksymalnego wptywu zadan na dany czynnik
efektywnosci, w przypadku przekroczenia skorygowanie wptywu do poziomu maksymalnego

— 1.3: zweryfikowanie czy wplyw poszczegdlinych obszaréw dziatan (suma wptywu zestawu
zaplanowanych zadand) na kazdy czynnik efektywnosci nie przekracza ustalonego
maksymalnego wptywu obszaru dziatania na dany czynnik efektywnosci, w przypadku
przekroczenia skorygowanie do poziomu maksymalnego oraz proporcjonalne skorygowanie
wplywu poszczegdlnych zadan na czynniki efektywnosci

— L.4: zweryfikowanie czy wptyw wszystkich obszaréow dziatan (suma wptywu wszystkich
zaplanowanych obszaréw dziatan) na kazdy czynnik efektywnosci nie przekracza ustalonego
maksymalnego wptywu ogétem na dany czynnik efektywnosci, w przypadku przekroczenia
skorygowanie do poziomu maksymalnego oraz proporcjonalne skorygowanie wptywu
poszczegdlnych zadan na czynniki efektywnosci

Etap 3 — metodologia kalkulacji cz. II:

— I.1: uwzglednienie wptywu zaplanowanych zadan w obszarze elastycznej struktury
organizacyjnej na kalkulacje sredniej oceny efektywnosci pracownika poprzez poréwnanie
wag czynnikdéw efektywnosci dla stanowisk rozpatrywanych w ramach elastycznej struktury

— 11.2: skalkulowanie sredniej oceny efektywnosci dla bazowych ocen wydajnosci, jakosci pracy,
potencjatu rozwojowego, funkcjonowania na stanowisku pracy i efektywnosci finansowej
w zréznicowanych wariantach przy zastosowaniu wag dla poszczegdlnych stanowisk —
poréwnanie zmiany oceny efektywnosci bez zmiany jej czynnikéw w wyniku przesuniecia
miedzy stanowiskami i zwigzanych z tym odmiennych wymogow

Etap 4 — metodologia kalkulacji cz. IlI:

— zweryfikowanie tacznego wptywu zastosowanych dziatann / zadan i elastycznych zmian
w strukturze organizacyjnej

— 1llI.1: skalkulowanie $redniej oceny efektywnosci dla zaktualizowanych po zmianach ocen
wydajnosci, jakosci pracy, potencjatu rozwojowego, funkcjonowania na stanowisku pracy
i efektywnosci finansowej w zréznicowanych wariantach przy zastosowaniu wag dla
poszczegdlnych stanowisk — poréwnanie zmiany oceny efektywnosci przy zmianie jej
czynnikdbw w wyniku przesuniecia miedzy stanowiskami i zwigzanych z tym odmiennych
wymogow

Etap 5 — wyrazenie zmian w wartosciach pienieznych

Etap 6 — podziat wartosciach pienieznych na poszczegdlne dziatania i zadania

Przyktad
W wyniku przeprowadzonej na platformie REAKTIV50+ diagnozy uzyskano rekomendacje, zgodnie z
ktorg zaplanowania dwa zadania w ramach dziatania ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY i jedno
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zadanie w ramach dziatania WSPARCIE ADAPTACYJNE. Podane wartosci stuzg jedynie obrazowaniu
metodologii wyliczen.

Pracodawca dokonat oceny pracownika we wszystkich kategoriach efektywnosci oprécz w zakresie
odpornosci na stres ... i w zakresie dostosowania do wymogow kultury organizacyjne;j.
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Rysunek 37 — Schemat etapow oceny zmian efektywnosci w wyniku zastosowanych dziatar / zadari REAKTIV50+

/m\

** %
*

* p *

M Etap 6

\ Etap 1

Zrédto: opracowanie wtasne

\ Eiop 3 14

( ) ( ) ( )
¢ zatozenia w o * wyrazenie
zakresie zweryfikowani zmian
wplywu e wptywu efektywnosci
dziatan / elastycznej (etap 4) w
zadan na . struktury ' e synergia w.art.os’_ciach epodziata
efektywnosc skalkulowanie (przesunig¢ efektu pienigznych zmian
(wydajnosc, wptywu migdzy zaplanowanyc efektywnosci
jakos¢ pl’?CV, zaplanowanyc StanO\_NBka.ml? h dziatan / (etap 5) na
potencjat h dziatan / organizacyjne) zadan (etap 2) poszczegdlne
rozwojowy, zadan na na oceng i zmian w dziataniai
funkcjonowani czynniki efektywnosci ocenie zadania
ena efektywnosci, efektywnosci
stanowwkg,’ z uwzgl. na skutek
efektywnosc maksymalnych wprowadzenia
finansowa) mozliwych elastycznej
zmian struktury
(etap 3)
- _J . J - \.
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Tabela 60 — Przyktad obrazujgcy kalkulacje wptywu zadan na efektywnosc, cz. 1
ETAP 1 — ZAtOZENIA
G =2
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ELASTYCZNA (D) (B)
STRUKTURA e . 10% | 15% | 5% 5% 5% 5% 5% | 20% | 2% | 15% | 5% 5% 5% 5% 2% 2% 5% 5% 2%
ORGANIZACYJNA ° ?
silne i stabe strony
rzesuniecia poziome i
P piono‘fNe rzie oy 1(3 (SAO/) 10% | 15% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 20% | 2% | 15% | 5% | 5% | 5% | 5% | 2% | 2% | 5% | 5% | 2%
(o] (1)
zawodami/stanowiskami
ERGONOMIZACIA
STANOWISKA PRACY 30% | 10% | 20% | 30% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 40% | 4% | 30% | 10% | 10% | 10% | 10% | 4% 4% | 10% | 10% | 4%
szkolenia
ergonomizacyjne na 20% | 5% | 10% | 5% 5% 5% 5% 5% 5% | 20% | 2% | 15% | 5% 5% 5% 5% 2% 2% | 10% | 5% 2%
stanowisku pracy
c L
2 “pk"r"ggpoo:fzée”'a 20% | 5% | 10% | 2% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5% |20% | 2% | 15% | 5% | 5% | 5% | 5% | 2% | 2% | 5% | 5% | 2%
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ELASTYCZNE FORMY
PRACY W ZWIAZKU ZE
ZMIANA
EFEKTYWNOSCI

8%

5%

5%

5%

5%

6%

8%

8%

5% | 15% | 8%

8%

8%

8%

23%

12%

12%

12%

30%

15%

15%

MOTYWACIA -
USPRAWNIENIE
SYSTEMU
MOTYWACYJNEGO

10%

5%

8%

3%

4%

5%

5%

5% | 3%

10% | 10%

10%

5%

3%

8%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

WSPARCIE
ADAPTACYJNE

10%

5%

8%

3%

4%

5%

5%

5%

3% | 10% | 10%

10%

5%

3%

8%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

szkolenia zawodowe
(studia podyplomowe)

10%

5%

5%

3%

2%

3%

1%

1%

1% 8% | 8%

8%

5%

3%

8%

5%

5%

5%

5%

2%

3%

REORGANIZACIA
STANOWISKOWA

10%

5%

8%

3%

4%

5%

5%

5%

3% | 10% | 10%

10%

5%

3%

8%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

PRACA DWU-
STANOWISKOWA

10%

5%

8%

3%

4%

5%

5%

5%

3% | 10% | 10%

10%

5%

3%

8%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

MAKSYMALNY WPLYW
NA CZYNNIKI
EFEKTYWNOSCI

(E)

35%

15%

45%

10%

10%

ETAP 2 — KALKULACJA, CZ. 1.1
uwzglednienie wptywu zaplanowanych zadan na poszczegdlne kategorie efektywnosci wg listy zaplanowanych zadan i zakresu kategorii efektywnosci, w
ktérych pracodawca dokonat oceny
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ELASTYCZNA
STRUKTURA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ORGANIZACYIJNA
silne i stabe strony
rzesuniecia poziome i
P piono‘fNe rzie oy 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
zawodami/stanowiskami
ERGONOMIZACIA
STANOWISKA PRACY 30% | 10% | 20% | 30% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 40% | 4% | 30% ) 10% | 10% | 10% | 4% ) 10% | 10% | 4%
szkolenia _5 _S
ergonomizacyjne na o o
. (%] (8]
stanowisku pracy 20% | 5% | 10% | 5% 5% 5% 5% 5% 5% | 20% | 2% | 15% S 5% 5% 5% 2% 9 10% | 5% 2%
ZAPLANOWANE ‘c ‘c
DZIALANIE 2 2
) )
zakup wyposazenia — o0 0
kregostup 20% | 5% | 10% | 2% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 20% | 2% | 15% | & | 5% | 5% | 5% | 2% | | 5% | s | 2%
ZAPLANOWANE
DZIALANIE
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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ELASTYCZNE FORMY
PRACY W ZWIAZKU ZE
ZMIANA
EFEKTYWNOSCI

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0% 0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% 0% 0% 0%

0%

0%

0%

0%

0% 0%

0%

0%

0%

0%

MOTYWACIA -
USPRAWNIENIE
SYSTEMU
MOTYWACYJNEGO

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0% | 0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% 0% 0% 0%

0%

0%

0%

0%

0% 0%

0%

0%

0%

0%

WSPARCIE
ADAPTACYJNE

10%

5%

8%

3%

4%

5%

5%

5% 3% | 10%

10%

10%

szkolenia zawodowe
(studia podyplomowe)
ZAPLANOWANE
DZIAtANIE

10%

5%

5%

3%

2%

3%

1%

1% 1% 8% | 8%

8%

kategoria
nieoceniona

3%

8%

5% 5%

5%

5%

5%

3%

8%

5% | 5%

kategoria
nieoceniona

5%

2%

3%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0% 0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0%

0%

0%

0%

0%

REORGANIZACIA
STANOWISKOWA

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0% | 0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0% 0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0%

0%

0%

0%

0%

PRACA DWU-
STANOWISKOWA

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0% | 0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0% 0% | 0%

0%

0%

0%

0%

0% | 0%

0%

0%

0%

0%

MAKSYMALNY WPLYW
NA CZYNNIKI
EFEKTYWNOSCI

35%

15%

45%

10%

10%

ETAP 2 — KALKULACIA, CZ. 1.2

zweryfikowanie czy suma wptywu poszczegélnych zaplanowanych zadan na kategorie efektywnosci nie przekracza ustalonego maksymalnego wptywu zadan

na dany czynnik efektywnosci, w przypadku przekroczenia skorygowanie wptywu do poziomu maksymalnego
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L
ELASTYCZNA
STRUKTURA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ORGANIZACYINA
ERGONOMIZACIA
STASgW(I)SKA P:;JQCY 30% | 10% | 20% | 30% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 40% | 4% | 30% 10% | 10% | 10% | 4% 10% | 10% | 4%
szkolenia ~ A
ergonomizacyjne na 20% | 5% | 10% | 5% 5% 5% 5% 5% 5% | 20% | 2% | 15% S 5% 5% 5% 2% 5 10% | 5% 2%
2 2
stanowisku prac =22% > 209 3 =7%>5%=>| & =7% < 109
ZAPLANOWpANEy suma = 25% > 20% => przyjeto suma = 15% > 5% => suma . % Oé, § suma. % SA, A § suma . % OAZ A
e orayjeto wartodé 5% => przyjgto wartodc | .2 przyjeto wartos¢ 2 | = przyjeto wartos¢
DZIAtANIE 20% © 5% © 7%
o o
zakup wyposazenia — 20% | 5% | 10% | 2% 5% 5% 5% 5% 5% | 20% | 2% | 15% o 5% 5% 5% 2% o 5% 5% 2%
=) =
kregostup g g
= %S 0 =7% > 5% => =7% > 5% =>
ZAPLANOWANE ST = 2ty > A5 =2 [ATAfiEie M0 o= -S: r;riyj:tffwarzt?)?é Sl;rrr;?/jetzﬁwa?tﬁéé S::;?/jetzﬁwaftﬁs'c'
DZIALANIE warto$¢ 20% przyjeto warto$¢ 5% -
20% 5% 5%
ELASTYCZNE FORMY
PRACY W ZWIAZKU ZE
ZMI AN2 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
EFEKTYWNOSCI
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* ot

* p *

* o4k

MOTYWACIJA -
USI;';’:_‘:;?/:ENIE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
MOTYWACYINEGO
WSPARCIE
ADAPTACYINE 10% | 5% 8% 3% 4% 5% 5% 5% 3% 10% | 10% | 10% 3% 8% 5% 5% 5% 5% 5%
© ©
©c C ©c <
= 8 = 0
szkolenia zawodowe 10% | 5% 5% 3% 2% 3% 1% 1% 1% 8% 8% 8% | & S| 3% 8% 5% 5% | & S| 5% 2% 3%
(studia podyplomowe) — % o £ 3
= ()] = 9 9 © (] =5% =5% =
DZIALANIE wartos¢ 10% przyjeto warto$¢ 3% > Prayle =2 Prayle przyle
8% 8% 5%
:TTNRSQT;Q&AA 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% | 0%
ST:T\I%VA\\IIIZ‘IZ;:N A 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% | 0%
MAKSYMALNY WPLYW
NA CZYNNIKI 35% 15% 45% 10% 10%
EFEKTYWNOSCI

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 61 — Przyktad obrazujgcy kalkulacje wptywu zadan na efektywnosé, cz. 2

ETAP 2 — KALKULACIA, CZ. 1.3
zweryfikowanie czy wptyw poszczegdlnych obszaréw dziatan (suma wptywu zestawu
zaplanowanych zadan) na kazdy czynnik efektywnosci nie przekracza ustalonego
maksymalnego wptywu obszaru dziatania na dany czynnik efektywnosci, w przypadku
przekroczenia skorygowanie do poziomu maksymalnego oraz proporcjonalne skorygowanie
wptywu poszczegdlnych zadan na czynniki efektywnosci
9 5 3
¥ ] 53 st g
c o o O o= 3 o
DZIALANIE / ZADANIE ey 9 g S e €% ; 2
S o o N T g 2 x 2
2 = =& € g2 5=
- > = g ]
ELASTYCZNA
STRUKTURA 0% 0% 0% 0% 0%
ORGANIZACYJNA
30% 10% 40% 10% 10%
ERGONOMIZACIA sumao=40%> suma0= 10% = suma0=40%= suma0=10%= suma0=12%>
STANOWISKA PRACY 30% => 10%=> 40% => 10%=> 10%=>
przyjeto przyjeto przyjeto przyjeto przyjeto
wartos¢ 30% | wartos¢ 10% | wartos¢ 40% | wartos¢ 10% | wartosc¢ 10%
szkolenia 20% 7%
ergonomizacyjne na skorygowana skorygowana
stanowisku pracy wartosc = 5% 20% 5% wartosc =
ZAPLANOWANE 30%/40% x 10%/12% x 7%
DZIAtANIE 20% = 15% =5,83%
. 20% 5%
zakup wyposazenia —
kregostup skorng\lNla na skorng\,A{a na
7 APLANOWANE wartos¢ = 5% 20% 5% wartos¢ =
DZIALANIE 30%/40% x 10%/12% x 7%
20% = 15% =4,17%
ELASTYCZNE FORMY
PRACY ;A“IATX\II\:QZKU ZE 0% 0% 0% 0% 0%
EFEKTYWNOSCI
MOTYWACIA -
USPRAWNIENIE | o, o o o o
MOTYWACYJNEGO
10% 3% 8% 8% 5%
WSPARCIE suma°= 10% = sum3=3%< suma0= 8% < sum::=8%= sum::=5%=
ADAPTACYINE 10/o'=> SA:.=> 10/o.=> SA:.=> SA.=>
przyjeto przyjeto przyjeto przyjeto przyjeto
wartos¢ 10% wartos¢ 3% wartos¢ 8% wartos¢ 8% wartosé 5%
szkolenia zawodowe
g | | w | ow | e | s
DZIALANIE
sranowscows  [IEE o o o ox
MAKSYMALNY WPLYW
NA CZYNNIKI 35% 15% 45% 10% 10%
EFEKTYWNOSCI
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zweryfikowanie czy wptyw wszystkich obszaréw dziatan (suma wptywu wszystkich
zaplanowanych obszaréw dziatan) na kazdy czynnik efektywnosci nie przekracza ustalonego
maksymalnego wptywu ogdétem na dany czynnik efektywnosci, w przypadku przekroczenia

ETAP 2 — KALKULACIA, CZ. 1.4

skorygowanie do poziomu maksymalnego oraz proporcjonalne skorygowanie wptywu

poszczegdlnych zadan na czynniki efektywnosci

DZIALANIE / ZADANIE

Wydajnos¢

Jakosé pracy

Potencjat
rozwojowy

stanowisku pracy

Funkcjonowanie
pracownika na

Efektywnosé
finansowa

SUMA WPLYWU suma =40% > | suma=13%< | suma=48% > | suma =18% > | suma = 15% >
WSZYSTKICH OBSZAROW | 35%, przyjeto | 15%, przyjeto | 45%, przyjeto | 10%, przyjeto | 10%, przyjeto
DZIALAN wartos¢ 35% | wartos¢ 13% | wartos¢ 45% | wartos¢ 10% | wartos¢ 10%
MAKSYMALNY WPLYW
NA CZYNNIKI 35% 15% 45% 10% 10%
EFEKTYWNOSCI
ELASTYCZNA
STRUKTURA 0% 0% 0% 0% 0%
ORGANIZACYJNA
30% 40% 10% 10%
ERGONOMIZACJA skorng\lNlana 10% skorng\lA{ana skorng\lA{ana skorng\lA{ana
wartos¢ = 6 wartos¢ = wartos¢ = wartos¢ =
STANOWISKA PRACY 30%/40% x 40%/48% x 10%/18% x 10%/15% x
35% = 26% 45% = 37,5% 10% =5,6% 10% = 6,7%
szkolenia 15% 20% 5% 5,83%
ergonomizacyjne na skorygowana skorygowana | skorygowana | skorygowana
stanowisku pracy wartos¢ = 5% wartos¢ = wartos¢ = wartos¢ =
ZAPLANOWANE 26%/30% x 37,5%/40% x | 5,6%/10% x 6,7%/10% x
DZIAtANIE 15% = 13% 20% = 18,75% 5% =2,8% 5,83% = 3,9%
zakup wyposazenia — L Gl ) S
kregostup skorng\lNla na skorng\ll\{ana skorng\ll\{ana skorng\ll\{ana
7APLANOWANE wartos¢ = 5% wartos¢ = wartos¢ = wartos¢ =
DZIALANIE 26%/30% x 37,5%/40% x | 5,6%/10% x 6,7%/10% x
15% = 13% 20% = 18,75% 5% =2,8% 4,17% = 2,8%
ELASTYCZNE FORMY
PRACY ::\IATXII\:QZKU ZE 0% 0% 0% 0% 0%
EFEKTYWNOSCI
MOTYWACIA -
O e 0% 0% 0% 0% 0%
MOTYWACYJNEGO
10% 8% 8% 5%
WSPARCIE skorng\lN’a na » skorng\IA{ana skorng\IA{ana skorng\lA{ana
wartos¢ = 6 wartos¢ = wartos¢ = wartos¢ =
ADAPTACYINE 10%/40% x 8%/48% x 8%/18% x | 5%/15% x 10%
35% =9% 45% =7,5% 10% = 4,4% =3,3%
szkolenia zawodowe 10% 8% 8% >%
(studia podyplomowe) skorng\lA{ana skorng\ll\{ana skorng\ll\{ana skorng\ll\{ana
7APLANOWANE wartosc = 3% wartos¢ = wartos¢ = wartos¢ =
DZIALANIE 9%/10% x 7,5%/8% x 8% | 4,4%/8% x 8% | 3,3%/5% x 5%
10% = 9% =7,5% =4,4% =3,3%
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REORGANIZACIA
STANOWISKOWA

0%

0%

0%

0% 0%

PRACA DWU-
STANOWISKOWA

0%

0%

0%

0% 0%

ETAP 2 — KALKULACJA, PO
wartosci przyjete do dalszych kalkulacji

DSUMOWANIE

DZIALANIE / ZADANIE

Wydajnosé

Jakos¢ pracy

Potencjat
rozwojowy

Funkcjonowanie
pracownika na
stanowisku pracy
Efektywnos¢
finansowa

SUMA WPLYWU
WSZYSTKICH OBSZAROW
DZIALAN

35%

13%

45%

10%

MAKSYMALNY WPLYW
NA CZYNNIKI
EFEKTYWNOSCI

35%

15%

45%

10% 10%

ELASTYCZNA
STRUKTURA
ORGANIZACYJNA

0%

0%

0%

0% 0%

ERGONOMIZACIA
STANOWISKA PRACY

26%

10%

37,5%

5,6% 6,7%

szkolenia
ergonomizacyjne na
stanowisku pracy
ZAPLANOWANE
DZIAtANIE

13%

5%

18,75%

2,8% 3,9%

zakup wyposazenia —
kregostup
ZAPLANOWANE
DZIAtANIE

13%

5%

18,75%

2,8% 2,8%

ELASTYCZNE FORMY
PRACY W ZWIAZKU ZE
ZMIANA
EFEKTYWNOSCI

0%

0%

0%

0% 0%

MOTYWACIA -
USPRAWNIENIE
SYSTEMU
MOTYWACYJNEGO

0%

0%

0%

0% 0%

WSPARCIE
ADAPTACYJNE

9%

3%

7,5%

4,4%

3,3%

szkolenia zawodowe
(studia podyplomowe)
ZAPLANOWANE
DZIALANIE

9%

3%

7,5%

4,4% 3,3%

REORGANIZACIA
STANOWISKOWA

0%

0%

0%

0% 0%

PRACA DWU-
STANOWISKOWA

0%

0%

0%

0% 0%

Zrédto: opracowanie wtasne
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‘ CZESC V.3. Metodologia kalkulacji efektow dziatan — wptyw na wydajnos¢

Na podstawie analizy danych z ocen okresowych pracownikéw 10 firm z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, analizy literatury oraz wynikéw przeprowadzonych spotkan fokusowych i
konsultacji z parterem ponadnarodowym, zatozono przedstawione w ponizszej tabeli wartosci
zmiany wydajnosci na skutek zaplanowanych dziatan i zadan REAKTIV50+.

Tabela 62 — Korzysci w zakresie efektywnosci — wptyw zadan na wydajnos¢

WYDAINOSC
w zakresie
w zakresie w zakresie w zakresie efektywnosci
tempa pracy — | osigganych szybkosci dziatania - tj.
TYP DZIAtAN / ZADANIE w rozumianego wartosci dziafania - tj. realizacji
8 jako liczby sprzedazy / czasu postawionych
o wykonanych liczby niezbednego przez
produktéow / | pozyskanych | na wykonanie pracownikiem
ustug klientow zadania celéow (w ujeciu
iloSciowym)
30%

[150% maksymalnej wartosci z 7 wartosci dla poszczegélnych obszaréw
dziatan] — srednia mozliwos¢ synergii osigganych efektow, przy

WYDAJNOSC — maksymalna mozliwa
zZmiana ogétem
jednoczesnym zatozeniu maksymalnego poziomu wzrostu wydajnosci

ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

ELASTYCZNA STRUKTURA 0,00% \ 0,00% 0,00% 0,00% \ 0,00%

ORGANIZACYINA [maksymalna wartos¢ z 1 wartosci dla poszczegolnych zadan]

silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy
zawodami/stanowiskami

zgodnie z metodologig opisang w czesci 8

ERGONOMIZACIJA STANOWISKA PRACY

10,00% ‘ 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%

ERGONOMIZACIA STANOWISKA PRACY [200% maksymalnej wartosci z 9 wartosci dla poszczegdlnych zadan]

- znaczna mozliwos¢ synergii osigganych efektow

szkolenia ergonomizacyjne na
X <k 2,50% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
stanowisku pracy
zakup wyposazenia — kregostup 5,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
zakup wyposazenia — koriczyny dolne 5,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
zakup wyposazenia — koriczyny gérne 5,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
zakup wyposazenia — wzrok 5,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
zakup wyposazenia — stuch 5,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
zakup wyposazenia — bél gtowy 5,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
odpowiednie warunki pacy 5,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
rzerwa kondycyjna — ,,pigtki z
P . y ZJ Ka” P1a 2,50% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
gimnastyka
ELASTYCZNE FORMY PRACY
3,75% ‘ 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

ELASTYCZNE FORMY PRACY [150% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegélnych zadan]

- Srednia mozliwos¢ synergii osigganych efektow, co do zasady zadania
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mozliwe do stosowania roztgcznego
miejsce pracy (np. praca w domu) 2,00% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
czas pracy (np. praca w niepetnym
wymiarze czasu pracy, zadaniowy czas
pracy, rbwnowazny czas pracy,
przerywany czas pracy, skrocony 2,00% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
tydzien pracy, system pracy
weekendowej, ruchomy czas pracy,
indywidualny rozktad czasu pracy)
elastyczne formy pracy (kontrakt, praca
) ) 2,50% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
zadaniowa, projektowa)
nietypowe formy zatrudnienia (umowy
i 2,00% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
cywilnoprawne, praca dorywcza)
MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO
20,00% ‘ 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE
SYSTEMU MOTYWACYJNEGO

[200% maksymalnej wartosci z 28 wartosci dla poszczegdlnych zadan]

- znaczna mozliwos¢ synergii osigganych efektow, przy jednoczesnym

przyjeciu, ze zastosowanie ich w bardzo duzej liczby powoduje osigganie

kolejno coraz mniejszego przyrostu wydajnosci

poziom ptacy zasadniczej 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Swiadczenia pieniezne poza ptacg
zasadniczg ($wiadczenia finansowe na 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
rzecz edukacji, dzieci itp.)
dodatek funkcyjny do ptacy zasadniczej | 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
dodatek stazowy 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
premie uzaleinione.kod wynikéw 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
pracownika
akcje, dywidenda 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
fundusz swiadczen finansowych dla
pracownika (dla celéw emerytalno — 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
rentowych)
fundusz swiadczen finansowych w
sytuacjach nagtych ($mier¢ bliskiej 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
osoby, wypadek)
dodatkowe dni ptatnego urlopu 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Swiadczenia edukacyjne poza miejscem
pracy (dofinansowanie do, szkolen,
kurséw w szkotach jezykowych, 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
studidw podyplomowych,
uniwersytetow Il wieku)
Swiadczenia edukacyjne w miejscu
pracy (nauka jezyka w miejscu pracy, | g9, 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
nauka obstugi komputera w miejscu
pracy)
dostep do prywatnych lekarzy i
diagnostyki, np.: Karty Medicover, 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
Luxmed
s’iwi.adcu'enia rehabi.li’Facyjne (masaz, 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
¢wiczenia wzmacniajgce kregostup)
czas na relaks w miejscu pracy 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
karty Mmtl:z(r)c:’lca’ilzps'ii\giirsfi;a nabasen, | 5o 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
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system Swiadczen ubezpieczeniowych:
dodatkowe ubezpieczenie na zycie,

) . 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
dodatkowe ubezpieczenie od
nieszczesliwych wypadkow)
mentoring w miejscu pracy (wsparcie
przez mtodszych kolegdw z zakresu
postugiwania sie Internetem, pocztg, 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
social media, w tym Facebookiem,
Instagramem)
elastyczny czas pracy (mozliwos¢ przerw
w pracy, elastyczne rozliczanie czasu 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
pracy)
wydarzenia promujgce aktywny tryb
zycia, zdrowe zywienie, spotkania z 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
dietetykiem
integracyjne spotkania rodzinne (pikniki
rodzinne, koncerty, wydarzenia 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
sportowe)
wyjazdy integracyjne z firmy 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
dodatkowe dni bezptatnego urlopu 1,00% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
systemy kafeteryjne 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
work life balance 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
empowerment 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
koncepcja ,hygge” — szczescia w pracy | 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
koncepcja ,hygge” ktadqca nacisk na
przytulng, ciekawie zaprojektowang 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%

przestrzen biurowq

koncepcja ,hygge” z ptaskq strukturg
organizacyjng, egalitaryzmem oraz 1,00% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
transparentnosciqg w miejscu pracy

koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
fair play oraz obejmujqca brak

R 1,00% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
agresywnych dziatan biznesowych na
rynku
koncepcja ,,hygge” ktadqgca nacisk na
kulture organizacyjnq obejmujgcg 1,00% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

wzajemny szacunek, kult pracy
zespotowej, integracje i komunikacje

koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
role menedzera — przywadcy,

motywujgcego pozytywnie 1,00% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
pracownikow, dostepnego dla

wszystkich i bedgcego czescig zespotu

szkolenia miekkie 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

zarzadzanie $ciezka kariery, talentami 2,50% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
WSPARCIE ADAPTACYINE

20,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

[200% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegélnych zadan]

WSPARCIE ADAPTACYJNE - znaczna mozliwos¢ synergii osigganych efektow, przy zatozeniu usuwania

przez poszczegdlne zadania niedoboréw powodujacych spadki wydajnosci w
innych obszarach

szkolenia zawodowe (studia 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
podyplomowe)
szkolenie z technologii 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
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szkolenia — wspotpraca w zespole
(zarzadzenie réznorodnoscig 1,00% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
pokoleniowsg)
doskonalenie techniki uczenia sie 5,00% 1,00% 3,00% 1,00% 3,00%
REORGANIZACJA STANOWISKOWA
20,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

REORGANIZACJA STANOWISKOWA

[200% maksymalnej wartosci z 2 wartosci dla poszczegélnych zadan]
- znaczna mozliwosc synergii osigganych efektow, oba zadania moga
spowodowac petng synergie przy zastosowaniu réwnoczesnym

zmiana procesu / procedury pracy na
bardziej wydajng (sposobu

PRACA DWU-STANOWISKOWA

10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
wykonywania pracy)
zmiana narzedzia (unowocze$nienie) 10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
PRACA DWU-STANOWISKOWA
500% | 2,50% 2,50% |  250% | 2,50%

[maksymalna wartos¢ z 3 wartosci dla poszczegdlnych zadan]
- brak mozliwosci synergii osigganych efektow, co do zasady zadania
mozliwe do stosowania roztgcznego (wymiennie)

,dwa w jednym” job-sharing min. 3
pracownikéw pracuje tacznie na min. 2
stanowiskach (potgczenie czasowe —
etatowe)

5,00%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

work-sharing min. 3 pracownikéw
pracuje tgcznie na min. 2 stanowiskach
(potaczenie zadaniowe)

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

»jeden w dwdéch” 1 pracownik dziata na
2 stanowiskach, praca projektowa,
macierzowa struktura

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rysunek 38 — Przyktadowa prezentacja graficzna wptywu dziatan na zmiany wydajnosci

Wptyw dziatan na wydajnosc

PRACA DWU-STANOWISKOWA
REORGANIZACJA STANOWISKOWA

WSPARCIE ADAPTACYJNE

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU
MOTYWACYINEGO

ELASTYCZNE FORMY PRACY W ZWIAZKU ZE
ZMIANA EFEKTYWNOSCI

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY

ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

SUMA

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédfto: opracowanie wtasne
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‘ CZESC V.4. Metodologia kalkulacji efektow dziatan — wptyw na jakosé pracy

Na podstawie analizy danych z ocen okresowych pracownikéw 10 firm z wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego, analizy literatury oraz wynikéw przeprowadzonych spotkan fokusowych i

konsultacji z partnerem ponadnardowym, zatozono przedstawione w ponizszej tabeli wartosci

zmiany jakosci pracy na skutek zaplanowanych dziatan i zadan REAKTIV50+.

Tabela 63 — Korzysci w zakresie efektywnosci —

wptlyw zadan na jakosc pracy

JAKOSC PRACY — maksymalna mozliwa
zZmiana ogétem

JAKOSC PRACY
w zakresie efektywnosci
TYP DZIALAN / ZADANIE w w zakresie liczby w zakresie dziatania - tj. realizacji
8 popetnianych zgodnosci z postawionych przez
o btedéw procedurami pracownikiem celow (w
ujeciu jakosciowym)
30%

[150% maksymalnej wartosci z 7 wartosci dla poszczegdlnych obszarow
dziatan] — srednia mozliwos¢ synergii osigganych efektow, przy
jednoczesnym zatozeniu maksymalnego poziomu wzrostu jakosci pracy

ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

ELASTYCZNA STRUKTURA
ORGANIZACYJNA

0,00% ‘ 0,00% 0,00% 0,00%

[maksymalna wartos¢ z 1 wartosci dla poszczegdlinych zadan]

silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy
zawodami/stanowiskami

zgodnie z metodologig opisang w czesci 8

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY

ERGONOMIZACIA STANOWISKA PRACY

10,00% ‘ 4,00% 2,00% 4,00%

[200% maksymalnej wartosci z 9 wartosci dla poszczegdlnych zadan]
- znaczna mozliwos¢ synergii osigganych efektow

ELASTYCZNE FORMY PRACY

szkolenia ergonomizacyjne na

. 2,50% 1,00% 0,50% 1,00%
stanowisku pracy

zakup wyposazenia — kregostup 5,00% 2,00% 1,00% 2,00%
zakup wyposazenia — koriczyny dolne 5,00% 2,00% 1,00% 2,00%
zakup wyposazenia — korficzyny gérne 5,00% 2,00% 1,00% 2,00%
zakup wyposazenia — wzrok 5,00% 2,00% 1,00% 2,00%
zakup wyposazenia — stuch 5,00% 2,00% 1,00% 2,00%
zakup wyposazenia — bol gtowy 5,00% 2,00% 1,00% 2,00%
odpowiednie warunki pacy 5,00% 2,00% 1,00% 2,00%

rzerwa kondycyjna — ,,pigtki z
P . yey) . P1a 2,50% 1,00% 0,50% 1,00%

gimnastyka
ELASTYCZNE FORMY PRACY

3,00% | 2,25% 0,75% 2,25%

[150% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegdlnych zadan]
- Srednia mozliwos¢ synergii osigganych efektéw, co do zasady zadania
mozliwe do stosowania roztgcznego

miejsce pracy (np. praca w domu)

2,00% 1,00% 0,50% 1,00%

czas pracy (np. praca w niepetnym

1,00%

2,00% 1,00% 0,50%
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wymiarze czasu pracy, zadaniowy czas
pracy, rbwnowazny czas pracy,
przerywany czas pracy, skrocony
tydzien pracy, system pracy
weekendowej, ruchomy czas pracy,
indywidualny rozktad czasu pracy)

elastyczne formy pracy (kontrakt, praca
) ) 2,00% 1,50% 0,50% 1,50%
zadaniowa, projektowa)

nietypowe formy zatrudnienia (umowy
2,00% 1,00% 0,50% 1,00%

cywilnoprawne, praca dorywcza)

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO

20,00% ‘ 5,00% 10,00% 10,00%

MOTYWACIA - USPRAWNIENIE [200% maksymalnej wartosci z 28 wartosci dla poszczegdlnych zadan]

SYSTEMU MOTYWACYINEGO - znaczna mozliwos¢ synergii osigganych efektow, przy jednoczesnym

przyjeciu, ze zastosowanie ich w bardzo duzej liczbie powoduje osigganie
kolejno coraz mniejszego przyrostu jakosci pracy

poziom ptacy zasadniczej 10,00% 2,50% 5,00% 5,00%
Swiadczenia pieniezne poza ptacg
zasadniczg (Swiadczenia finansowe na 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
rzecz edukacji, dzieci itp.)
dodatek funkcyjny do ptacy zasadniczej | 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
dodatek stazowy 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
premie uzaleznione od wynikow
. 10,00% 2,50% 5,00% 5,00%
pracownika
akcje, dywidenda 10,00% 2,50% 5,00% 5,00%
fundusz swiadczen finansowych dla
pracownika (dla celéw emerytalno — 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
rentowych)
fundusz swiadczen finansowych w
sytuacjach nagtych ($Smier¢ bliskiej 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
osoby, wypadek)
dodatkowe dni ptatnego urlopu 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%

Swiadczenia edukacyjne poza miejscem
pracy (dofinansowanie do, szkolen,
kurséw w szkotach jezykowych, 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
studiéw podyplomowych,
uniwersytetow Il wieku)

Swiadczenia edukacyjne w miejscu
pracy (nauka jezyka w miejscu pracy,

. o 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
nauka obstugi komputera w miejscu
pracy)
dostep do prywatnych lekarzy i
diagnostyki, np.: Karty Medicover, 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
Luxmed
Swiadczenia rehabilitacyjne (masaz,
5,00% 1,25% 2,50% 2,50%

¢wiczenia wzmacniajgce kregostup)

czas na relaks w miejscu pracy 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%

karty Multisport, np. wejscia na basen,
o . 2,50% 0,75% 1,25% 1,25%
aerobik, sitownie
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system Swiadczen ubezpieczeniowych:
dodatkowe ubezpieczenie na zycie,
. . 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
dodatkowe ubezpieczenie od
nieszczesliwych wypadkow)
mentoring w miejscu pracy (wsparcie
przez mtodszych kolegdow z zakresu
postugiwania sie Internetem, pocztg, 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
social media, w tym Facebookiem,
Instagramem)
elastyczny czas pracy (mozliwos¢ przerw
w pracy, elastyczne rozliczanie czasu 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
pracy)
wydarzenia promujgce aktywny tryb
zycia, zdrowe zywienie, spotkania z 2,50% 0,75% 1,25% 1,25%
dietetykiem
integracyjne spotkania rodzinne (pikniki
rodzinne, koncerty, wydarzenia 2,50% 0,75% 1,25% 1,25%
sportowe)
wyjazdy integracyjne z firmy 2,50% 0,75% 1,25% 1,25%
dodatkowe dni bezptatnego urlopu 1,00% 0,25% 0,50% 0,50%
systemy kafeteryjne 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
work life balance 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
empowerment 2,50% 0,75% 1,25% 1,25%
koncepcja , hygge” — szczescia w pracy | 2,50% 0,75% 1,25% 1,25%
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
przytulng, ciekawie zaprojektowang 2,50% 0,75% 1,25% 1,25%
przestrzen biurowq
koncepcja ,hygge” z ptaskq strukturg
organizacyjng, egalitaryzmem oraz 1,00% 0,25% 0,50% 0,50%
transparentnosciq w miejscu pracy
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
fair play oraz. obe:jm'wqca brak 1,00% 0.25% 0.50% 0,50%
agresywnych dziatan biznesowych na
rynku
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
kultur.cg organizacyjng obejmujgcq 1,00% 0,25% 0,50% 0,50%
wzajemny szacunek, kult pracy
zespofowej, integracje i komunikacje
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
role menedzera — przywddcy,
motywujgcego pozytywnie 1,00% 0,25% 0,50% 0,50%
pracownikow, dostepnego dla
wszystkich i bedgcego czescig zespotu
szkolenia miekkie 5,00% 1,25% 2,50% 2,50%
zarzadzanie sciezka kariery, talentami 2,50% 0,75% 1,25% 1,25%
WSPARCIE ADAPTACYJINE
20,00% ‘ 10,00% 10,00% 10,00%

WSPARCIE ADAPTACYJNE

[200% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegéinych zadan]
- znaczna mozliwosc synergii osigganych efektow, przy zatozeniu usuwania
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REZkTv

przez poszczegolne zadania niedoboréw powodujacych spadki jakosci pracy

w innych obszarach

szkolenia zawodowe (studia
10,00% 5,00% 5,00% 5,00%
podyplomowe)
szkolenie z technologii 10,00% 5,00% 5,00% 5,00%
szkolenia — wspétpraca w zespole
(zarzadzenie réznorodnoscia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
pokoleniow3)
doskonalenie techniki uczenia sie 5,00% 2,50% 2,50% 2,50%
REORGANIZACJA STANOWISKOWA
20,00% ‘ 10,00% 10,00% 10,00%

REORGANIZACJA STANOWISKOWA

[200% maksymalnej wartosci z 2 wartosci dla poszczegdlnych zadan]
- znaczna mozliwosé synergii osigganych efektow w obszarze jakosci pracy,
oba zadania moga spowodowac petna synergie przy zastosowaniu

réwnoczesnym
zmiana procesu / procedury pracy na
bardziej wydajng (sposobu 10,00% 5,00% 5,00% 5,00%
wykonywania pracy)
zmiana narzedzia (unowoczesnienie) 10,00% 5,00% 5,00% 5,00%
PRACA DWU-STANOWISKOWA
10,00% | 5,00% 5,00% ] 5,00%

PRACA DWU-STANOWISKOWA

[maksymalna wartos¢ z 3 wartosci dla poszczegdlinych zadan]
- brak mozliwosci synergii osigganych efektéw, co do zasady zadania
mozliwe do stosowania roztagcznego (wymiennie)

,dwa w jednym” job-sharing min. 3
pracownikéw pracuje tagcznie na min. 2
stanowiskach (potgczenie czasowe —
etatowe)

10,00% 5,00% 5,00% 5,00%

work-sharing min. 3 pracownikow
pracuje tgcznie na min. 2 stanowiskach
(potaczenie zadaniowe)

10,00% 5,00% 5,00% 5,00%

»jeden w dwdéch” 1 pracownik dziata na
2 stanowiskach, praca projektowa,
macierzowa struktura

5,00% 2,50% 2,50% 2,50%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rysunek 39 — Przyktadowa prezentacja graficzna wptywu dziatan na zmiany jakos¢ pracy

* X x

* ¥ %

* x Kk

* %

Wptyw dziatan na jakos$¢ pracy

PRACA DWU-STANOWISKOWA
REORGANIZACJA STANOWISKOWA

WSPARCIE ADAPTACYJNE

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU
MOTYWACYINEGO

ELASTYCZNE FORMY PRACY W ZWIAZKU ZE
ZMIANA EFEKTYWNOSCI

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY

ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

SUMA

0% 5% 10% 15% 20%

25%

30%

35%

Zrédto: opracowanie wtasne
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‘ CZESC V.5. Metodologia kalkulacji efektéw dziatarh — wptyw na potencjat rozwojowy

Na podstawie analizy danych z ocen okresowych pracownikéw 10 firm z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, analizy literatury oraz wynikéw przeprowadzonych spotkan fokusowych i
konsultacji z partnerem ponadnardowym, zatozono przedstawione w ponizszej tabeli wartosci
zmiany potencjatu rozwojowego pracownikow na skutek zaplanowanych dziatan i zadan REAKTIV50+.

Tabela 64 — Korzysci w zakresie efektywnosci — wptyw zadan na potencjat rozwojowy

POTENCJAt ROZWOJOWY
w zakresie
odpornosci na
stres - tj.
w zakresie dziatania pod
TYP DZIALAN / ZADANIE w szybkosull . ' DFESJQ'CZ?SU, w zakresie
3 skutecznosci w zakresie deadlindw, "
® . ‘o L L. motywacji do
3 przyswajania | kreatywnosci | umiejetnosci ;
o . . . rozwoju
nowej wiedzy i podejmowania
umiejetnosci decyzji w
trudnych/nieje
dnoznacznych
sytuacjach
15%

[150% maksymalnej wartosci z 7 wartosci dla poszczegdlnych obszaréw
dziatan] — srednia mozliwos¢ synergii osigganych efektéw, przy
jednoczesnym zatozeniu maksymalnego poziomu wzrostu potencjatu

POTENCJAt ROZWOJOWY -
maksymalna mozliwa zmiana ogétem

rozwojowego
ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ELASTYCZNA STRUKTURA 0,00% |  0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
ORGANIZACYINA [maksymalna wartos¢ z 1 wartosci dla poszczegolnych zadan]

silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy zgodnie z metodologig opisang w czesci 8
zawodami/stanowiskami

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY

5,00% ‘ 1,00% 2,00% 1,00% 2,00%

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY [200% maksymalnej wartosci z 9 wartosci dla poszczegolnych zadan]
- znaczna mozliwosc synergii osigganych efektow

szkolenia ergonomizacyjne na
X ek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
stanowisku pracy
zakup wyposazenia — kregostup 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — koriczyny dolne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — koriczyny gorne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — wzrok 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — stuch 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — bél gtowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
odpowiednie warunki pacy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
rzerwa kondycyjna — ,,pigtki z
P . y ZJ Ka” P1a 2,50% 0,50% 1,00% 0,50% 1,00%
gimnastyka
ELASTYCZNE FORMY PRACY
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\ 1,50%

0,00%

1,50%

[150% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegdélnych zadan]

- Srednia mozliwo$¢ synergii osigganych efektéw, co do zasady zadania

mozliwe do stosowania roztacznego

miejsce pracy (np. praca w domu) 1,00% 0,00% 1,00% 0,00% 1,00%
czas pracy (np. praca w niepetnym
wymiarze czasu pracy, zadaniowy czas
pracy, rbwnowazny czas pracy,
przerywany czas pracy, skrécony 1,00% 0,00% 1,00% 0,00% 1,00%
tydzien pracy, system pracy
weekendowej, ruchomy czas pracy,
indywidualny rozkfad czasu pracy)
elastyczne formy pracy (kontrakt, praca
. . 1,00% 0,00% 1,00% 0,00% 1,00%
zadaniowa, projektowa)
nietypowe formy zatrudnienia (umowy
. 1,00% 0,00% 1,00% 0,00% 1,00%
cywilnoprawne, praca dorywcza)
MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYIJNEGO
10,00% 5,00% 5,00% 5,00% 10,00%

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE
SYSTEMU MOTYWACYJNEGO

[200% maksymalnej wartosci z 28 wartosci dla poszczegdlnych zadan]

- znaczna mozliwos¢ synergii osigganych efektow, przy jednoczesnym

przyjeciu, ze zastosowanie ich w bardzo duzej liczbie powoduje osigganie

kolejno coraz mniejszego przyrostu potencjatu rozwojowego

poziom ptacy zasadniczej 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
Swiadczenia pieniezne poza ptacg
zasadniczg (Swiadczenia finansowe na 2,50% 0,25% 0,63% 0,25% 1,50%
rzecz edukacji, dzieci itp.)
dodatek funkcyjny do ptacy zasadniczej | 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
dodatek stazowy 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
premie uzaleznione od wynikow
" 2,50% 0,25% 0,63% 0,25% 1,50%
pracownika
akcje, dywidenda 2,50% 0,25% 0,63% 0,25% 1,50%
fundusz swiadczen finansowych dla
pracownika (dla celéw emerytalno — 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
rentowych)
fundusz swiadczen finansowych w
sytuacjach nagtych (Smier¢ bliskiej 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
osoby, wypadek)
dodatkowe dni ptatnego urlopu 2,50% 0,25% 0,63% 0,25% 1,50%
Swiadczenia edukacyjne poza miejscem
pracy (dofinansowanie do, szkolen,
kurséw w szkotach jezykowych, 5,00% 2,50% 2,50% 0,50% 2,50%
studiow podyplomowych,
uniwersytetow Il wieku)
Swiadczenia edukacyjne w miejscu
racy (nauka jezyka w miejscu pracy,
pracy ( J,Q Y ! p . y 5,00% 2,50% 2,50% 0,50% 2,50%
nauka obstugi komputera w miejscu
pracy)
dostep do prywatnych lekarzy i
. &P . Py y . y 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
diagnostyki, np.: Karty Medicover,
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Luxmed
$wiadczenia rehabilitacyjne (masaz,
o . o 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
¢wiczenia wzmacniajgce kregostup)
czas na relaks w miejscu pracy 2,50% 0,25% 1,00% 0,50% 1,50%
karty Multisport, np. wejscia na basen,
aerobik, sitownie 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
system Swiadczen ubezpieczeniowych:
dodatkowe ubezpieczenie na zycie,
dodatkowe ubezpieczenie od 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0.60%
nieszczesliwych wypadkow)
mentoring w miejscu pracy (wsparcie
przez mtodszych kolegdéw z zakresu
postugiwania sie Internetem, pocztg, 5,00% 1,00% 1,50% 0,50% 2,50%
social media, w tym Facebookiem,
Instagramem)
elastyczny czas pracy (mozliwos¢ przerw
w pracy, elastyczne rozliczanie czasu 2,50% 0,25% 0,63% 0,25% 1,50%
pracy)
wydarzenia promujgce aktywny tryb
zycia, zdrowe zywienie, spotkania z 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
dietetykiem
integracyjne spotkania rodzinne (pikniki
rodzinne, koncerty, wydarzenia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
sportowe)
wyjazdy integracyjne z firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
dodatkowe dni bezptatnego urlopu 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
systemy kafeteryjne 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
work life balance 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
empowerment 2,50% 0,25% 0,63% 0,25% 1,50%
koncepcja , hygge” — szczescia w pracy 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
przytulng, ciekawie zaprojektowang 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
przestrzen biurowq
koncepcja ,hygge” z ptaskq strukturg
organizacyjng, egalitaryzmem oraz 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
transparentnosciqg w miejscu pracy
koncepcja ,hygge” ktadqca nacisk na
fair play oraz. obe:/m.ujqca brak 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
agresywnych dziatan biznesowych na
rynku
koncepcja ,hygge” ktadqca nacisk na
R OO b | o | oaom | oasw | oaos 0.60%
zespotfowej, integracje i komunikacje
koncepcja ,hygge” ktadqca nacisk na
role menedzera — przywddcy,
motywujgcego pozytywnie 1,00% 0,10% 0,25% 0,10% 0,60%
pracownikow, dostepnego dla
wszystkich i bedgcego czescig zespotu
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szkolenia miekkie 5,00% 2,50% 2,50% 2,50% 5,00%
zarzadzanie sciezka kariery, talentami 5,00% 2,50% 2,50% 1,00% 5,00%
WSPARCIE ADAPTACYJNE
10,00% 8,00% 2,00% 0,00% 8,00%

WSPARCIE ADAPTACYJNE

[200% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegdlnych zadan]
- znaczna mozliwos$¢ synergii osigganych efektow, przy zatozeniu wptywu
przez poszczegdlne zadania na wzrost potencjatu rozwojowego w innych

obszarach
szkolenia zawodowe (studia
5,00% 1,00% 1,00% 0,00% 4,00%
podyplomowe)
szkolenie z technologii 5,00% 1,00% 1,00% 0,00% 4,00%
szkolenia — wspétpraca w zespole
(zarzadzenie réznorodnoscia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
pokoleniow3)
doskonalenie techniki uczenia sie 5,00% 4,00% 1,00% 0,00% 2,50%
REORGANIZACJA STANOWISKOWA
5,00% ‘ 2,00% 4,00% 0,00% 2,00%

REORGANIZACJA STANOWISKOWA

[200% maksymalnej wartosci z 2 wartosci dla poszczegdlnych zadan]

- znaczna mozliwos¢ synergii osigganych efektow w obszarze potencjatu

rozwojowego, oba zadania moga spowodowac petng synergie przy

zastosowaniu rownoczesnym

zmiana procesu / procedury pracy na
bardziej wydajng (sposobu 2,50% 1,00% 2,00% 0,00% 1,00%
wykonywania pracy)
zZmiana narzedzia (unowoczesnienie) 2,50% 1,00% 2,00% 0,00% 1,00%
PRACA DWU-STANOWISKOWA
2,50% |  0,00% 250% | 1,00% | 2,50%

PRACA DWU-STANOWISKOWA

[maksymalna wartos¢ z 3 wartosci dla poszczegolnych zadan]

- brak mozliwosci synergii osigganych efektéw, co do zasady zadania

mozliwe do stosowania roztgcznego (wymiennie)

»dwa w jednym” job-sharing min. 3
pracownikéw pracuje tagcznie na min. 2
stanowiskach (potgczenie czasowe —
etatowe)

2,50%

0,00%

0,00%

1,00%

1,00%

work-sharing min. 3 pracownikow
pracuje tgcznie na min. 2 stanowiskach
(potaczenie zadaniowe)

2,50%

0,00%

2,50%

0,00%

2,50%

»jeden w dwdéch” 1 pracownik dziata na
2 stanowiskach, praca projektowa,
macierzowa struktura

2,50%

0,00%

2,50%

0,00%

2,50%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rysunek 40 — Przyktadowa prezentacja graficzna wpfywu dziatan na zmiany potencjat rozwojowy

Wptyw dziatan na potencjat rozwojowy

PRACA DWU-STANOWISKOWA
REORGANIZACJA STANOWISKOWA

WSPARCIE ADAPTACYJNE

MOTYWACIA - USPRAWNIENIE SYSTEMU
MOTYWACYIJNEGO
ELASTYCZNE FORMY PRACY W ZWIAZKU ZE
ZMIANA EFEKTYWNOSCI

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY

ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

SUMA H

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

16%

Zrédto: opracowanie wtasne
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CZESC V.6. Metodologia kalkulacji efektow dziatan — wptyw na funkcjonowanie
pracownika na stanowisku pracy

Na podstawie analizy danych z ocen okresowych pracownikéw 10 firm z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, analizy literatury oraz wynikéw przeprowadzonych spotkan fokusowych i
konsultacji z partnerem ponadnarodowym, zatozono przedstawione w ponizszej tabeli wartosci
zmiany funkcjonowania pracownika na stanowisku pracy na skutek zaplanowanych dziatan i zadan
REAKTIV50+.

Tabela 65 — Korzysci w zakresie efektywnosci — wptyw zadan na funkcjonowanie pracownika na

stanowisku pracy
FUNKCJONOWANIE PRACOWNIKA NA STANOWISKU PRACY
w zakresie komunikacji
w zespole i umiejetnosci
interpersonalnych (w .
TYP DZIAtAN / ZADANIE w tym umiejetnosci w zakresie W zakre5|.e
Q wprowadzania dobre;j punktualnosci i dostosqwanla do
(G} kultur
o atmosfery, solidnosci B
motywowania innych organizacyjnel
pracownikéw, dziatania
zespotowego)
30%
FUNKCJONOWANIE PRACOWNIKA NA [150% maksymalnej wartosci z 7 wartosci dla poszczegdlnych obszaréw
STANOWISKU PRACY — maksymalna dziatan] — srednia mozliwos$¢ synergii osigganych efektéw, przy
mozliwa zmiana ogétem jednoczesnym zatozeniu maksymalnego poziomu poprawy funkcjonowania
na stanowisku pracy
ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ELASTYCZNA STRUKTURA 0,00% \ 0,00% 0,00% 0,00%
ORGANIZACYJNA [maksymalna wartos¢ z 1 wartosci dla poszczegdlnych zadan]

silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy zgodnie z metodologia opisang w czesci 8
zawodami/stanowiskami

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY

1,00% 1,00% 0,00% 0,00%
ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY [200% maksymalnej wartosci z 9 wartosci dla poszczegdlnych zadan]
- znaczna mozliwos¢ synergii osigganych efektow

szkolenia ergonomizacyjne na

. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
stanowisku pracy
zakup wyposazenia — kregostup 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — koriczyny dolne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — koniczyny gérne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — wzrok 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — stuch 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zakup wyposazenia — bél gtowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
odpowiednie warunki pacy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
przerwa k?ndycyjna — ,piatki z 0,50% 0.50% 0,00% 0,00%
gimnastykay”
ELASTYCZNE FORMY PRACY

198



Eldlr‘guesgsekie S0 + Unia Europejska ST
i AKTI Europejski Fundusz Spoteczny ™

Wiedza Edukacja Rozwdj

0,00% ‘ 0,00% 0,00% 0,00%

[150% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegélnych zadan]
ELASTYCZNE FORMY PRACY o M o . X
- $Srednia mozliwos¢ synergii osigganych efektéw, co do zasady zadania

mozliwe do stosowania roztacznego

miejsce pracy (np. praca w domu) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

czas pracy (np. praca w niepetnym
wymiarze czasu pracy, zadaniowy czas
pracy, rbwnowazny czas pracy,
przerywany czas pracy, skrécony 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
tydzien pracy, system pracy
weekendowej, ruchomy czas pracy,
indywidualny rozkfad czasu pracy)

elastyczne formy pracy (kontrakt, praca
. . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zadaniowa, projektowa)

nietypowe formy zatrudnienia (umowy
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

cywilnoprawne, praca dorywcza)

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO

20,00% 10,00% 5,00% 10,00%
[200% maksymalnej wartosci z 28 wartosci dla poszczegdlnych zadan]
MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE - znaczna mozliwosc synergii osigganych efektow, przy jednoczesnym
SYSTEMU MOTYWACYINEGO przyjeciu, ze zastosowanie ich w bardzo duzej liczbie powoduje osigganie
kolejno coraz mniejszego przyrostu poprawy funkcjonowania na stanowisku
pracy
poziom ptacy zasadniczej 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
Swiadczenia pieniezne poza ptacg
zasadniczg (Swiadczenia finansowe na 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
rzecz edukacji, dzieci itp.)
dodatek funkcyjny do ptacy zasadniczej | 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
dodatek stazowy 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
premie uzaleinione. od wynikow 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
pracownika
akcje, dywidenda 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
fundusz swiadczen finansowych dla
pracownika (dla celéw emerytalno — 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
rentowych)
fundusz swiadczen finansowych w
sytuacjach nagtych ($mier¢ bliskiej 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
osoby, wypadek)
dodatkowe dni ptatnego urlopu 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%

Swiadczenia edukacyjne poza miejscem
pracy (dofinansowanie do, szkolen,
kurséw w szkotach jezykowych, 2,50% 1,50% 0,00% 1,50%
studiow podyplomowych,
uniwersytetow Il wieku)

Swiadczenia edukacyjne w miejscu
pracy (nauka jezyka w miejscu pracy,

. T 2,50% 1,50% 0,00% 1,50%
nauka obstugi komputera w miejscu
pracy)
dostep do prywatnych lekarzy i
diagnostyki, np.: Karty Medicover, 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
Luxmed
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Swiadczenia rehabilitacyjne (masaz,
L . . 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
¢wiczenia wzmacniajace kregostup)
czas na relaks w miejscu pracy 2,50% 1,00% 1,50% 1,00%
karty Multlsport,_np..wejsga na basen, 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
aerobik, sitownie
system swiadczen ubezpieczeniowych:
dodatkowe ubezplec?enle rTa Zycie, 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
dodatkowe ubezpieczenie od
nieszczesliwych wypadkow)
mentoring w miejscu pracy (wsparcie
przez mtodszych kolegdw z zakresu
postugiwania sie Internetem, poczta, 5,00% 5,00% 0,00% 2,50%
social media, w tym Facebookiem,
Instagramem)
elastyczny czas pracy (mozliwos¢ przerw
w pracy, elastyczne rozliczanie czasu 2,50% 1,50% 2,50% 1,00%
pracy)
wydarzenia promujgce aktywny tryb
zycia, zdrowe zywienie, spotkania z 1,00% 0,00% 1,00% 0,00%
dietetykiem
integracyjne spotkania rodzinne (pikniki
rodzinne, koncerty, wydarzenia 5,00% 5,00% 0,00% 5,00%
sportowe)
wyjazdy integracyjne z firmy 5,00% 5,00% 0,00% 5,00%
dodatkowe dni bezptatnego urlopu 2,50% 1,00% 2,50% 0,00%
systemy kafeteryjne 5,00% 2,50% 2,50% 2,50%
work life balance 5,00% 2,50% 2,50% 2,50%
empowerment 2,50% 2,50% 0,00% 2,50%
koncepcja ,hygge” — szczeécia w pracy | 5,00% 5,00% 1,00% 5,00%
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
przytulng, ciekawie zaprojektowang 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
przestrzen biurowq
koncepcja ,hygge” z ptaskq strukturg
organizacyjng, egalitaryzmem oraz 2,50% 2,50% 0,00% 1,00%
transparentnosciqg w miejscu pracy
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
fair play oraz. obe:/m'ujqca brak 2,50% 2 50% 1,00% 2,50%
agresywnych dziatan biznesowych na
rynku
koncepcja ,,hygge” ktadqgca nacisk na
kultur‘e organizacyjnqg obejmujgcq 5,00% 5,00% 1,00% 5,00%
wzajemny szacunek, kult pracy
zespotowej, integracje i komunikacje
koncepcja ,hygge” ktadqca nacisk na
role menedzera — przywddcy,
motywujgcego pozytywnie 2,50% 2,50% 1,00% 2,50%
pracownikéw, dostepnego dla
wszystkich i bedgcego czescig zespotu
szkolenia miekkie 10,00% 5,00% 2,50% 5,00%
zarzagdzanie Sciezka kariery, talentami 1,00% 1,00% 0,00% 0,00%
WSPARCIE ADAPTACYJNE
20,00% ‘ 10,00% 2,00% 10,00%

WSPARCIE ADAPTACYJNE

[200% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegélnych zadan]
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- znaczna mozliwosc synergii osigganych efektow, przy zatozeniu wptywu
przez poszczegélne zadania na poprawe funkcjonowania na stanowisku
pracy w innych aspektach

szkolenia zawodowe (studia
1,50% 0,50% 0,00% 1,00%
podyplomowe)
szkolenie z technologii 1,50% 0,50% 0,00% 1,00%
szkolenia — wspotpraca w zespole
(zarzadzenie réznorodnoscia 10,00% 5,00% 1,00% 5,00%
pokoleniowsg)
doskonalenie techniki uczenia sie 1,00% 0,00% 0,00% 1,00%
REORGANIZACJA STANOWISKOWA
10,00% 5,00% 0,00% 5,00%

[200% maksymalnej wartosci z 2 wartosci dla poszczegélnych zadan]
- jedynie potencjalna mozliwos¢ synergii osigganych efektéw w obszarze
funkcjonowania na stanowisku pracy

REORGANIZACJA STANOWISKOWA

zmiana procesu / procedury pracy na
bardziej wydajng (sposobu 5,00% 2,50% 0,00% 2,50%
wykonywania pracy)
zmiana narzedzia (unowoczes$nienie) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PRACA DWU-STANOWISKOWA
2,50% | 2,50% 0,00% | 0,00%

[maksymalna wartos¢ z 3 wartosci dla poszczegdlinych zadan]

PRACA DWU-STANOWISKOWA . L . .
- brak mozliwosci synergii osigganych efektow, co do zasady zadania

mozliwe do stosowania roztagcznego (wymiennie)

,dwa w jednym” job-sharing min. 3

pracown.ikéw pracuje ’fac.znie na min. 2 2.50% 2 50% 0,00% 0,00%
stanowiskach (potaczenie czasowe —
etatowe)
work-sharing min. 3 pracownikéw
pracuje tgcznie na min. 2 stanowiskach | 2,50% 2,50% 0,00% 0,00%

(potaczenie zadaniowe)

»,jeden w dwéch” 1 pracownik dziata na
2 stanowiskach, praca projektowa, 2,50% 2,50% 0,00% 0,00%

macierzowa struktura

Zrédfto: opracowanie wtasne
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Rysunek 41 — Przyktadowa prezentacja graficzna wptywu dziatan na zmiany funkcjonowanie na
stanowisku pracy

Wptyw dziatan na funkcjonowanie pracownika
na stanowisku pracy

PRACA DWU-STANOWISKOWA
REORGANIZACJA STANOWISKOWA

WSPARCIE ADAPTACYJNE

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU
MOTYWACYINEGO
ELASTYCZNE FORMY PRACY W ZWIAZKU ZE
ZMIANA EFEKTYWNOSCI

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY

ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

SUMA W

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%

Zrédto: opracowanie wtasne
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‘ CZESC V.7. Metodologia kalkulacji efektéw dziatar — wptyw na efektywnos$é finansowa

Na podstawie analizy danych z ocen okresowych pracownikéw 10 firm z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, analizy literatury oraz wynikéw przeprowadzonych spotkan fokusowych i
konsultacji z partnerem ponadnarodowym, zatozono przedstawione w ponizszej tabeli wartosci
zmiany efektywnosci finansowej na skutek zaplanowanych dziatan i zadan REAKTIV50+.

Tabela 66 — Korzysci w zakresie efektywnosci — wptyw zadan na efektywnosc¢ finansowq

EFEKTYWNOSC FINANSOWA

o
*
. Il o
TYP DZIALAN / ZADANIE s o L . . L.
w o+ w zakresie liczby popetnianych w zakresie zgodnosci z
5 f‘ bteddéw [A] procedurami [B]
3~
)
]
11%
EFEKTYWNOSC FINANSOWA — [150% maksymalnej wartosci z 7 wartosci dla poszczegéinych obszaréw
maksymalna mozliwa zmiana ogétem dziatan] — Srednia mozliwos¢ synergii osiaganych efektéw, przy

jednoczesnym zatozeniu maksymalnego wzrostu efektywnosci finansowej

ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

ELASTYCZNA STRUKTURA 0,00% \ 0,00% 0,00%

ORGANIZACYINA [maksymalna wartos$¢ z 1 wartosci dla poszczegdlnych zadan]

silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy zgodnie z metodologia opisang w czesci 8
zawodami/stanowiskami

ERGONOMIZACIJA STANOWISKA PRACY

0,65% \ 0,50% 1,00%

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY [200% maksymalnej wartosci z 9 wartosci dla poszczegoélnych zadan]
- znaczna mozliwos¢ synergii osigganych efektow

szkolenia ergonomizacyjne na
. 0,25% 0,25% 0,25%
stanowisku pracy
zakup wyposazenia — kregostup 0,33% 0,25% 0,50%
zakup wyposazenia — koriczyny dolne 0,33% 0,25% 0,50%
zakup wyposazenia — koiczyny gérne 0,33% 0,25% 0,50%
zakup wyposazenia — wzrok 0,33% 0,25% 0,50%
zakup wyposazenia — stuch 0,33% 0,25% 0,50%
zakup wyposazenia — bél gtowy 0,33% 0,25% 0,50%
odpowiednie warunki pacy 0,33% 0,25% 0,50%
przerwa k?ndycyjna — ,piatki z 0,25% 0,25% 0,25%
gimnastykay”
ELASTYCZNE FORMY PRACY

0,49% | 0,38% 0,75%

ELASTYCZNE FORMY PRACY [150% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegdinych zadan]

- Srednia mozliwos¢ synergii osigganych efektow, co do zasady zadania
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mozliwe do stosowania roztacznego

miejsce pracy (np. praca w domu)

0,22% 0,10% 0,50%

czas pracy (np. praca w niepetnym
wymiarze czasu pracy, zadaniowy czas
pracy, rbwnowazny czas pracy,
przerywany czas pracy, skrocony
tydzien pracy, system pracy
weekendowej, ruchomy czas pracy,
indywidualny rozktad czasu pracy)

0,33% 0,25% 0,50%

elastyczne formy pracy (kontrakt, praca
zadaniowa, projektowa)

0,33% 0,25% 0,50%

nietypowe formy zatrudnienia (umowy
cywilnoprawne, praca dorywcza)

0,25% 0,25% 0,25%

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU MOTYWACYJNEGO

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE
SYSTEMU MOTYWACYJNEGO

1,00% \ 1,00% 1,00%

[200% maksymalnej wartosci z 28 wartosci dla poszczegdlnych zadan]

- znaczna mozliwosé synergii osigganych efektow, przy jednoczesnym
przyjeciu, ze zastosowanie ich w bardzo duzej liczbie powoduje osigganie

kolejno coraz mniejszego przyrostu poprawy efektywnosci finansowej

poziom ptacy zasadniczej 0,17% 0,20% 0,10%
Swiadczenia pieniezne poza ptacg
zasadniczg (Swiadczenia finansowe na 0,17% 0,20% 0,10%
rzecz edukacji, dzieci itp.)
dodatek funkcyjny do ptacy zasadniczej | 0,17% 0,20% 0,10%
dodatek stazowy 0,17% 0,20% 0,10%
premie uzaleznione od wynikow
. 0,17% 0,20% 0,10%
pracownika
akcje, dywidenda 0,17% 0,20% 0,10%
fundusz swiadczen finansowych dla
pracownika (dla celéw emerytalno — 0,10% 0,10% 0,10%
rentowych)
fundusz swiadczen finansowych w
sytuacjach nagtych ($Smier¢ bliskiej 0,10% 0,10% 0,10%
osoby, wypadek)
dodatkowe dni ptatnego urlopu 0,50% 0,50% 0,50%
Swiadczenia edukacyjne poza miejscem
pracy (dofinansowanie do, szkolen,
kursow w szkotach jezykowych, 0,14% 0,20% 0,00%
studiow podyplomowych,
uniwersytetow Il wieku)
Swiadczenia edukacyjne w miejscu
racy (nauka jezyka w miejscu pracy,
pracy ( &2y JSEUPTACY, | 6 1a% 0,20% 0,00%
nauka obstugi komputera w miejscu
pracy)
dostep do prywatnych lekarzy i
&P p y y . y 0,29% 0,20% 0,50%
diagnostyki
Swiadczenia rehabilitacyjne (masaz,
. . . 0,29% 0,20% 0,50%
¢wiczenia wzmacniajace kregostup)
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czas na relaks w miejscu pracy 0,29% 0,20% 0,50%
karty Multisport, np. wejscia na basen, 0,22% 0,20% 0,25%
aerobik, sitownie
system swiadczen ubezpieczeniowych:
dodatkowe ubezpieczenie na zycie,
. . 0,07% 0,10% 0,00%
dodatkowe ubezpieczenie od
nieszczesliwych wypadkow)
mentoring w miejscu pracy (wsparcie
przez mtodszych kolegdow z zakresu
postugiwania sie Internetem, poczta, 0,17% 0,20% 0,10%
social media, w tym Facebookiem,
Instagramem)
elastyczny czas pracy (mozliwos¢ przerw
w pracy, elastyczne rozliczanie czasu 0,43% 0,50% 0,25%
pracy)
wydarzenia promujgce aktywny tryb
zycia, zdrowe zywienie, spotkania z 0,07% 0,10% 0,00%
dietetykiem
integracyjne spotkania rodzinne (pikniki
rodzinne, koncerty, wydarzenia 0,07% 0,10% 0,00%
sportowe)
wyjazdy integracyjne z firmy 0,07% 0,10% 0,00%
dodatkowe dni bezptatnego urlopu 0,33% 0,25% 0,50%
systemy kafeteryjne 0,25% 0,25% 0,25%
work life balance 0,43% 0,50% 0,25%
empowerment 0,07% 0,10% 0,00%
koncepcja , hygge” — szczescia w pracy | 0,21% 0,25% 0,10%
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
przytulng, ciekawie zaprojektowang 0,21% 0,25% 0,10%
przestrzen biurowq
koncepcja ,hygge” z ptaskq strukturqg
organizacyjng, egalitaryzmem oraz 0,21% 0,25% 0,10%
transparentnosciqg w miejscu pracy
koncepcja ,,hygge” ktadqca nacisk na
fair play oraz obejmujqca brak
agresywnych dziatan biznesowych na 0,21% 0,25% 0.10%
rynku
koncepcja ,hygge” ktadqgca nacisk na
kulture organizacyjng obejmujgcg 0,21% 0,25% 0,10%
wzajemny szacunek, kult pracy
zespotowej, integracje i komunikacje
koncepcja ,,hygge” ktadqgca nacisk na
role menedzera — przywddcy,
motywujgcego pozytywnie 0,21% 0,25% 0,10%
pracownikéw, dostepnego dla
wszystkich i bedgcego czescig zespotu
szkolenia miekkie 0,07% 0,10% 0,00%
zarzadzanie sciezka kariery, talentami 0,14% 0,20% 0,00%

WSPARCIE ADAPTACYJNE
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1,40% \ 2,00% 0,00%

[200% maksymalnej wartosci z 4 wartosci dla poszczegélnych zadan]
- petna mozliwos¢ synergii dziatan w momencie realizacji r6wnolegtej

szkolenia zawodowe (studia
0,70% 1,00% 0,00%
podyplomowe)
szkolenie z technologii 0,70% 1,00% 0,00%
szkolenia — wspotpraca w zespole
(zarzadzenie réznorodnoscia 0,18% 0,25% 0,00%
pokoleniowsg)
doskonalenie techniki uczenia sie 0,07% 0,10% 0,00%
REORGANIZACJA STANOWISKOWA
7,00% ‘ 10,00% 0,00%

REORGANIZACJA STANOWISKOWA

[200% maksymalnej wartosci z 2 wartosci dla poszczegdlinych zadan]
- petna mozliwos¢ synergii dziatan w momencie realizacji r6wnolegtej

zmiana procesu / procedury pracy na
bardziej wydajng (sposobu 3,50% 5,00% 0,00%
wykonywania pracy)
zmiana narzedzia (unowoczesnienie) 3,50% 5,00% 0,00%
PRACA DWU-STANOWISKOWA
0,21% | 0,25% | 0,10%

PRACA DWU-STANOWISKOWA

[maksymalna wartos¢ z 3 wartosci dla poszczegdlinych zadan]
- brak mozliwosci synergii osigganych efektéw, co do zasady zadania
mozliwe do stosowania roztgcznego (wymiennie)

,dwa w jednym” job-sharing min. 3
pracownikéw pracuje tagcznie na min. 2
stanowiskach (potgczenie czasowe —
etatowe)

0,21% 0,25% 0,10%

work-sharing min. 3 pracownikow
pracuje tgcznie na min. 2 stanowiskach
(potaczenie zadaniowe)

0,21% 0,25% 0,10%

»jeden w dwdéch” 1 pracownik dziata na

2 stanowiskach, praca projektowa,
macierzowa struktura

0,21% 0,25% 0,10%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rysunek 42 — Przyktadowa prezentacja graficzna wptywu dziatan na zmiany efektywnos¢ finansowq

Wptyw dziatan na efektywnos¢ finansowg

PRACA DWU-STANOWISKOWA
REORGANIZACJA STANOWISKOWA

WSPARCIE ADAPTACYJNE

MOTYWACIJA - USPRAWNIENIE SYSTEMU
MOTYWACYINEGO

ELASTYCZNE FORMY PRACY W ZWIAZKU ZE
ZMIANA EFEKTYWNOSCI

ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY

ELASTYCZNA STRUKTURA ORGANIZACYINA

SUMA

0% 1% 2% 3% 4%

5%

6%

Zrédto: opracowanie wtasne

207




Etll?gueS;sekie >0 + Unia Europejska | """
- P€) : g AKTl Europejski Fundusz Spoteczny G
Wiedza Edukacja Rozwdj

CZESC V.8. Metodologia kalkulacji efektow dziatan — zmiana oceny efektywnosci w wyniku
zastosowania elastycznej struktury organizacyjnej

REAKTIV50+
organizacyjnej nie ma bezposredniego wptywu na zmiane czynnikéw efektywnosci, tj.:

W ramach modelu zatozono, e zastosowanie elastycznej struktury

v" na wydajno$é pracownika

v" najako$¢ pracy pracownika

v' na potencjat rozwojowy pracownika

v na funkcjonowanie pracownika na stanowisku pracy

v" na efektywno$é finansowa
a jedynie posrednio oddziatuje na srednig ocene efektywnosci poprzez zmiane wag procentowych
istotnosci czynnikow efektywnosci dla poszczegdlnych stanowisk macierzy zawoddéw. Zatozenie to
oparto na przeprowadzanych konsultacjach z przedsiebiorcami (w Polsce i w Hiszpanii) oraz na
podstawie analizy dostepnych badan i doswiadczeniach ekspertéw. Przyjetg na potrzeby modelu
REAKTIV metodologie przedstawiono na ponizszym przyktadzie (w ramach elastycznej struktury
organizacyjnej zaproponowano przesuniecie ze stanowiska: diagnosci laboratoryjni, farmaceuci,
audiofonolodzy i logopedzi, optometrysci na stanowisko: pielegniarki, potozne, specjalisci do spraw
ratownictwa medycznego, fizjoterapeuci, dietetycy, co daje potencjalng zmiane oceny efektywnosci

z 3,76 na 3,82).

Tabela 67 — Przyktad obrazujgcy metodologie kalkulacji wptywu elastycznej struktury organizacyjnej
na ocene efektywnosci

Wagi oceny elementéw efektywnosci — ZALOZENIA
Funkcjonow
anie
Kategoria zawodu P jat ik Efek $¢
8 Wydajnosé | Jakosé pracy oten.c;a pracownika .e tywnos¢
rozwojowy na finansowa
stanowisku
pracy
WYNIK,BAZOWY OCENY, 3,25 333 3,33 45 43
CZYNNIKOW EFEKTYWNOSCI
2 - SPECJALISCI 17% 23% 19% 14% 28%
Pielegniarki, potozne, specjalisci do
spraw ratownictwa medycznego, 17% 22% 17% 17% 28%
fizjoterapeuci, dietetycy

WYNIK ZMIENIONY OCENY
CZYNNIKOW EFEKTYWNOSCI W
WYNIKU PRZESUNIECIA NA NOWE
STANOWISKU W RAMACH
ELASTYCZNEJ STRUKTURY
ORGANIZACYINEJ

=3,25*17% + 3,33 * 22% + 3,33 * 17% + 4,5 * 17% + 4,3 * 28% = 3,82

Diagnosci laboratoryjni, farmaceuci,

audiofonolodzy i logopedszi,
optometrysci

16%

26%

16%

16%

26%

WYNIK BAZOWY OCENY
CZYNNIKOW EFEKTYWNOSCI
(STANOWISKO BAZOWE)

=3,25*17% + 3,33 * 26% + 3,33 * 16% + 4,5 * 16% + 4,3 * 26% = 3,76

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rysunek 43 — Wizualizacja zmiany oceny efektywnosci w sytuacji przesunie¢ miedzy stanowiskami

6
5 \ /A
4 \\/ \
3
2
1
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e EFEKTYWNOSC BAZOWA Inni pracownicy wykonujgcy prace proste
e EFEKTYWNOSC PO ZMIANIE Specjaliéci do spraw administracji i zarzadzania
= EFEKTYWNOSC PO ZMIANIE Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy (w tym finansowi)
e EFEKTYWNOSC PO ZMIANIE Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni
EFEKTYWNOSC PO ZMIANIE Pracownicy ustug osobistych, stewardzi, konduktorzy i przewodnicy
e EFEKTYWNOSC PO ZMIANIE Technicy medyczni i farmaceutyczni, technicy weterynarii, ratownicy
medyczni, dietetycy i zywieniowcy, optycy okularowi, asystenci dentystyczni

Zrédto: opracowanie wtasne
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‘ CZESC V.9. Wyrazenie korzysci w wartosciach pienieznych

W ramach modelu wyrazenie korzysci z tytutu zastosowanych dziatan nastepuje na bazie

wyceny réznicy w poziomie efektywnosci bazowej i docelowej, odniesionych do przecietnego

poziomu efektywnosci.

Zidentyfikowano 11 wariantéw, dla ktdrych poréwnywany jest efekt w wartosciach

pienieznych.

Tabela 68 — Wykaz wariantdw, dla ktdrych poréwnywany jest efekt w wartosciach pienieznych

“f::::::lu Identyfikacja wariantu

Ela przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 1), bez wprowadzenia innych
zaplanowanych dziatan / zadan

E1b przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 2), bez wprowadzenia innych
zaplanowanych dziatan / zadan

Elc przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 3), bez wprowadzenia innych
zaplanowanych dziatan / zadan

E1d przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 4), bez wprowadzenia innych
zaplanowanych dziatan / zadan

Ele przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 5), bez wprowadzenia innych
zaplanowanych dziatan / zadan

£ pozostawienie pracownika na dotychczasowym stanowisku, z wprowadzeniem
zaplanowanych dziatan / zadan

£3 przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 1), z wprowadzeniem
zaplanowanych dziatan / zadan

Ea przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 2), z wprowadzeniem
zaplanowanych dziatan / zadan

E5 przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 3), z wprowadzeniem
zaplanowanych dziatan / zadan

£6 przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 4), z wprowadzeniem
zaplanowanych dziatan / zadan

£7 przesuniecie pracownika na inne stanowisko (nr 5), z wprowadzeniem
zaplanowanych dziatan / zadan

Zrédfto: opracowanie wtasne

Analogicznie jak w przypadku efektywnosci bazowej, tak w kazdym wariancie zmian, ocena

efektywnosci wyliczana jest wedtug algorytmu:

v" dla roku biezgcego, okresu historycznego, jak réwniez okresu prognozy ocena efektywnosci

jest przenoszona z wczesniejszych arkuszy, tj.:

— ocena bazowej efektywnosci z arkusza oceny efektywnosci bazowej (Ela-Ele) —

ponadto wyznaczane s3 dodatkowe warianty oceny z uwzglednieniem zmiany

efektywnosci bazowej po wprowadzeniu elastycznej struktury organizacyjnej

(zmiana oceny w wyniku przesuniecia na inne stanowisko, zgodnie z metodologia

opisang w czesci 8)

— ocena potencjalnej efektywnosci po wprowadzeniu zaplanowanych dziatan (zgodnie

z metodologig opisang w czesci 2) — 1 wariant (E2)
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— oceny potencjalnej efektywnosci po uwzglednieniu efektu synergii z elastyczna
strukturg organizacyjng (zmiana oceny w wyniku przesuniecia na inne stanowisko,
zgodnie z metodologig opisang w czesci 8) — maksymalnie 5 wariantéw stanowisk
(E3-E7)

v" $rednia ocena efektywnosci (OE1la-OEle, OE2, OE3-OE7) pracownika wyznaczana jest jako

$rednia wazona ocen dla czynnikdw efektywnosci i wag istotnosci czynnikéw efektywnosci
dla danego stanowiska pracy (w przypadku uwzglednienia efektu synergii odpowiednio wag
istotnosci dla proponowanych zmienianych stanowisk)

$rednia efektywnosci w firmie (SE) wyznaczana jest jako $rednia wazona zatozonych érednich
ocen dla czynnikdéw efektywnosci i wag istotnosci czynnikow efektywnosci dla danego
stanowiska pracy — na cele modelu przyjeto, ze Srednia wynosi 3

efektywnos¢ pracownika na tle sredniej efektywnosci w firmie wyznaczana jest w formie
procentowej wedtug wzoru:
— ocena bazowej efektywnosci
rOE1(a-e) = OF1(a-e) /SE-1
— ocena potencjalnej efektywnosci po wprowadzeniu zaplanowanych dziatan
rOE2 =0E2 /SE-1
— oceny potencjalnej efektywnosci po uwzglednieniu efektu synergii z elastyczng
strukturg organizacyjna
rOE3 =0E3 /SE-1
rOE4 = OE4 /SE-1
rOE5=0E5 /SE-1
rOE6 = OE6 / SE—1
rOE7 =0E7 /SE-1
w przypadku uzyskania wyniku ujemnego oznacza to ocene efektywnosci pracownika ponizej
Sredniej, w przypadku wyniku dodatniego powyzej sredniej

dla kazdego wariantu (1a-7) szacowana jest wartos¢ efektywnos¢ pracownika na tle $redniej
efektywnosci w firmie wedtug wzoru:
WE = 12 miesiecy x wynagrodzenie brutto pracownika x (100% + narzuty pracodawcy) x rOE

dla kazdego wariantu wyznaczana jest réznica w wycenie wartosci efektywnosci wzgledem

wyceny efektywnosci bazowej wedtug wzoru:
EFEKT 2 = WE2 — WE1
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Tabela 69 — Przyktad obrazujgcy metodologie kalkulacji wartosci pienieznej oceny efektywnosci

stanowisko .a. E_FEKTYV\-INOSC- BAZOWA e o PROGNOZA - SRR TR
brak jakichkolwiek zmian PRACODAWCY
ZAKRES | waga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmienna X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

OCZEKIWANA SREDNIA EFEKTYWNOSC W FIRMIE (SE)
EFEKTYWNOSC PRACOWNIKA NA TLE SREDNIEJ
EFEKTYWNOSCI W FIRMIE [+/-] rOE1

stanowisko b EFEKTYWNOS(.: BAZOWA R NEE G PROGNOZA - SRR TR
przesuniecie na stanowisko b PRACODAWCY
ZAKRES \ Waga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmienna X 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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OCZEKIWANA SREDNIA EFEKTYWNOSC W FIRMIE (SE) 3 3 3 3 3 3 3 3 3

EFEKTYWNOSC PRACOWNIKA NA TLE SREDNIEJ
EFEKTYWNOSCI W FIRMIE [+/-] rOE2

67% 0% -33% -13% -3% 0% -7% -7% 7%

stanowisko a: .EFEKTYWNOSC PO ZI.VIIAI’\IIE TR e a2 PROGNOZA - PROGNOZA - TREND
zastosowanie zaplanowanych dziatan PRACODAWCY
ZAKRES \ Waga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmienna X 1 2 3 4 5 6 7 8 9
I Wydajnos¢ 25% 5 3 2 1 5 4 4 2 3
] Jakos¢ pracy 10% 5 3 2 2 5 3 2 3 5
1 Potencjat rozwojowy 20% 5 3 2 3 3 2 3 4 4

OCZEKIWANA SREDNIA EFEKTYWNOSC W FIRMIE (SE)
EFEKTYWNOSC PRACOWNIKA NA TLE SREDNIEJ

EFEKTYWNOSCI W FIRMIE [+/-] rOE3

stanowisko b: EFEKTYWNOSC PO ZMIANIE OROGNOZA
zastosowanu? za!planowanyc!'l dziatan + DANE HISTORYCZNE e PROGNOZA - TREND
przesuniecie na stanowisko b
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ZAKRES | waga | o | o o | o | o | o | o | o | o |
Zmienna X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

OCZEKIWANA SREDNIA EFEKTYWNOSC W FIRMIE (SE)
EFEKTYWNOSC PRACOWNIKA NA TLE SREDNIEJ
EFEKTYWNOSCI W FIRMIE [+/-] rOE4

Zrédto: opracowanie wtasne
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CZESC V.10. Metodologia kalkulacji efektéw dziatan — przypisanie efektu pienieznego do

poszczegdlnych dziatan i zadan

Efekt pieniezny wyznaczony dla kazdego z wariantéw (zgodnie z opisem w czesci 9) nastepnie

jest rozpisywany (dzielony) na dziatania, ktére ten efekt spowodowaty.

Metodologia kalkulacji efektéw dziatan — czes¢ 1 (dla wariantéw o symbolu od Ela do Ele)

Dotyczy to wariantéw, w ktérych nastepuje jedynie przesuniecie pracownika na inne stanowisko, bez

wprowadzenia innych dziatan / zadan.

Etap 1:

Petna wartos¢ efektu wyrazonego w pienigdzu przypadajgca na pierwszy rok prognozy zostaje

podzielona na efekt:
— zmiany wydajnosci
— zmiany jakoSci pracy

— zmiany potencjatu rozwojowego

— zmiany funkcjonowania pracownika na stanowisku pracy

— zmiany efektywnosci finansowej

na podstawie
ponizszym przyktadem).

Etap 2:

wagi istotnosci danego czynnika efektywnosci, dla danego stanowiska (zgodnie z

Petna wartos¢ efektu poszczegdlnych czynnikow efektywnosci zostaje wprost przypisana do dziatania

,Elastyczna struktura organizacyjna”
miedzy zawodami/stanowiskami”

Tabela 70 — Metodologia kalkulacji efektow dziatan — czes¢ 1A

, jako jedynego zastosowanego w tych wariantach.

i zadania ,silne i stabe strony przesuniecia poziome i pionowe

WPLYW NA CZYNNIKI EFEKTYWNOSCI

Funkcjonowanie
DZIALANIE / ZADANIE Wydajnose Jakos¢ Poten.qaf pracownl.ka na Ef.ektywnosc
pracy rozwojowy stanowisku finansowa
pracy
% istotnosci ikow efekt Sci
waga % istotnosci czyn'nl ow efektywnosci 10% 10% 10% 20% 50%
dla stanowiska nr 1
EFEKT 6720,00
EFEKT danego czynnika efektywnosci 672,00 672,00 672,00 1344,00 3360,00
SUMA
ELASTYCZNA STRUKTURA
ORGANIZACYINA 672,00 672,00 672,00 1344,00 3 360,00
5|‘Ine i s’fabe_ strony przesun'leua poz'lome | 672,00 672,00 672,00 1344,00 3360,00
pionowe miedzy zawodami/stanowiskami

Zrédto: opracowanie wtasne
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Etap 3:
Prognoza dla kolejnych lat okresu zostaje dokonana dla sumy efektu dla danego dziatania / zadania

na podstawie proporcji wedtug wzoru:
(suma efektu ogétem w danym roku / suma efektu ogdétem w 1-szym roku) * suma efektu dla
dziatania / zadania w 1-szym roku

[np. (-5760,00/ 6720,00) * 6720,00 = -5760,00]

Tabela 71 — Metodologia kalkulacji efektow dziatan — czes¢ 1B

SUMA suma w

DZIALANIE / ZADANIE . . okresie
rok 1-szy rok 2-gi rok 3-ci rok 4-ty rok 5-ty 5_letnim

SUMA 6720 -5 760 -3 360 -6 240 -6 240 -14 880
ELASTYCZNA STRUKTURA 6720 -5 760 -3 360 -6 240 -6 240 -14 880

ORGANIZACYJNA

silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy 6720 -5760 -3 360 -6 240 -6 240 -14 880
zawodami/stanowiskami

Zrédto: opracowanie wtasne

Metodologia kalkulacji efektow dziatan — czes¢ 2 (dla wariantu o symbolu E2)

Dotyczy wariantu, w ktdrych nastepuje zachowanie pracownika na dotychczasowym stanowisku przy
jednoczesnym wprowadzeniu innych dziatan / zadan.

Etap 1:
Petna wartos¢ efektu wyrazonego w pienigdzu przypadajgca na pierwszy rok prognozy zostaje

podzielona na efekt:

— zmiany wydajnosci

— zmiany jakosci pracy

— zmiany potencjatu rozwojowego

— zmiany funkcjonowania pracownika na stanowisku pracy

— zmiany efektywnosci finansowej
na podstawie wagi istotnosci danego czynnika efektywnosci, dla danego stanowiska oraz
procentowego efektu przypisanego do danego czynnika efektywnosci (zgodnie z ponizszym
przyktadem). Efekt przypisany do danego czynnika efektywnosci wyznaczany jest zgodnie z
metodologig opisang w czesci 2.

Etap 2:
Petna wartos¢ efektu poszczegdlnych czynnikdéw efektywnosci zostaje przypisana do dziatan i zadan

zgodnie z ustalonym wczesniej wptywem tych dziatan / zadan na czynniki efektywnosci (zgodnie z
opisem w czesciach 3-7) wedtug wzoru:

(EFEKT % zdania/dziatania / EFEKT % ogdtem czynnika efektywnosci) * EFEKT danego czynnika
[np. (2% / 10%) * 3237,00 = 647,00]
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Tabela 72 — Metodologia kalkulacji efektow dziatan — czes¢ 2A
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WPLYW NA CZYNNIKI EFEKTYWNOSCI

Funkcjonowanie
DZIALANIE / ZADANIE . .| Jakos¢ Potencjat | pracownika na | Efektywno$é
Wydajnos¢ . . .
pracy rozwojowy stanowisku finansowa
pracy
waga % istotnosci czynml'(ow efektywnosci 25% 10% 20% 30% 15%
dla stanowiska
EFEKT % ogoétem czynnika efektywnosci 5% 10% 5% 2% 3%
EFEKT 13920,00
EFEKT danego czynnika efektywnosci 4047,00 ‘ 3237,00 ’ 3237,00 ‘ 1942,00 ‘ 1457,00

przyktad wyliczenia EFEKTU dla czynnika
efektywnosci (dla wydajnosci)

(25% * 5%) / (25% * 5% + 10% * 10% + 20% * 5% + 30% * 2% + 15% *
39%) * 13920,00 = 0,0125 / (0,0125 + 0,01 + 0,01 + 0,006 + 0,0045) *
13920,00 = 0,0125 / 0,043 * 13920,00 = 0,2906976 * 13920,00 =

=4047,00
SUMA
ELASTYCZNA STRUKTURA
ORGANIZACYJNA 0 0 0 0 0
silne i stabe strony przesuniecia poziome i
. . . . . 0 0 0 0 0
pionowe miedzy zawodami/stanowiskami
ERGONOMIZACJA STANOWISKA PRACY 4047 647 1942 0 0
5%/5% * | 2%/10% * | 3%/5% *
0%/2% * 1942 = | 0%/3% *
przyktad wyliczenia 4047 = 3237 = 3237 = ke 0 J 11’5/;’/_0 0
4047 647 1942 )
szkolenia ergonomizacyjne na stanowisku 0 0 0 0 0
pracy
zakup wyposazenia — kregostup 4047 0 0 0 0
zakup wyposazenia — koniczyny dolne 647 0 0
zakup wyposazenia — korficzyny gérne 0 0 1942 0 0
zakup wyposazenia — wzrok 0 0 0 0 0
zakup wyposazenia — stuch 0 0 0 0 0
zakup wyposazenia — bol gtowy 0 0 0 0 0
odpowiednie warunki pacy 0 0 0 0 0
przerwa kondycyjna — ,pigtki z gimnastyka” 0 0 0 0 0
ELASTYCZNE FORMY PRACY W ZWIAZKU
ZE ZMIANA EFEKTYWNOSCI 0 0 0 0 2428
,jeden w dwdéch” 1 pracownik dziata na 2
stanowiskach, praca projektowa, 0 0 0 0 0
macierzowa struktura

Zrédto: opracowanie wtasne
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Etap 3:

S50+
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Prognoza dla kolejnych lat okresu zostaje dokonana dla sumy efektu dla danego dziatania / zadania
na podstawie proporcji wedtug wzoru:

(suma efektu ogétem w danym roku / suma efektu ogdétem w 1-szym roku) * suma efektu dla

dziatania / zadania w 1-szym roku
[np. (-5760,00 /6720,00) * 6720,00 =

-5760,00]

Tabela 73 — Metodologia kalkulacji efektow dziatan — czes¢ 2B

SUMA suma w
DZIALANIE / ZADANIE i i okresie
rok 1-szy rok 2-gi rok 3-ci rok 4-ty rok 5-ty 5-letnim
SUMA 13 920 4320 8 640 5760 8160 40 800
ELASTYCZNA STRUKTURA 0 0 0 o o 0
ORGANIZACYJNA
silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy 0 0 0 0 0 0
zawodami/stanowiskami
ERGONOMIZACJA STANOWISKA
6 636 2 060 4119 2746 3 890 19 451
PRACY
szkolenia ergonomizacyjne na
. 0 0 0 0 0 0
stanowisku pracy
zakup wyposazenia — kregostup 4047 1256 2512 1674 2372 11 860
zakup wyposazenia — koriczyn
PWYyP yny 647 201 402 268 380 1898
dolne
zakup wyposazenia — koniczyny
g6rme 1942 603 1206 804 1139 5693

Zrédto: opracowanie wtasne

Metodologia kalkulacji efektéw dziatan — cze$¢ 3 (dla wariantéw o symbolu od E3 do E7)

Dotyczy wariantdw, w ktdrych nastepuje zaréwno przesuniecie pracownika na nowe stanowisko, jak
réwniez wprowadzenie innych dziatan / zadan.

Etap 1:

Petna wartosé efektu wyrazonego w pienigdzu przypadajaca na poszczegdlne lata prognozy zostaje
podzielona na efekt dziatan oraz efekt wprowadzenia elastycznej struktury organizacyjnej.

zmiana wzgledem wariantu bazowego —

EFEKT ogétem (petna wartos¢ efektu) 11520,00 960,00 6240,00 9120,00 10080,00
[X]
zmiana wzgledem wariantu bazowego - w
wyniku wprowadzenia planowanych
dziatan 13920,00 4320,00 8640,00 5760,00 8160,00

(zgodnie z wartoscig dla wariantu E2)

[l
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zmiana wynikajaca z efektu synergii -
elastyczna struktura organizacyjna -2400,00 -3360,00 -2400,00 3360,00 1920,00
[wg wzoruZ =X-Y]

Etap 2:
Warto$¢ efektu wprowadzenia planowanych dziatarn [Y] przypadajgca na pierwszy rok prognozy
zostaje podzielona na efekt:

— zmiany wydajnosci

— zmiany jakosci pracy

— zmiany potencjatu rozwojowego

— zmiany funkcjonowania pracownika na stanowisku pracy

— zmiany efektywnosci finansowej
na podstawie wagi istotnosci danego czynnika efektywnosci, dla danego stanowiska oraz
procentowego efektu przypisanego do danego czynnika efektywnosci (zgodnie z ponizszym
przyktadem). Efekt przypisany do danego czynnika efektywnosci wyznaczany jest zgodnie
z metodologig opisang w czesci 2.

Wartos¢ efektu synergii [Z] przypadajgca na pierwszy rok prognozy zostaje podzielona na efekt:
— zmiany wydajnosci

zmiany jakosci pracy

— zmiany potencjatu rozwojowego

— zmiany funkcjonowania pracownika na stanowisku pracy

— zmiany efektywnosci finansowej
na podstawie wagi istotnosci danego czynnika efektywnosci, dla danego stanowiska oraz
procentowego efektu przypisanego do danego czynnika efektywnosci (zgodnie z ponizszym
przyktadem). Efekt przypisany do danego czynnika efektywnosci wyznaczany jest zgodnie z
metodologia opisang w czesci 2.

Etap 3:
Wartosé efektu wprowadzenia planowanych dziatan [Y] dla poszczegdlnych czynnikéw efektywnosci

zostaje przypisana do dziatan i zadan zgodnie z ustalonym wczesniej wptywem tych dziatan / zadan
na czynniki efektywnosci (zgodnie z opisem w czesciach 3-7) wedtug wzoru:

(EFEKT % zdania/dziatania / EFEKT % ogdtem czynnika efektywnosci) * EFEKT danego czynnika
[np. (2% / 10%) * 3237,00 = 647,00]

Natomiast wartos$¢ efektu synergii [Z] zostaje wprost przypisana do dziatania ,Elastyczna struktura

organizacyjna” i zadania ,silne i stabe strony przesuniecia poziome i pionowe miedzy
zawodami/stanowiskami”
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Tabela 74 — Metodologia kalkulacji efektow dziatan — czes¢ 3A

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

WPLYW NA CZYNNIKI EFEKTYWNOSCI

Funkcjonowanie

DZIALANIE / ZADANIE . .| Jakos¢ Potencjat | pracownika na | Efektywno$é
Wydajnos¢ . . .
pracy rozwojowy stanowisku finansowa
pracy
waga % istotnosci czynml'(ow efektywnosci 10% 20% 30% 20% 20%
dla stanowiska
EFEKT % ogétem czynnika efektywnosci 5% 10% 5% 2% 3%
EFEKT danego czynnika efektywnosci 1392 5568 4176 1114 1670

przyktad wyliczenia EFEKTU dla czynnika
efektywnosci (dla wydajnosci)

(10% * 5%) / (10% * 5% + 20% * 10% + 30% * 5% + 20% * 2% + 20% *
39%) * 13920,00 = 0,005 / (0,005 + 0,02 + 0,015 + 0,004 + 0,006) *
13920,00 = 0,005 / 0,005 * 13920,00 = 0,1 * 13920,00 =

=1392,00
SUMA
ELASTYCZNA STRUKTURA
ORGANIZACYINA -240 -960 -720 -192 -288
S|'Ine i sfabe' strony przesun'leua pozllome | 240 -960 720 192 288
pionowe miedzy zawodami/stanowiskami
ERGONOMIZACIJA STANOWISKA PRACY 1392 1114 2 506 0 0
5%/5% * | 2%/10% * | 3%/5% * PN _ A
przyktad wyliczenia 1392 = 5568 = 4176 = Do @ 1114= (1):7/3/_0 0
1392 1114 2506 -
szkolenia ergonomizacyjne na stanowisku 0 0 0 0 0
pracy
zakup wyposazenia — kregostup 1392 0 0 0 0
zakup wyposazenia — koriczyny dolne 0 1114 0 0
zakup wyposazenia — konczyny gérne 0 2506 0 0
zakup wyposazenia — wzrok 0 0 0 0 0
zakup wyposazenia — stuch 0 0 0 0 0
zakup wyposazenia — bdl gtowy 0 0 0 0 0
odpowiednie warunki pacy (np.
doswietlenie stanowiska pracy,
optymalizacji wilgotnosci powietrza,
stop.)m:?\ zapylgnla, rosliny |Fp.) z 0 0 0 0 0
uwzglednieniem zmiany wymogéw dla tych
czynnikéw z wiekiem i z uwzglednieniem
zréznicowanych potrzeb w zaleznosci od
pfci
przerwa kondycyjna — ,pigtki z gimnastyka” 0 0 0 0 0
ELASTYCZNE FORMY PRACY W ZWIAZKU
ZE ZMIANA EFEKTYWNOSCI 0 0 0 0 1670
,jeden w dwéch” 1 pracownik dziata na 2
stanowiskach, praca projektowa, 0 0 0 0 0
macierzowa struktura

Zrédto: opracowanie wtasne
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Prognoza dla kolejnych lat okresu zostaje dokonana dla sumy efektu dla danego dziatania / zadania
na podstawie proporcji wedtug wzoru:

(suma efektu ogétem w danym roku / suma efektu ogdétem w 1-szym roku) * suma efektu dla

dziatania / zadania w 1-szym roku
[np. (-5760,00 /6720,00) * 6720,00 =

-5760,00]

Tabela 75 — Metodologia kalkulacji efektow dziatan — czes¢ 3B

SUMA suma w
DZIALANIE / ZADANIE i i okresie
rok 1-szy rok 2-gi rok 3-ci rok 4-ty rok 5-ty 5-letnim
SUMA 11 520 960 6 240 9120 10 080 37 920
ELASTYCZNA STRUKTURA
-2 400 -3360 -2 400 3360 1920 -2 880
ORGANIZACYJNA
silne i stabe strony przesuniecia
poziome i pionowe miedzy -2400 -3 360 -2 400 3360 1920 -2 880
zawodami/stanowiskami
ERGONOMIZACJA STANOWISKA
5011 1555 3110 2074 2938 14 688
PRACY
szkolenia ergonomizacyjne na
. 0 0 0 0 0 0
stanowisku pracy
zakup wyposazenia — kregostup 1392 432 864 576 816 4080
zakup wyposazenia — koriczyn
pwyp oy 1114 346 691 461 653 3264
dolne
zakup wyposazenia — koniczyny
] 2506 778 1555 1037 1469 7 344
gbrne

Zrédfto: opracowanie wtasne

Kalkulator po wprowadzeniu danych dokona wyliczern we wszystkich 11 wariantach. Po zapoznaniu
sie ze szczegétowymi ocenami wszystkich wariantéw nalezy wybra¢ jeden. Wyboru wariantu
dokonuje samodzielnie przedsiebiorca (opcjonalnie wtasciciel lub w szerszym gronie — kadra
zarzadzajaca) na podstawie dwdéch podstawowych przestanek: poziomu mozliwych korzysci oraz
organizacyjnych mozliwosci firmy do realizacji poszczegélnych zalecen. Wybrany wariant w
kolejnych krokach kalkulatora podlegaé bedzie poréwnaniu z kosztami.
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| CZESC VI.1. Wstep

Ideg kalkulatora kosztdw i korzysci REAKTIV50+ jest porownanie kosztéw i korzysci wdrozenia
poszczegdlnych dziatan i sktadajacych sie na nie zadan, tak by pracodawca moégt wybraé, te
najbardziej z jego punktu widzenia, opfacalne. Poréwnanie kosztdw i korzysci nastepuje
w perspektywie 5-letniej, poniewaz jest to optymalny okres, w ktérym mozina zaobserwowac
faktyczne, dtugofalowe skutki zmian efektywnosci i wptyngé na okres aktywnosci zawodowej
pracownikéw.
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| CZESC VI.2. Elementy sktadowe kalkulatora kosztéw i korzysci

Wypetniajgc kalkulator kosztéw i korzysci REAKTIV50+ pracodawca musi przejsc przez szereg
krokow, ktdére s ze sobg Scisle powigzane i jedynie w przypadku petnej realizacji pozwolg na

otrzymanie realnego oszacowania wynikéw (kosztéw i korzysci) wdrozenia.

Innymi stowy dla

uzyskania wyceny dziatarh rekomendowanych po wypetnieniu na platformie diagnozy, niezbedne jest
przejscie wszystkich wskazanych ponizej krokéw. Pominiecie ktéregos z etapdw uniemozliwi

pobranie wyniku.

Rysunek 44 — Schemat etapow pracy z kalkulatorem kosztéw i korzysci

ocena efektywnosci

wyznaczenie
wartosci
wynagrodzen

ocena efektywnosci
bazowej

koszt
zaplanowanych
dziatan

efekt
zaplanowanych
dziatan (wariantowe
wyliczenia)

Zrédto: opracowanie wtasne

PODSUMOWANIE:
porownanie
kosztow i korzysci
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| CZESC V1.3. Prezentacja podsumowania wynikéw

Prezentacja wynikéw kalkulatora kosztédw i korzy$ci w ramach podsumowania nastepuje

w schemacie podziatu:
— na dziatania oraz konkretne zadania
— narodzajowe sktadowe kosztow
— na poszczegdlne czynniki efektywnosci w ramach korzysci

Rysunek 45 — Schemat elementow w ramach podsumowania kalkulatora kosztow i korzysci

ZAKRES - DZIALANIA

e elastyczna struktura organizacyjna

® ergonomizacja stanowiska pracy

e elastyczne formy pracy w zwigzku ze zmiang efektywnosci
* motywacja - usprawnienie systemu motywacyjnego

e wsparcie adaptacyjne

e reorganizacja stanowiskowa

¢ praca dwu-stanowiskowa

KOSZTY

e wewnetrzne - czasu pracy

e wewnetrzne - system motywacyjny
® zewnetrzne - ergonomizacja

® zewnetrzne - szkolenia

* zewnetrzne - system motywacyny

KORZYSCI

‘

* zmiana wydajnosci

® zmiana jakosci pracy

* zmiana potencjatu rozwojowego

¢ zmiana funkcjonowania na stanowisku pracy
* zmiana efektywnosci finansowej

Zrédto: opracowanie wtasne

W ramach kazdego rekomendowanego dziatania prezentowany jest wynik w podziale na

poszczegdlne elementy/ zadania sktadajace sie na dane dziatanie.
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