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PROJECT BASED LEARNING

CZYM JEST PROJECT BASED LEARNING?

Project Based Learning (PBL), inaczej metoda projektu, to metoda nauczania, w ktdrej
uczniowie/studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci poprzez aktywne zaangazowanie sie w znaczace
projekty. Taki projekt jest zazwyczaj zespotowym dziataniem, realizowanym przez uczniéw
i koordynowanym przez nauczyciela. Osoby pracujgce metoda PBL przechodza przez rozne fazy
projektu od planowania przez realizacje, az do jego ewaluacji.

Mimo, ze PBL jest przede wszystkim stosowany w procesie edukacji szkolnej, mozna te metode
z powodzeniem zaadaptowac do potrzeb organizacyjnych, co zostanie przedstawione w niniejszym
opracowaniu.

WARTOSC PBL W ROZWIJANIU UMIEJETNOSCI WSPOLPRACY

Metoda projektu oparta jest na zespotowej realizacji okreslonego celu. Projekty w ramach PBL moga
byc takze realizowane indywidualnie, ale to wtasnie grupowe dziatanie pozytywnie wptywa na rozwdj
wspotpracy w zespole. Pracownicy wspolnie realizujgcy projekt nie sg w stanie osiggnaé sukcesu
dziatajagc w pojedynke — muszg na biezgco komunikowaé sie ze soba, planowa¢d, radzi¢ sobie
z kryzysami, wymienia¢ informacjami i wspiera¢ sie wzajemnie. Uswiadamiajg sobie, ze dzieki
wspotpracy moga dziataé szybciej i wydajniej, a co za tym idzie osiggnaé pozadany efekt.

Ponadto cztonkowie zespotu projektowego poznajg lepiej wtasne mocne i stabe strony oraz mogg
zrozumied, jak istotne w zespole jest zaangazowanie wszystkich jego cztonkdw i uzupetnianie sie
nawzajem.

GtOWNE KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA PBL

Wzrost umiejetnosci wspoétpracy w zespole
Lepsza komunikacja wewnatrz zespotu

Lepsze wzajemne poznanie sie cztonkdw zespotu
Ksztattowanie umiejetnosci organizacyjnych
Wzmacnianie proaktywnej postawy uczestnikéw

NN

Rozwdj kreatywnosci i innowacyjnosci
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PBL — KROK PO KROKU

Osobg koordynujgcg PBL w organizacji powinien by¢ kierownik lub osoba petnigca w procesie
reskillingu role Lidera Zmiany. Zanim przystgpimy do wdrozenia PBL nalezy przeanalizowad:

e Jak dtugo ma trwad realizacja projektu?

e Jesli pracownicy wykonujg go w godzinach pracy —ile h dziennie mogg przeznaczyé na dziatania
projektowe?

e Czy dopuszczamy realizacje projektu po godzinach pracy? Jesli tak, w jaki sposdb zostanie to
rozliczone?

e (Czy organizacja moze przeznaczy¢ jakies fundusze na wsparcie projektu, ktéry bedzie
realizowany?

Taka poczatkowa analiza jest niezbedna — musimy dokonac kalkulacji, ile czasu pracownicy mogg
poswieci¢ na realizacje projektu tak, by nie odbijato sie to negatywnie na ich codziennej pracy. Bedzie
to z pewnoscig miato pdzniejszy wptyw na wybdr tematu projektu oraz ustalenie planu pracy.

Praca Metodg Projektu zaktada przejscie przez kilka faz pracy, ktore przedstawione zostaty ponizej.

Faza 1. Stworzenie zespotu i ustalenie zasad wspotpracy

Do zespotu nalezy wigczyé osoby, dla ktérych to dziatanie (PBL) zostato zarekomendowane w procesie
reskillingu. Mozna réwniez rozwazy¢ zaangazowanie innych pracownikéw, ktérzy chcielibysmy, by
uczestniczyli w PBL.

Zaleca sie by zespdt dziatajgcy w ramach PBL liczyt nie mniej niz 3 i nie wiecej niz 5
0s0b.

Na poczatku osoba koordynujgca PBL powinna spotkac sie z zespotem projektowym i przedstawic¢
kluczowe zatozenia tej metody. Nalezy wyjasni¢ pracownikom, ze bedg wspolnie dziata¢ nad projektem
pracowniczym, ktory bedzie wnosit cos nowego do Waszej placéwki. Temat projektu zostanie przez
Was wspélnie dookreslony. Powiedz, jaki przedziat czasowy zostat zatozony na realizacje projektu oraz
kiedy uczestnicy mogg przeznaczy¢ czas na jego realizacje (wskazanie liczby godzin oraz preferowanych
poér dnia, np. po potudniu lub z samego rana, kiedy nie ma juz zadnych podopiecznych).

Ustal wspdlnie z pracownikami zasady obowigzujgce podczas PBL — warto w tym celu spisa¢ wspdlny
kontrakt (moze by¢ on na duzym arkuszu papieru, bgdz na zwyktej kartce A4, na ktdrej pdzniej wszyscy
sie podpiszg). Zaprezentuj zasady, ktérych przestrzeganie jest kluczowe w pracy projektowej (mozesz
w tym celu wykorzysta¢ ramke ponizej) oraz dopytaj uczestnikow, jakie reguty wspdtpracy chcieliby
jeszcze wprowadzic ze swojej strony.
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REGULY PRACY W TRAKCIE METODY PROJEKTOW

Projekt nalezy zrealizowac w terminie: ..............ccccueue..

Zespot moze na biezgco konsultowac sie z koordynatorem — pory
konsultacji bedq wskazane w planie pracy, mogq byc tez umowione na
biezgco, gdy pojawi sie taka potrzeba.

Placowka moze sfinansowac wydatki zwigzane z projektem do kwoty
Efekty projektu po jego zakoriczeniu zostanq zaprezentowane wsréd
pozostatej kadry placowki.

Minimum raz w tygodniu spotykamy sie zespofowo, by omdowic postep
prac.

Trzymamy sie termindow okreslonych w planie pracy.

W planie mozemy wprowadzac zmiany po wczesSniejszym ich wspdlnym
omowieniu.

Komunikujemy sobie na biezgco wszelkie opdznienia, trudnosci,
niejasnosci.

Inne....

Faza 2. Wybdr tematu oraz okreslenie celow

Po ustaleniu zasad wspotpracy nalezy zdecydowad jakiego tematu bedzie dotyczyt projekt.

Tematem projektu powinno by¢ co$ bliskiego Waszemu srodowisku pracy — tak, by dziatania

w projekcie byly motywujace dla pracownikdw i jednoczesnie przynosity korzy$¢ organizacji.

Do wyboru tematu mozna podejs¢ na kilka sposobdéw:

1. Zaproponowac uczestnikom kilka konkretnych tematéw do wyboru — takie rozwigzanie moze

utatwi¢ podjecie decyzji co do tematu. Jest jednak ryzykowne poniewaz moze sie zdarzyé, ze

wsrdod propozycji tematdw nie bedzie zadnego, ktdry bytby rzeczywiscie interesujgcy dla

pracownikow. To z kolei moze negatywnie odbic sie na motywacji pracownikow.

\placéwki

/Przykfadowe tematy projektow: \

- Film promujacy placowke

- Wprowadzenie systemu segregacji $mieci

- Reorganizacja wnetrza — by byto bardziej uzyteczne

- Wprowadzanie nowych metod prowadzenia zajec

- Stworzenie scenariuszy do 10 eventow/zaje¢ organizowanych dla
podopiecznych placowki z wykorzystaniem wtasnych mozliwosci i zasobdéw

J
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2. Nakresli¢ obszary wokot ktérych moga by¢ realizowane projekty — zamiast podawac gotowe
tematy mozna nakresli¢ obszary w ramach ktérych mogg by¢ realizowane projekty i poprosic¢
zespot, by wymyslit temat w obrebie tych obszarow. Np:

e Zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej pracownikéw i podopiecznych
e Promocja placéwki

e Typowe trudnosci wystepujace w placowce

e Unowoczesnianie organizacji

e Motywowanie podopiecznych

e Zajecia terapeutyczne

3. Zorganizowac burze moézgéw — taka forma zapewnia zupetng dowolnos¢ wyboru tematu.
Jedyng rame jakg uczestnicy majg narzucong to to, ze temat projektu musi w jaki$ sposdb
wpieraé/rozwijaé placéwke. Burze mézgdw przeprowadz wg nastepujgcego schematu:

a) Przedstawienie tematu

Temat waszej ,burzy moézgdéw” (czyli pomysty na projekt) zapisz w widocznym dla
wszystkich uczestnikéw miejscu.

b) Faza zielonego Swiatta

Poinformuj uczestnikdw, ze rozpoczynacie pierwszy etap burzy mdzgdéw, zwany faza
Swiatta zielonego. Jest to etap, w ktdrym uczestnicy generujg jak najwiekszg liczbe
pomystéw. Nie muszg by¢ one logiczne czy realne, na tym etapie nie sg oceniane. Wazne
jest, by zapisywac wszystkie pomysty, ale tez je modyfikowac i inspirowaé sie nimi, by
stworzy¢ nowe. Uczestnicy podajg swoje propozycje w dowolne] kolejnosci, gdy tylko
przyjda im do gtowy. Na tym etapie wazna jest liczba pomystéw a nie jakos¢. Poswieé na
ten etap okoto 30 minut.

c) Faza Swiatta czerwonego

Upewnij sie, ze wszystkie pomysty zostaty zapisane, a nastepnie przejdzcie do nastepnego
etapu. Jest to czas na przeanalizowanie zapisanych pomystéw i wybdr najbardziej
wartosciowych propozycji. Pomocne moze okazad sie pogrupowanie podobnych do siebie
pomystéw, a nastepnie rozwazenie, ktdre z nich sg najbardziej atrakcyjne dla uczestnikdéw.
Etap ten powinien zakonczy¢ sie wyborem pomystu na realizacje projektu.

\*
‘ Stuchamy siebie nawzajem
§

‘ Zapisujemy kazdy pomyst
Przyktadowe zasady burzy '

0 Wzajemnie sie inspirujemy
mozgow

@ \ie oceniamy siebie nawzajem
-
Pomysty krytykujemy dopiero, gdy przyjdzie na to czas
,
Podajemy jak najwiecej pomystéw
o
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Po wyborze tematu nalezy dookresli¢ cel projektu — czyli wskazaé, jakie rezultaty zespdt planuje

0siggnac. Przy ustaleniu celu nalezy pamietac, by byt on:

a. Konkretny — czyli doktadnie okreslat co ma zostac zrealizowane.
Mierzalny — czyli okreslajacy po czym poznamy, ze cel jest zrealizowany (np. opracowanie 3
nowych metod pracy, stworzeni 10 scenariuszy, nagranie 20 minutowego filmu).

c. Ambitny — czyli bedgcy wyzwaniem dla pracownikow.

d. Realny — czyli mozliwy do realizacji.

e. Terminowy — czyli okreslony w czasie, wskazujgcy termin realizacji.

Faza 3. Stworzenie planu dziatan

Kolejnym etapem PBL jest stworzenie przez zespot szczegdétowego planu dziatai. Plan taki powinien
zawierac:

e Szczegdtowy harmonogram dziatan wraz z konkretnymi terminami realizacji
e Podziat zadan miedzy poszczegdlnymi osobami

e Daty spotkan zespotowych

e Terminy konsultacji z koordynatorem

e Ewentualne koszty, jakie musiatyby zostaé poniesione

Schemat do tworzenia planu dziatan zostat przedstawiony w Zatgczniku 1.

Zached uczestnikow, by przed zrobieniem szczegdétowego harmonogramu wypisali wszystkie gtowne
zadania, ktére powinny w ramach projektu zosta¢ wykonane. Nastepnie do kazdego duzego dziatania
ich zadaniem jest rozpisa¢ wszystkie kroki/poddziatania, jakie musza zosta¢ podjete, by dana czynno$é
zostata zrealizowana wraz z oszacowaniem czasu ich wykonania oraz terminami realizacji. Nastepnie
powinni przeanalizowa¢, kto najlepiej sprawdzi sie w danym zadaniu oraz podzieli¢ miedzy sobg
obowigzki.

Jako koordynator zaproponuj, w jakich terminach zespdt moze sie z Tobg konsultowa¢. Przypomnij
takze o potrzebie biezgcych konsultacji zespotowych. Podkresl, ze wzajemne informowanie sie po
postepach prac i ewentualnych trudnosciach pomoze reagowac na wszelkie nieprzewidziane sytuacje
i zastoje.

Faza 4. Wykonywanie zaplanowanych dziatan

Podczas fazy czwartej zesp6t przystepuje do realizacji dziatan projektowych. Uczestnicy dziatajg wedtug
stworzonego wczesniej planu, opracowujg niezbedne narzedzia, pozyskujg informacje, tworzg
rozwigzania, przygotowujg sprawozdanie z projektu.

Jako koordynator powinienes monitorowaé biezgce postepy prac. W trakcie konsultacji z zespotem
omawiaj takie elementy, jak m.in. :

a. Biezacy postep prac
e (Czy dziatania wykonywane sg zgodnie z zatozonym planem?

Biuro projektu:
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e Na jakim etapie realizacji sg uczestnicy?
e Co udato im sie zrobi¢ od czasu ostatniego spotkania?
e Jaki majg plan na najblizszy tydzien?
b. Terminowos¢ poszczegdlnych dziatan
e Czy dotrzymywane sg zatozone terminy?
e Zczego wynikajg poszczegdlne opdznienia?
e Co mozna zrobié, by zapobiec takim sytuacjom w przysztosci?
e Jak mozna przyspieszyc realizacje prac?
c. Atmosfera i wspoétpraca w zespole
e Jak uktada sie wzajemna wspétpraca?

Co jest mocng strong zespotu?

Jak uczestnicy oceniajg relacje wewnatrz zespotu?

Co mogliby zrobié, zeby poprawi¢ wspotprace?
d. Pojawiajace sie trudnosci

e Jakie trudnosci w realizacji projektu dostrzegajg?

e Czy pojawity sie jakie$ nieprzewidziane okolicznosci? Jakie?

e Jak poradzili sobie z tymi trudnosciami?/ Co mogg zrobi¢, aby sobie z nimi poradzi¢?
e. Obszary, jakie pracownicy chcieliby omoéwi¢

Faza 5. Prezentacja efektéw

Po zakonczeniu realizacji projektu, zespdt projektowy powinien zaprezentowaé jego efekty na forum.
Publicznos¢ stanowi¢ moze pozostata kadra placowki, mozna zaprosi¢ takze osoby zaprzyjaznione,
zwigzane z branzg lub naszg organizacjg. Termin takiego spotkania powinien by¢ wyznaczony minimum
z tygodniowym wyprzedzeniem wraz ze wskazaniem dftugosci trwania spotkania, by wszyscy
zainteresowani mogli zarezerwowac sobie czas.

O formie prezentacji decyduje zespdt — moze by¢ to np. prezentacja multimedialna, pokaz zdje¢, film,
inscenizacja, dyskusja. W prezentacji powinni wzig¢ udziat wszyscy cztonkowie zespotu projektowego.
Powinna ona uwzglednia¢ takie aspekty, jak:

e Temati cel projektu

e Przebieg realizacji dziatan

e Trudnosci, jakie wystgpity oraz sposdb poradzenia sobie z nimi

e Prezentacja wytworu, jaki powstat w ramach projektu (nowe rozwigzania, scenariusze zajec,
propozycje eventow, film itp.)

e  Whnioski z projektu

e Podsumowanie wrazen, odczuc i spostrzezen zespotu

Po zaprezentowaniu zesp6t powinien przewidzie¢ czas na pytania od stuchaczy.

Biuro projektu:
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Faza 6. Ewaluacja

Po zakonczeniu realizacji projektu niezbedne jest spotkanie ewaluacyjne, w trakcie ktérego cztonkowie

zespotu projektowego podsumujg dziatania oraz dokonajg ich oceny. Na spotkanie ewaluacyjne nalezy

zaplanowac okoto 2 godzin — tak, by kazdy z cztonkéw zespotu mdgt wyrazi¢ swojg opinie. Nalezy takze

przygotowac blok flipchart, by notowac niezbedne spostrzezenia.

1. Na poczatku spotkania ewaluacyjnego podziekuj uczestnikom za zaangazowanie w prace

projektowq. Docen ich wysitek oraz rezultaty, jakie osiggneli.

2. Popros, by kazdy opowiedziat o swoich osobistych wrazeniach z realizacji projektu wskazujac

na to, czego sie nauczyt, co byto dla niego najwiekszg trudnoscia, jak uktadata sie jego

motywacja w trakcie trwania projektu.

3. Kluczowe wnioski, najwazniejsze hasta notuj na biezgco na tablicy FC.

4. Poswobodnym wypowiedzeniu sie przez kazdego z uczestnikdw zadawaj pytania ewaluacyjne,

zachecajac do dyskusji i ponownie notujac najwazniejsze wnioski na tablicy. Pytania, z ktdrych

mozesz skorzystac to np.

e Co sie udato a czego sie nie udato zrealizowac i dlaczego?

e Jak uktadata sie wspdtpraca w zespole? Co byto jej najmocniejszg strong a co mozna

byto by poprawié¢?

e Jakinni oceniali Waszg prace?

e Gdybyscie mieli powtérzy¢ realizacje projektu, co zrobilibyscie inaczej?

5. Podsumuj wszystkie zebrane wnioski, podkreslajac, jak istotna w realizacji celu projektu byta

wspobtpraca w zespole.

PODSUMOWANIE

Metoda Projektu jest doskonatym sposobem wzmacniania wspdtpracy w zespole. Aby tak byto,

wymagane jest zaangazowanie zaréwno ze strony pracownikéw bedgcych w zespole projektowym, jak

i koordynatora PBL.

Ponizej zaprezentowano zestawienie podsumowujgce zadania lezgcych po stronie koordynatora

i uczestnikdw w trakcie poszczegdlnych etapdw trwania projektu.

Etap projektu

Zadania koordynatora Zadania zespotu

Faza 1l

Przygotowanie pracownikéw do e Zapoznanie sie z zasadami

pracy metoda projektu

pracy projektowej

Skompletowanie zespotu e Zapoznanie sie z zasadami
Zorganizowanie pierwszego spotkania wspotpracy i zaproponowanie
Ustalenie zasad wspétpracy i wtasnych zasad

przygotowanie kontraktu
Omodwienie mozliwych sposobdw

realizacji projektu

l;l-E Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

Oddzial w Bydgoszczy

Biuro projektu:
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Faza 2

e Pomoc w wyborze tematu

Wybdr tematu projektu
Formutowanie celéw

Faza 3

e Ustalenie terminéw konsultacji
e Wsparcie w podziale zadan

Opracowanie szczegotowego
harmonogramu pracy
Ustalenie termindw spotkan
zespotowych

Podziat zadan i
odpowiedzialnosci
Zaplanowanie terminu
realizacji poszczegdlnych zadan

Faza 4

e Biezace konsultacje i wsparcie

e Doradztwo

e Monitorowanie postepu prac

e Pomoc w rozwigzywaniu trudnosci

Analiza materiatu

Dyskusje zespotowe
Konfrontowanie réznych
punktéw widzenia
Wzajemne motywowanie sie
Realizowanie planowanych
dziatan

Konsultacje z koordynatorem
Przygotowanie sprawozdania
z realizacji projektu

Faza 5

e Pomoc w organizacji prezentacji
(zapewnienie sali, audytorium)

Prezentacja efektéw projektu
Dyskusje w grupie

Faza 6

e Przeprowadzenie spotkania
ewaluacyjnego

Dokonanie samooceny i oceny
pracy zespotu

Udzielenie informacji zwrotne;j
innym cztonkom zespotu
Woyciagniecie wnioskdéw z pracy
projektowej

Biuro projektu:

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy
Oddziat w Bydgoszezy ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz / tel. 52 322 90 62
www.pte.bydgoszcz.pl / mail: reskilling@pte.bydgoszcz.pl
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Zatgcznik 1. Plan dziatan

TYTUL PROJEKTU:
TERMIN REALIZAJI:
CEL:

ZADANIE 1:

PLAN DZIAtAN

Szczegétowe dziatania

Osoba odpowiedzialna

Data realizacji

ZADANIE 2:

|

Szczegbtowe dziatania

Osoba odpowiedzialna

Data realizacji

Zadanie 3:

|

Szczegbtowe dziatania

Osoba odpowiedzialna

Data realizacji

BwiNE

5.
Zadanie 4

Szczegbtowe dziatania

Osoba odpowiedzialna

Data realizacji

W INE

5.
Zadanie 5:

Szczegétowe dziatania

Osoba odpowiedzialna

Data realizacji

P E Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Oddzial w Bydgoszczy

Biuro projektu:

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy
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4,
5.
TERMINY KONSULTACIJI Z KOORDYNATOREM:
Spotkanie 1:
Spotkanie 2:
Spotkanie 3:
Spotkanie 4:
Spotkanie 5:
TERMINY SPOTKAN ZESPOtOWYCH:
Spotkanie 1:
Spotkanie 2:
Spotkanie 3:
Spotkanie 4:
Spotkanie 5:
Spotkanie 6:
Spotkanie 7:
Spotkanie 8:
PRZEWIDYWANE KOSZTY:
Nazwa kosztu Szacowana kwota
Biuro projektu:
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy
lsl-E Oddziat w Bydgoszezy ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz / tel. 52 322 90 62

www.pte.bydgoszcz.pl / mail: reskilling@pte.bydgoszcz.pl
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