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SZKOLENIE ,MOTYWACIA DO ROZWOJU”

METODA SZKOLENIOWA

Praca warsztatowa. Pobudzanie u uczestnikow motywacji do rozwoju poprzez dyskusje dotyczace
rozwoju oraz zwigzanych z nim zagadnien. Wzbudzanie zaangazowania uczestnikdéw przez
odpowiednio dobrane zadania i ¢wiczenia oraz kazdorazowe ich omodwienie i wypracowanie
najwazniejszych wnioskéw, ptyngcych z nowo nabytych doswiadczen.

CELE SZKOLENIA

e Uswiadomienie roli, jakg petni rozwdj w zyciu cztowieka

e Ocena wfasnych tendencji do rozwoju oraz mozliwosci ich zwiekszania

e Wzmocnienie procesu reskillingu

e Autodiagnoza w zakresie swoich mocnych i stabych stron

e Budowanie umiejetnosci wykorzystywania swoich wad i atutéw

e Doskonalenie zdolnosci stawiania celéw, zgodnego z metodologig SMART

CZAS SZKOLENIA

e 6 godzin dydaktycznych + przerwy

GRUPA SZKOLENIOWA

e 6-10 0oséb

MATERIAtLY NIEZBEDNE DO PROWADZENIA WARSZTATU

e Tablica/ flipchart, kreda lub markery, kartki i dtugopisy, kolorowe markery i kredki, teksty
branzowe, zatgczniki do ¢wiczen.

Biuro projektu:
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SZKOLENIE KROK PO KROKU — INSTRUKCJA DLA PROWADZACEGO

LP. | TEMAT WYKAZ CZYNNOSCI CZAS
1 | ROZPOCZECIE 1. Zapoznaj sie z uczestnikami szkolenia. Przedstaw sie imi | 5
SZKOLENIA opowiedz o sobie w kilku stowach - kim jestes, jakie masz
doswiadczenie itp.).
2. Przedstaw ramowy plan szkolenia, a nastepnie dopytaj
uczestnikéw o ich oczekiwania wzgledem tego spotkania.
3. Poinformuj uczestnikdw, jak dtugo bedzie trwato szkolenie
oraz wyjasnij ewentualne watpliwosci (przerwy itp.).
2 POSZUKIWANIE Cel: 60’

DROGI WtASNEGO
ROZWOJU

e Zdefiniowanie pojecia rozwoju

e Uswiadomienie uczestnikom roli rozwoju w ich zyciu
oraz jego nieprzerwanego charakteru

e Pobudzenie do sformutowania $ciezki wtasnego
rozwoju

Materiaty:
e Flipchart/ tablica, markery/ kreda, zatgcznik nr 1,
dtugopisy

Realizacja:
a) Wprowadzenie: Czym jest rozwdj? (15’)

Zastanodw sie wraz z uczestnikami, czym wedtug Was jest rozwdj.
Przeprowadz z nimi tzw. burze mdzgéw i pobudz ich do
podawania swoich pomystéw za pomocg pytan pomocniczych
np. Z czym Wam sie to kojarzy? Z czym mozna by to potqczyc?

Zapisz na tablicy/ flipcharcie wszystkie skojarzenia uczestnikow.

Wskazéwka

Na poczatku tego zadania przedstaw uczestnikom podstawowe
reguty wspdtpracy, obowigzujgce podczas spotkania np.:

e nie przerywamy, kiedy wypowiada sie ktos inny,

e kazdy pomyst jest dobry,

e nie oceniamy/ nie krytykujemy cudzych pomystow,

e zapisujemy wszystkie skojarzenia,

e inspirujemy sie pomystami innych.

Podsumuj zebrane wnioski i przedstaw uczestnikom definicje
rozwoju zaczerpnietg ze stownika jezyka polskiego.
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Definicja
Rozwdj moze by¢ rozumiany jako:

- proces przechodzenia do stanéw lub form bardziej ztozonych
lub pod pewnym wzgledem doskonalszych (lub jako stadium
tego procesu),

- sposéb rozwijania sie zdarzen w czasie,

- proces zmian zachodzgcych w organizmach w ciggu zycia

b) Dyskusja moderowana: czy rozwdj jest nam potrzebny?
(15')
Przeprowadz z uczestnikami dyskusje moderowang na temat
znaczenia rozwoju w zyciu cztowieka. Zapytaj ich, co sadzg na ten
temat. Czy rozwdj jest im potrzebny? Co dobrego/ztego wnosi
do ich zycia? Jakie znaczenie ma rozwdj w pracy? Czy oraz w jaki
sposdb oni sami sie rozwijajg?

Wskazéwka
Twoim zadaniem bedzie nadzorowanie przebiegu spotkania
oraz aktywizowanie grupy. W tym celu:
e Zadawaj grupie pytania otwarte
e Dbaj o wzajemny szacunek i akceptacje
e Staraj sie zaangazowal wszystkich uczestnikow do
przedstawienia wiasnego punktu widzenia

Podsumuj wypracowane podczas dyskusji wnioski.
c) Cwiczenie indywidualne: Moja éciezka rozwoju (30’)

Rozdaj kazdemu z uczestnikow tabele, znajdujgca sie w
zatgczniku nr 1 oraz przybory do pisania. Popros ich, aby
uzupetnili kazde z pdl tabeli — moga opisa¢ w nich siebie w
podanych okresach czasu lub wykonaé symboliczne rysunki,
ktore pdiniej omowig. Popros uczestnikdw przy przyjrzeli sie
sobie szeroko — zaréwno pod kgtem sfery zawodowej, jak i
osobistych pasji, zainteresowan, relacji. Na uzupetnienie tabeli
daj uczestnikom okoto 15 minut.

Przejdz do omoéwienia ¢wiczenia. Popros kazdego z uczestnikdw,
aby krétko opowiedziat o zmianach, jakie zaszty w jego zyciu oraz
o Sciezce rozwoju, jakg przewiduje w przysztosci. Zapytaj czy
uczestnicy sg zadowoleni z sytuacji, jakg przewidujg oraz czy juz
podjeli jakies kroki, by jg realizowac.

Krétko podsumuj przeprowadzone ¢wiczenie. Mozesz odwotaé
sie do ich poczucia wptywu na wtasng sytuacje zyciowa.
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3 | ,SMART” KLUCZ DO
OSIAGANIA CELOW

Cel:

e Poznanie metodologii formutowania celéw SMART
e Doskonalenie umiejetnosci formutowania celéw

Materiaty:

e Flipchart/ tablica, markery/ kreda, zatgcznik nr 2,
dtugopisy

Realizacja:
a) Woprowadzenie: Metodologia stawiania celéw SMART
(10°)

Rozdaj uczestnikom zatgcznik nr 2 lub odwzoruj znajdujaca sie
w nim charakterystyke poszczegdlnych liter na tablicy. Oméw
krétko zasadnos¢ proponowanej metody oraz jej podstawowe
zatozenia. Zapytaj co sgdzg o niej uczestnicy.

b) Cwiczenie indywidualne: Stawianie celéw SMART (15)
Popros uczestnikéw, aby korzystajgc z podanego schematu
opisali po 3 cele, jakie chcieliby osiggna¢. Na wykonanie
zadania przeznacz okoto 10 minut.

Wskazéwka
Twoim zadaniem bedzie zachecenie uczestnikdéw do
zaangazowania w ¢éwiczenie, w tym celu mozesz zastosowaé
forme podpowiedzi. Mozesz zasugerowac, ze opisywane cele
moga dotyczy¢ nie tylko wielkich, ale tez drobnych zmian, ktére
zapoczatkujg proces rozwoju.

Popro$ uczestnikdw, aby przeczytali po jednym z opisanych
celéw. Zacheé, by kazdy z uczestnikdw zastanowit sie, jaki
pierwszy krok powinien zrobi¢, by przyblizy¢ sie do realizacji
wspomnianego celu.

Podsumuj kréotko wykonane ¢wiczenie.

25’

PRZERWA
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4 »POSZUKIWANIE”
MOTYWACII DO
ROZWOJU

Cel:

e Wymiana doswiadczen uczestnikéw

Materiaty:
e brak

Realizacja:

Zapros$ uczestnikéw do dyskusji na temat sposobdéw pobudzania
witasnej motywacji do rozwoju. Zapytaj ich, co sprawia, ze
podejmujg sie roznych zadan/wyzwan, kiedy najtatwiej podjgé
im jakies dziatanie. Co wptywa na ich motywacje. Na koniec
zapytaj ich czy te czynniki mogg motywowac ich réwniez do
rozwoju.

Wskazéwka
Pamietaj, ze Twoim zadaniem jest nadzorowanie przebiegu
spotkania oraz aktywizowanie grupy. W tym celu:
e Zadawaj grupie pytania otwarte
e Dbaj o wzajemny szacunek i akceptacje
e Staraj sie motywowac wszystkich uczestnikéw do
przedstawienia swojego punktu widzenia

Podsumuj zebrane podczas dyskusji czynniki, ktére zazwyczaj
motywujg  uczestnikbw —  stworzcie  zbiorowag liste
motywatorow.

15’

5 LISTA
NAJCENNIEJSZYCH
WARTOSCI

Cel:

e Okreslenie wartosci, ktére majg najwieksze znaczenie
dla kazdego z uczestnikéw

Materiaty:

e Zafacznik nr 3, dtugopisy

Realizacja:

1. Popros uczestnikow, aby uzupetnili drabinke wartosciami,
jakie sg dla nich w zyciu najcenniejsze. Na samym szczycie
powinna znalezé sie wartos¢, jaka jest dla nich
najwazniejsza. Poinformuj uczestnikdw, ze propozycje, jakie
znajdujg sie na karcie sg dla nich wyfacznie podpowiedzig i
nie muszg umieszczac ich w swojej hierarchii. Na to zadanie
daj uczestnikom okoto 10 minut.

2. Popros kilkoro z uczestnikdw o zaprezentowanie wybranych
przez siebie wartosci. Omoéw ¢Ewiczenie. Zwrd¢ uwage na
réznice, jakie pojawity sie w prezentowanych pracach i
zaznacz, ze nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi, a te

30’
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odmiennosci s3 spowodowane wytgcznie osobistymi
preferencjami poszczegdlnych uczestnikow.

3. Wybierzcie kilka, najczesciej pojawiajgcych sie odpowiedzi i
sprébujcie wspdlnie poszukaé sposobdéw, aby za pomoca
tych wartosci zmotywowac sie do rozwoju, np. jesli forma
rozwoju ma by¢ rozpoczecie dodatkowego kursu z zakresu
opieki, a najbardziej ceniong wartoscig sg wiezi z innymi, to
mozemy przyja¢ zatozenie, ze podjecie nauki pozwoli na
zdobycie nowych znajomosci, a uzyskana wiedza pozwoli na
efektywniejsze sprawowanie roli opiekuna, co z kolei
przetozy sie na poprawe relacji z podopiecznym. Zapytaj
uczestnikéw, jakie inne wartosci moze pozwoli¢ im zdobycie
nowych kompetencji w procesie reskillingu.

4. Podsumuj krétko wykonane (¢wiczenie. Zaproponuj
uczestnikom powieszenie kartki ze stworzong przez nich
drabing w waznym dla nich miejscu lub symboliczne ich
przywigzanie do jakiegos przedmiotu (np. zawieszki), ktory
beda mogli mie¢ zawsze przy sobie.

8 DEMOTYWATORY Cel: 45’

e Okreslenie czynnikow, ktére negatywnie wptywajg na
motywacje

e Préba wyeliminowania lub ograniczenia szkodliwosci
czynnikdéw obnizajgcych motywacje

Materiaty:
e Flipchart/ tablica, markery/ kreda, kartki, dtugopisy

Realizacja:

1. Podziel uczestnikow na 2-3 osobowe zespoty. Kazdemu z
zespotow rozdaj po 7 karteczek. Popros, by w zespotach
zastanowili sie i wypisali na karteczkach tzw. demotywatory,
czyli wszystkie czynniki lub sytuacje, ktére sprawiajg, ze
poziom ich motywacji do rozwoju, do dziatania spada. Daj im
na to 10 minut.

2. Kiedy uczestnicy skonczg, zbierz pomysty i zapisz je w
jednym miejscu na tablicy FC. Zwrdécie uwage, czy ktores z
pomystéw sie powtarzaty — wspdlnie z grupg zastandwcie
sie, co moze by¢ tego przyczyng, ze dany demotywator
wskazywany jest czesciej, niz inne.

3. Zache¢ grupe do przeanalizowania  wypisanych
demotywatoréw i dyskusji, ktdre z wypisanych czynnikow
mozna z powodzeniem usung¢, ktérych z nich mozna
unikngé, a ktore bedga trudne do wyeliminowania.

Biuro projektu:
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4.

Popro$ ponownie uczestnikdw o prace w zespotach (takich,
jak poprzednio) — ich zadaniem jest skoncentrowanie sie na
tych demotywatorach, ktére zdefiniowane zostaty jako
trudne do wyeliminowania. Majg postarac sie wymysleé jak
najwiecej sposobow, ktére pozwolg na ograniczenie ich
szkodliwych skutkdw. Popros, by zastanowili sie rdwniez czy
istnieje jakis sposdb, by zapobiega¢ wystgpieniu niektdrych
z nich. Daj im na to 10 minut.

Popros, by kazdy zespét zaprezentowat wyniki swojej pracy.
Pokieruj dyskusja, pytajac sie, ktére z rozwigzan warto
wdrozy¢, jak mozna eliminowaé demotywatory lub jak
zmniejszaé ich intensywnosé.

Podsumuj wypracowane podczas ¢wiczenia wnioski.

PRZERWA

6 MUSZE CZY CHCE?

1.

Cel:

e Uswiadomienie uczestnikom, ze w Zzyciu wiekszos¢
rzeczy robie, poniewaz ,chce”, a nie dlatego, ze ,musze”

e Zmiana schematow myslowych uczestnikéw, przekonan
zwigzanych z brakiem wtasnej woli i ograniczonym
wplywem na wiasne zycie, decyzje, dziatania.

e Uswiadomienie wptywu komunikatéw negatywnych na
nasze myslenie i motywacje (na przyktadzie
czasownikéw ,,musze” oraz ,chce”)

e Prdba znalezienia pozytywnych stron w zajeciach, ktore
na ogoét s wykonywane niechetnie

Materiaty:

e Kartki, dtugopisy

Realizacja:

Popros$ uczestnikow, by wypisali na kartce 7 czynnosci, ktore
zazwyczaj muszg robic (ale nie chcg) — majg by¢ to rzeczy, na
ktore majg wptyw. (Np. musze pracowac, musze odwiedzac
podopiecznych, musze sie uczyd)

Popro$ uczestnikdw, aby ponownie zastanowili sie, czy
wszystkie czynnosci, ktdre wypisali rzeczywiscie muszg
robi¢, a nie chcg. Wyjasnij im rdznice miedzy ,musze” a
,chce” dajgc im prostg wskazowke: jesli ich zdania da sie
zamieni¢ z ,musze” na ,nie chce” i nadal sg prawdziwe, to
mogaq zostac na liscie. Uczestnicy zamieniajg ,Musze: na, Nie
chce .... ,np. ,musze chodzi¢ do pracy” na zdanie ,nie chce
chodzi¢ do pracy”. Jesli nadal zgadzajg sie z danym zdaniem
zostawiajg je, jesli nie, wykreslajg z listy. W rezultacie na
liscie zostajg czynnosci, ktorych w ogdle nie chcg robic (ale
muszg), a wykreslone s3 te, ktére chca robid.

40’
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3. Popros$ uczestnikdéw o wybdr jednej czynnosci, ktérg musza
robié, ale bardzo nie chca. Niech zapiszg to na nowej, czystej
kartce. Jesli komus nie zostata zadna czynnos¢ na kartce, to
popros o wybranie takiej, za ktdrg trudno mu sie zabrac.

4. Zadaniem uczestnikéw jest teraz wypisanie, co w tej
czynnosci jest takiego demotywujacego, co takiego sprawia,
ze jest to dla nich przymus i ze nie majg ochoty tego robic.

5. Po wypetnieniu, kartki zostajg przekazane o jedng osobe w
prawo. Osoba ta ma napisac:

o co zrobié, aby dana czynnos¢ byta robiona dlatego, ze
,chce” a nie ,musze”;

o jakie plusy dostrzega w tej czynnosci, co mozna
,wyciagna¢” z niej dla siebie

o jak zamieni¢ minusy na plusy

o jak urozmaici¢ wykonywang czynnos¢

o czy w jej opinii jest to czynnos¢ robiona, bo ,,chce”, czy
bo ,musze”

6. Na samym koncu kartki trafiajg do wtascicieli, ktdrzy czytajg

,rady” kolegéw.

7. Wrd¢ do pierwszej listy i popros uczestnikow o powiedzenie,

ile czynnosci zostato na liscie ,,musze”, a co takiego wykreslili.

8. Oméw ¢Ewiczenie, pytajgc uczestnikdw o ich refleksje oraz to,
CO Z niego wynosza.

9 »WSPOMAGACZE”
MOTYWACIJI

Cel:
e Podsumowanie tresci szkoleniowych
e Zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce
*  Wymiana doswiadczen uczestnikdw
Materiaty:
e Kartki Flipchart, markery

Realizacja:

Podziel uczestnikdw na 2 grupy i rozdaj im kartki oraz pisaki.
Popros, by w utworzonych zespotach stworzyli mini poradnik, w
ktorym znajdg sie propozycje sposobow na wspomaganie
motywacji, w szczegdlnosci motywacji do rozwoju. Podkresl, ze
mogay umiesci¢ tam poznane podczas szkolenia techniki, ale tez
moga dodac wiasne pomysty. Na stworzenie tego poradnika daj
uczestnikom 25 minut.

40’
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Wskazowka
Twoim zadaniem bedzie pobudzanie uczestnikéw do
formutowania  réznego  rodzaju  pomystéw.  Mozesz
zaproponowacé, aby w swoich poradnikach uwzglednili np.:

e wypisywanie wnioskéw ze zdobytych doswiadczen,

e codzienne notowanie drobnych sukceséw i czytanie ich
w chwilach zwatpienia,

e stworzenie listy nagrdd, przyznawanych sobie za
osiggniecia, z uwzglednieniem ich wagi (np. za
jednotygodniowe dotrzymanie postanowienia —
ulubiona kawa z przyjaciétmi, za miesieczne
dotrzymanie postanowienia — uroczysta kolacja),

e telefon do przyjaciela,

e tworzenie wizji siebie ,jesli  wytrwam w
postanowieniu”,

e pisemne zobowigzanie sie do osiggniecia celu,

e roztozenie jednego <celu na kilka mniejszych,
tatwiejszych do osiggniecia.

Popros zespoty o zaprezentowanie swoich prac. Zapytaj co
najlepiej wzmacniatoby ich motywacje jesli chodzi o udziat w
procesie reskillingu. Podsumuj najwazniejsze wnioski oraz
najciekawsze pomysty uczestnikow.

10 | ZAKONCZENIE
SZKOLENIA

1. Omdéw z uczestnikami przebieg szkolenia i podsumuj je
w kilku stowach, nawigzujgc do wszystkich tresci, jakie byty
poruszane.

2. Zadaj uczestnikom pytanie o ich wrazenia po spotkaniu oraz
sposoby, jakie chcg wyprébowac w codziennym pobudzaniu
wtasnej motywacji.
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Zatacznik 1. Méj rozwaj

Ja 10 lat temu Ja 5 lat temu

Ja obecnie

Ja za 5 lat Ja za 10 lat

Biuro projektu:
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Zatacznik 2. Cele SMART

S

konkretny

Przyktad:

S
(konkretny):

Zapisze sie
na kurs
pierwszej
pomocy

VI

mierzalny

M
(mierzalny):

Miarg
realizacji
kursu bedzie
certyfikat

P E Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Oddzial w Bydgoszczy

atrakcyjny

A
(atrakcyjny):

Bede w
stanie lepiej
pomagac
innym

Biuro projektu:

R

realny

R
(realny):
Mam zasoby
Czasowe oraz
finansowe,
aby zapisac
sie na ten
kurs

T

okreslony
W czasie

T
(okreslony
w czasie):

Zapisze sie

na niego do

konca tego
miesigca
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Zatacznik 3. Drabinka wartosci

Przyktadowe wartosci

AWANS RODZINA PRACA ZDROWIE

RELACIJE PIENIADZE SZCZESCIE DZIECI

Biuro projektu:
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