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BIZNESPLAN - zatacznik do wniosku o przyznanie srodkéw finansowych na zatozenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej w ramach projektu ,,Wtasny biznes Twojg szans3a!”

nr projektu WND-POWR.01.02.01-04-0103/21

Poddziatanie 1.2.1 Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020

Dokument nalezy wypetni¢ i przesta¢ w generatorze dostepnym na stronie
www.pte.bydgoszcz.pl, a nastepnie wydrukowaé, zaparafowad na kazdej stronie, podpisa¢ we
wskazanym miejscu i ztozy¢ w sposéb opisany w Regulaminie przyznawania Srodkow
finansowych na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz wsparcia pomostowego.
Uczestnik projektu musi wypetni¢ wszystkie pola w biznesplanie. Jesli jakie$ pytanie/polecenie

go nie dotyczy, nalezy wpisac ,nie dotyczy”.

I. DANE UCZESTNIKA

Dane osobowe

1. Nazwisko i imie

2. Adres zamieszkania, telefon,/e-mail

3. Adres do korespondencji

4. Wyksztatcenie / zawéd

5. Pesel / NIP

6. Informacja o wczesniej prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej

|:| nie dotyczy

6.A Rodzaj dziatalnosci gospodarczej

6.B Okres prowadzeniadziatalnosci gospodarczej

6.C Przyczyny rezygnacji

7. Dokumenty potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe
whnioskodawcy do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w wybranym profilu (prosze wymieni¢ dokumenty —
nalezy dotgczyc stosowne dokumenty np. certyfikaty,
Swiadectwa, dyplomy, zaswiadczenia, swiadectwa pracy,
listy referencyjne itp.)

8. Zaciagniete kredyty, pozyczki oraz zobowiazania z
tytutu wykupu wierzytelnosci

(* pole jest kopiowane w zaleznosci od liczby
wierzytelnosci)

|:| nie dotyczy
|:| dotyczy — liczba wierzytelnosci

8.A Rodzaj zobowigzan, wobec jakiego podmiotu

8.B Wysokos¢ zadtuzenia na dzien sktadania wniosku

Biuro projektu:

N  Polskie Towarzystwo Ekonomiczne  Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy < l
lil-EJ Oddzial w Bydgoszczy ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz / tel. 52 322 90 61, 786 938 510

www.pte.bydgoszcz.pl / mail: wlasnybiznes@pte.bydgoszcz.pl WEASNY BIZNES



http://www.pte.bydgoszcz.pl/

EUnEaRER, Unia Europejska | "
Europejskle Europejski Fundusz Spoteczn % .
Wiedza Edukacja Rozwdj Pe) P y *ak

Projekt ,Wtasny biznes Twojg szansa

1”7

jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkédw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

8.C Sposob sptaty zobowigzania

8.D Termin sptaty / wygasniecia zobowigzania

8.E Sposdb zabezpieczenia

9. Poreczenia udzielone przez wnioskodawce
(* pole jest kopiowane w zaleznosci od liczby poreczen)

|:| nie dotyczy
|:| dotyczy — liczba poreczen

9.A Z jakiego tytutu

9.B Kwota

9.C Na rzecz kogo

9.D Obowiqzuje do dnia

9.E Inne zobowigzania (np. weksle, alimenty, zalegfosci
podatkowe i inne — prosze wymienic)

1. OPIS PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA

Opis planowanego przedsiewziecia

1. Planowana data
rozpoczecia dziatalnosci

D produkcja
[ ] handel
[ ] ustugi

2. Nazwa i rodzaj
dziatalnosci w rozumieniu
Ustawy z dnia 6 marca2018
Prawo przedsiebioré¢ow (Dz.
U.z2019r. poz. 1292)

3. Symbol podklasy rodzaju
dziatalnosci okreslony
zgodnie’z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci (PKD)

4. Miejsce prowadzenia
dziatalnosci

5. Forma organizacyjno-
prawna planowanego
przedsiewziecia

|:| spotka kapitatowa
[ ]innaforma

|:| osoba fizyczna prowadzgca dziatalnos¢ gospodarcza
|:| spotka cywilna osdb fizycznych
[ ] spétka handlowa osobowa

6. Forma rozliczen z
Urzedem Skarbowym

[ ] skala podatkowa
|:| podatek liniowy

[ ] karta podatkowa

|:| ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych

7. Charakterystyka planowanego przedsiewziecia

7.A Nazwa dziatalnosci
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7.B Opis dziatalnosci bedgcej
przedmiotem planowanego
przedsiewziecia (przedmiot i
zakres dziatalnosci)

7.C Motywy zafozenia
przedsiebiorstwa

7.D Uzasadnienie wyboru
branzy

8. Dziatania podjete na rzecz rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej

8.A uzyskane niezbedne
pozwolenia, zaswiadczenia,
zezwolenia, certyfikaty
(nalezy dotqgczyc stosowne
dokumenty)

8.B Odbycie szkolen

8.C Przedwstepne umowy,
oswiadczenia o wspdtpracy z
przysztymi kontrahentami
(ustugobiorcami,
ustugodawcami,
dostawcami, odbiorcami)

8.D Inne

9. Posiadane srodki techniczne potrzebne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

9.A Maszyny i urzqdzenia
(nalezy wymienic)

9.B Srodki transportu (nalezy
wymienic)

9.C Inne (ndlezy wymienic)

10. Czy.wnioskodawca
posiadaniezbedne
pomieszczenia? Czy nalezy
zwiekszy¢ ich'powierzchnie
lub dostosowac je do
planowanej dziatalnosci?

11. Czy wnioskodawca [ ]tak
bedzie ptatnikiem podatku |:| nie
od towaroéw i ustug (VAT).

IlIl. Pomyst na biznes — analiza marketingowa

1. Opis produktu / ustugi

Opis funkcjonalny
produktu/ustug
(podstawowe cechy,
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zastosowanie, forma
Swiadczenia/sprzedazy).

Mozliwosci rozwoju
produktu/ustugi/oferty jak i
samej firmy w perspektywie
2 lat.

2. Kliencii charakterystyka rynku

Klienci

Prosze opisac klientéw, do ktérych skierowany jest produkt lub ustuga, w jaki sposéb zostali
wybrani, czy firma nastawia sie na klienta masowego, a moze bedzie tylko kilku wiekszych

odbiorcéow produktéw/ustug. Prosze udowodnic, ze w kazdym wybranym przez siebie przypadku

taki rynek daje najlepsze z ekonomicznego punktu widzenia mozliwosci zbytu.

Do kogo adresowana jest
oferta?

Gtéwni, potencjalni odbiorcy
produktu lub ustug (krotka
charakterystyka wskazujgca
kim bedq nabywcy
produktow i ustug, czy
planowane przedsiewziecie
zdobedzie wystarczajgco
duzy rynek, aby jej

prowadzenie byfo optacalne).

Jakie sg oczekiwania i
potrzeby klientéw w
stosunku do.oferowanego
produktu? Czy
najistothiejsza jest'dla nich
niska cena;wysoka jakosc
czy tez inne czynniki?

llu klientow wnioeskodawca
zamierza pozyskaé po
zrealizowaniu
przedsiewziecia? Prosze
podac szacunkowa liczbe
potencjalnych klientéw (w
wymiarze rocznym). (nalezy
uzasadnic)

Rynek

Czy produkt /ustuga bedg
posiadaty jakies dodatkowe
cechy w odniesieniu do
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wybranego segmentu rynku,
czy tez wzgledem
konkurentow? Jesli tak
prosze opisac je doktadnie
oraz udowodni¢, dlaczego
wiasnie takie
pozycjonowanie
produktu/ustugi moze
odnies¢ sukces.

Czy istniejg bariery wejscia
na rynek? Czy wymaga to
duzych naktadéw, posiadania
technologii, know-how i
patentow, konces;ji?

Czy rynek ma charakter
rosnacy (rozwojowy),
stabilny czy malejacy —
prosze krétko opisac lokalne
uwarunkowania.

Czy popyt na produkt/ustuge
bedzie ulegat sezonowym
zmianom? Jesli tak, jak beda
minimalizowane skutki tej
Sezonowosci?

Jakie moga by¢ koszty i bariery wejécia przedsiebiorstwa na rynek? Prosze przeprowadzic
analize SWOT.

Analiza SWOT, czyli mocne i stabe strony przedsiewziecia oraz szanse i zagrozenia, jakie ono
stwarza. To metoda okreslenia stabych i silnych stron firmy oraz szans i zagrozen przed nig
stojgcych, gdzie ,,$” — to silne strony firmy w pozytywny sposéb wyrdzniajace jg wsrod
konkurencji, ,,W” — to stabe strony dziatania firmy, ,,0” — to szanse rozwoju, ,,T” —to trudnosci i
bariery dla dziatania i rozwoju firmy:

S-strong (mocne strony) W-weak (stabe strony)

O-opportunity (szanse) T-threat (zagrozenia)

Analize prosimy przeprowadzi¢ wedtug ponizszych wskazéwek:

1. Mocne strony — wewnetrzne czynniki pozytywne - nalezy wymieni¢ m. in. atuty swojego
pomystu, zalety proponowanych towaréw/ustug, charakterystyczne cechy, ktére odrdzniajg
planowang dziatalno$é od innych podobnych, wtasne umiejetnosci, ktdre sg niezbedne dla
powodzenia przedsiewziecia.

2. Stabe strony — wewnetrzne czynniki negatywne - nalezy wymienié¢ m. in. czynniki, ktore
stanowig o przewadze konkurencji, elementy, ktére powinny zosta¢ usprawnione, btedy
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ktérych nalezatoby sie wystrzegaé w przysztosci, ograniczenia wynikajgce z matych zasobéw
lub niedostatecznych kwalifikacji.

3. Szanse — zewnetrzne czynniki pozytywne — nalezy wymieni¢ m.in. zjawiska i tendencje w
otoczeniu, ktdre, gdy odpowiednio wykorzystane, stang sie impulsem do rozwoju, szanse
wynikajgce z rozwoju technologii, ze struktury rynku pracy, struktury spoteczenstwa, zmian w
stylu zycia, wzoréw spotecznych, rzgdowej oraz samorzgdowej polityki gospodarczej i
finansowe;.

4. Zagrozenia — zewnetrzne czynniki negatywne — nalezy wymieni¢ m. in. bariery rozwoju firmy
wynikajgce np. z sytuacji makro i mikroekonomicznej, utrudnienia wynikajgce z przewagi
konkurencji, zmiennych warunkéw na rynku towaréw/ustug, przeszkody wynikajace z sytuacji
politycznej i gospodarczej kraju, Europy, Swiata.

Realistyczna analiza ww. czynnikéw pozwoli na wyciggniecie wnioskéw, ktére umozliwia

osiggniecie dwoch gtéwnych celow:

- wykorzystanie w petni mocnych stron i pojawiajacych sie szans,
—> ograniczenie stabych stron i skutkéw zewnetrznych zagrozen.

3. Dystrybucja i promocja

Proponowane sposoby
wejscia na rynek (jakie
metody bedq stosowane w
celu sprzedazy
produktéow/ustug).

W jaki sposdb klienci beda
informowani o produktach’/
ustugach? Prosze opisac
forme promocji/reklamy.

Jaki bedzie koszt opisanych
powyzej dziatanw
pierwszym'roku prowadzenia
dziatalnosci?

Jakie bedg przewidziane
formy ptatnosciyprzelew,
gotowka, karta)?

4. Gtéwni konkurenci

Prosze o poréwnanie Wnioskodawcy i gtéwnych konkurentow, z ktérymi bedzie rywalizowat. W
ocenie prosze uwzglednic cechy takie jak potencjat przedsiebiorstwa, pozycja i udziat w rynku,
wysokosc¢ cen, jakos¢ produktow dystrybucji i promociji.

Nazwa Opis

5. Strategia konkurencji
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Prosze zaprezentowac i uzasadnic skutecznosc strategii konkurowania, czy firma bedzie
konkurowac ceng czy moze jakoscig, lub tez wnioskodawca ma inny pomyst na zdystansowanie
konkurencji. Dlaczego przedstawiona strategia bedzie skuteczna? Prosze wskaza¢, jakim
potencjatem dysponuje konkurencja i czy wnioskodawca spodziewa sie podjecia przez
konkurencje dziatan, ktére mogag miec istotny wptyw na funkcjonowanie jego firmy?

IV. Potencjat wnioskodawcy

1. Wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe wnioskodawcy

Prosze przedstawi¢ swoje wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowe i dodatkowe umiejetnosci
potwierdzone odpowiednimi dokumentami poswiadczajgcymi posiadany potencjat w zakresie
wyksztatcenia i kwalifikacji..
W przypadku spotki cywilnej nalezy niniejszg tabele skopiowac dla kazdego ze wspdlnikow.

Wyksztatcenie

Doswiadczenie zawodowe

Znajomos¢ jezykow obcych

Umiejetnosé obstugi
komputera

Kursy
i szkolenia

Dodatkowe umiejetnosci

2. Personel

Prosze wymienié i opisac¢ kluczowe dla funkcjonowania przedsiebiorstwa stanowiska, prosze
podac planowane zatrudnienie w etatach lub cze$ciach etatow.
* Wypetnic tylko w wypadku zatrudnienia personelu. Odrebnie wskazani powinni zostac
pracownicy zatrudnieni przez uczestnika na umowe o prace w okresie 12 m-cy od otrzymania
wsparcia finansowego, a odrebnie inni pracownicy zatrudnieni (np. po 12 m-cach od otrzymania
wsparcia finansowego, czy pracownicy sezonowi zatrudnieni na umowy cywilno-prawne).

Czy'zatrudnienie
personelu spetnia
warunki Regulaminu
konkursu w zakresie
premiowania
(TAK/NIE)

Nazwa stanowiska

Liczba zatrudnionych
na umowe o prace
0sOb/etatow
(wymagane
kwalifikacje)

Liczba zatrudnionych
na umowe zlecenie

i pracownikdéw
sezonowych
(wymagane
kwalifikacje)

Suma: ‘

Suma:

3. Przygotowanie do realizacji przedsiewziecia i wykonane dziatania

Prosze opisa¢ podjete dziatania w celu realizacji przedsiewziecia.

N\ /

A Y ’ §
p E ‘ Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
) Oddzial w Bydgoszczy

Biuro projektu:

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy

ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz / tel. 52 322 90 61, 786 938 510
www.pte.bydgoszcz.pl / mail: wlasnybiznes@pte.bydgoszcz.pl

)

WUASNY BIZNES




Fancuszs Unia Europejska | + "+
Eu ropejskle Europejski Fundusz Spoteczny % M
Wiedza Edukacja Rozwdj *

Projekt ,Wtasny biznes Twojg szansg!”
jest wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

(promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie srodkéw, badanie rynku).

W tabeli tej nalezy wyszczegdlni¢ majatek, ktory bedzie wykorzystywany przez
przedsiebiorstwo:

- nalezy wskaza¢ srodki uzytkowane bezumownie (np. pojazdy czy lokale nalezgce do wtasciciel,
ktére zostang wykorzystane na potrzeby dziatalnosci gospodarczej),

- nalezy wskaza¢ majatek ktory bedzie uzywany w firmie na podstawie umow najmu, dzierzawy i
leasingu (z wytgczeniem tego, ktory zostanie zakupiony/ wynajety/ wydzierzawiony itp. w
ramach dotacji), jakie dziatania zostaty podjete w celu ich pozyskania.

o
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V. Optacalnosc¢ i efektywnos¢ ekonomiczna przedsiewziecia
1. Przewidywane wydatki wraz z uzasadnieniem

W pkt. | nalezy przedstawic caty zakres planowanego przedsiewziecia (np. budowa, modernizacja budynkow, zakup maszyn i urzadzen,
zagospodarowanie terenu, itp.) oraz wskazaé, jakie efekty ono przyniesie (np. wzrost sprzedazy, obnizka kosztow, podniesienie jakosci, itp.).
W pkt. Il nalezy przedstawié zestawienie towaréw lub ustug, ktére sg przewidywane sg do zakupienia w celu realizacji biznesplanu wraz ze
wskazaniem ich parametréw technicznych lub jakosciowych oraz wartosci jednostkowej i podaniem zrédet wyceny.

I. Uzasadnienie przedsiewziecia: ‘

Il. Koszty Uzasadnienie cz. 1 (niezbednos¢ Uzasadnienie cz. 2 (nalezy wskazac Kwota netto | Zrédto przyjetej
uruchomienia zakupu danej pozycji, w tym minimalne parametry techniczne wartoscit
przedsiewziecia uzasadnienie dla zakupu Srodkéw planowanych do zakupu towaréw lub

uzywanych jesli dotyczy ) minimalny zakres ustugi bedace;j

przedmiotem zakupu)

RAZEM (PLN)
2. Zrédta finansowania kosztéw zwigzanych z uruchomieniem przedsiewziecia

Zrédto finansowania kosztow Kwota (PLN) Komentarz

Bezzwrotne $rodki finansowe na 23 050,00
podjecie dziatalnosci gospodarczej
(projekt PO WER)

1 Nalezy poda¢ zrédto wskazanej wysokosci kosztu, np. odestanie do strony internetowej, cennika producenta.
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Srodki wtasne

Inne Zrédta (np. darowizna, kredyt,
pozyczka)

(Nalezy:doprecyzowac jakie.)

RAZEM (PLN)

* kwota powinna by¢ zgodna z Tab. 1 Przewidywane wydatki wraz z uzasadnieniem — Razem (PLN)

3. Wykonalnos¢ ekonomiczno-finansowa

PROGNOZA PRZYCHODOW Z PLANOWANEJ DZIALALNOSCI

Rocznie (I rok dziatalnosci) Rocznie (Il rok dziatalnosci) Rocznie (Il rok
L.P. | Produkt/ustuga — — — — - dn:‘;\lialnosa) —

llos¢ Cena Wartos¢ llos¢ | Cena | Wartosc.sprzedazy llos¢ | Cena | Wartos¢

jedn. sprzedazy jedn. jedn. | sprzedazy
1
2
3
4
SUMA
Uzasadnienie (Prosze
uzasadnic przyjete
zatoZenia sprzedazy i
przewidywanych
przychoddw ze
Biuro projektu:
N  Polskie T owarzystwo Ekonomiczne  Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy 'I
[lsﬂf/‘ Oddzial w Bydgoszezy ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz / tel. 52 322 90 61, 786 938 510 w

www.pte.bydgoszcz.pl / mail: wlasnybiznes@pte.bydgoszcz.pl WEASNY BIZNES
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Europejski Fundusz Spoteczny LR

Projekt ,Wtasny biznes Twojg szansg

1”7

jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

sprzedazy
produktéw/ustug)
KOSZTY, W TYM ZESTAWIENIE PLANOWANYCH WYDATKOW W RAMACH WSPARCIA POMOSTOWEGO
L.P. | Wyszczegdlnienie | Rocznie w tym Uzasadnienie i metodologia dla wydatkéw w Rocznie Rocznie
(1 rok wnioskowane ramach wsparcia pomostowego (" rok (I rok
dziatalnos$ci) | wsparcie dziatalnosci) | dziatalnosci)
pomostowe (w
kwocie netto)
1 Zuzycie
materiatow
2 Zuzycie energii i
inne media
3 Koszty wynajmu
pomieszczen
4 Wynagrodzenia
5 Narzuty na
wynagrodzenia
6 Skfadki na
ubezpieczenie
spoteczne i
zdrowotne
whnioskodawcy
7 Ustugi obce, w

tym:

@

Biuro projektu:

T\

/ Oddzial w Bydgoszczy

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy
E | ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz / tel. 52 322 90 61, 786 938 510

www.pte.bydgoszcz.pl / mail: wlasnybiznes@pte.bydgoszcz.pl

)
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Unia Europejska | *" ™«
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Projekt ,Wtasny biznes Twojg szansg!”

jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

7.A | optaty
telekomunikacyjne

7.B | obstuga ksiegowa

7.C | ustugi
marketingowe

7.D | ustugi
szkoleniowo-
doradcze

7.E | inne ustugi

8 Amortyzacja, w
tym jednorazowa
amortyzacja

9 Pozostate koszty

10 | Wartos¢
sprzedanych
towarow

SUMA

Uzasadnienie (Prosze
opisac zatozenia dla
wykazanych pozycji
kosztowych)

4. Prognoza finansowa

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

b

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

Oddzial w Bydgoszczy

Biuro projektu:

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy

ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz / tel. 52 322 90 61, 786 938 510
www.pte.bydgoszcz.pl / mail: wlasnybiznes@pte.bydgoszcz.pl
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jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Rachunek ten dostarcza informacji, jak dochodowe jest przedsiebiorstwo. Nalezy przedstawic rzetelne dane bazujgc na wskazanych wczesniej

przychodach i kosztach.

Pozycja

Rocznie
(I rok dziatalnosci)

Rocznie
(Il rok dziatalnosci)

Rocznie
(I rok dziatalnosci)

Przychody ze sprzedazy
produktow

Przychody ze sprzedazy
ustug

Przychody ze sprzedazy
towarow

Zuzycie materiatéw i
energii

Wynagrodzenia

Narzuty na wynagrodzenia

Ustugi obce

Amortyzacja

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych
towarow

Zysk operacyjny na
dziatalnosci

Komentarz do ujecia liczcbowego

P E Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Oddzial w Bydgoszczy

Biuro projektu:

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy

ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz / tel. 52 322 90 61, 786 938 510
www.pte.bydgoszcz.pl / mail: wlasnybiznes@pte.bydgoszcz.pl

)
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Europejskle Europejski Fundusz Spoteczn L
Wiedza Edukacja Rozwéj Pej P y %

Projekt ,Wtasny biznes Twojg szansg!”
jest wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

ZALACZNIKI:

H dokumenty poswiadczajgce posiadany potencjat w zakresie wyksztatcenia i kwalifikacji,

wydruk z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej lub dokument
poswiadczajgcy wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego lub dokument potwierdzajacy
prowadzenie dziatalnosci na podstawie odrebnych przepisdw (w tym m.in. dziatalnosci
adwokackiej, komorniczej), wydany nie wczesniej niz 1 miesigc przed dniem ztozenia
biznesplanu (jesli dotyczy)

[ ] dokument potwierdzajacy status wspdlnikéw spétki zatozonej w ramach projektu np. kopia

umowy spoftki (jesli dotyczy)

Wiarygodnosé powyzszych danych potwierdzam wtasnorecz

Data, miejscowosc

Biuro projektu:
/N Polskic Towarzystwo Ekonomiczne  Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy ‘l
LJ Oddzial w Bydgoszezy ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz / tel. 52 322 90 61,786 938 510

’ www.pte.bydgoszcz.pl / mail: wlasnybiznes@pte.bydgoszcz.pl WUEASNY BIZNES
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