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Z/ADANIA ROZWOJOWE

WYZNACZANIE DROGI ROZWOJU ZAWODOWEGO
PRZEZ PRYZMAT CENIONYCH WARTOSCI

CZY ROZWQJ JEST KONIECZNY?

Rozwdj rozumiany jest jako proces zmian ukierunkowanych na doskonalenie form/stanow
prostszych do bardziej ztozonych. Dazenie do samorealizacji, nauka nowych i rozwijanie juz
posiadanych umiejetnosci, to naturalne aspekty naszego zycia. Kiedy lubimy to, co robimy, staramy sie
robi¢ to jak najlepiej, zosta¢ mistrzami w danej dziedzinie. Jesli sie nie rozwijamy tracimy motywacje
do wykonywania swoich zadan, a nawet marnujemy wtasny potencjat, nie poznajgc jego zakresu. Moze
okazac sie, ze posiadamy wieksze predyspozycje do wykonywania zupetnie innych zadan lub ze
mozemy wykonywaé dotychczasowe obowigzki z wiekszg tatwoscig oraz przyjemnoscia. Swiadczy to
o koniecznosci ciggtego rozwoju oraz podazania za dynamicznie zmieniajgcym sie $wiatem.

ROZWOJ ZAWODOWY

Szczegblng forma rozwoju jest rozwdj zawodowy. S3 to dziatania ukierunkowane na
poszerzanie swoich zdolnosci/umiejetnosci, ktdre sg niezbedne do wykonywania zadan zawodowych.
Obejmuje réwniez rozwijanie i doskonalenie dodatkowych umiejetnosci, ktére zwiekszg naszg
konkurencyjnosé na rynku pracy. Na rozwdéj zawodowy skfada sie uczestnictwo w kursach, szkoleniach
czy studiach, jak rdwniez dziatania podejmowane w ramach indywidualnego ksztatcenia o charakterze
nieformalnym. Podejmowanie dziatan stuzgcych rozwojowi zawodowemu wymaga od nas motywacji
i wytrwatosci. Jednak niezaleznie od obszaru, w jakim chcemy sie rozwija¢, warto w pierwszej
kolejnosci okresli¢ wartosci, jakie cenimy w zyciu i do jakich chcielibysmy dazyé, by mogty wyznaczaé
kierunek naszych dziatan. W kolejnej czesci opracowania pokazano, w jaki sposéb mozina je
uporzadkowac.

PIRAMIDA WARTOSCI

Powigzanie rozwoju zawodowego z cenionymi przez nas wartosciami, moze w istotnym
stopniu zwiekszy¢ naszg motywacje do rozwijania kompetencji. Zanim ono nastgpi, niezbedne jest
dokonanie diagnozy najbardziej cenionych przez nas wartosci. Narzedziem stuzgcym realizacji tego
celu, jest piramida wartosci. Ponizej zaprezentowano jak opracowac jg krok po kroku.
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1. Przygotuj karteczki samoprzylepne lub potnij na mniejsze kawatki kartke A4.
2. Na karteczkach wypisz wartosci, jakie najbardziej cenisz w zyciu (przyktadowe wartosci
zostaty przedstawione na rycinie nr 1).

(‘Wartos’ci, Ktore centg w Zyciu:

i
o Zdrowie

o Rodzina

®  Przyjazn

o Wolnosé

o Niezaleznosé

®  Bezpieczenstwo

o Szacunek

o Mitost

®  Pienigdze

Ryc. 1 Lista przyktadowych wartosci
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw wiasnych.

3. Nastepnie uporzadkuj je na ksztatt piramidy w taki sposéb, aby na jej szczycie znalazty sie
najwazniejsze dla Ciebie wartosci (ryc.2). Jesli sprawia Ci to trudno$¢ mozesz poréwnywac
je ze sobg — wez do reki 2 losowe karteczki (np. wolnos¢ i rodzina), zdecyduj, ktdra
z zapisanych tam wartosci jest dla Ciebie cenniejsza (np. rodzina) i zostaw jg w dtfoni,
dobierz kolejng (np. pienigdze) i ponownie zdecyduj. Kiedy wykorzystasz juz wszystkie,
w dtoni zostanie Ci ta najwazniejsza. Mozesz powtarza¢ tg3 metode az do ustalenia
pozostatych poziomdw piramidy.

Zdrowie Rodzina

N

SN

Wolnos¢ Mitos¢ Przyja

Bezpieczenstwo Szacunek, Niezaleznosé Pieniqdze

Ryc. 2 Przyktadowe uporzgdkowanie wartosci
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw wtasnych.
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POSZUKAJ POWIAZAN

Przyjrzyj sie utworzonej przez siebie piramidzie. Skoncentru;j sie na jej gérnej czesci.

1. Zastanow sie, w jaki sposdb mozesz zaspokoi¢ te wartosci/potrzeby w swojej pracy
zawodowej. Mozesz w tym celu stworzyc tabele, w ktdrej uwzglednisz te powigzania (przyktad
znajduje sie w tabeli 1).

Tabela 1 Lista przyktadowych powigzan miedzy cenionymi wartosciami a obszarami pracy zawodowej

Ceniona Obszary pracy, umotzliwiajgce zaspokojenie danej potrzeby/wartosci
wartosé/potrzeba

- Pakiet $wiadczen zdrowotnych.

- Stanowisko wymagajgce mniejszego wysitku fizycznego.
Zdrowie -> Dbatos¢ o bezpieczne i ergonomiczne Srodowisko pracy.

- Szkolenie z zakresu ergonomii i bezpieczerstwa pracy.

- Konsultacje z zakresu efektywnego radzenia sobie ze stresem.

- Urlop opiekunczy.
- Zadowalajgce wynagrodzenie.
Rodzina - Integracja pracownikéw i ich rodzin, np. organizacja piknikow czy
festyndw rodzinnych.
- Mozliwo$é wykorzystania urlopu w okresie wakacyjnym.
- Mozliwo$¢ wtaczenia w ubezpieczenie cztonka rodziny, np. dziecka.

- Mozliwo$é wspétdecydowania o waznych zmianach w organizaciji.
- Mozliwo$é decydowania o wtasnej pracy, np. poprzez samodzielne

Wolnos¢ uktadanie harmonogramu pracy.
- Wolnos¢ stowa, brak strachu przed wyrazaniem wtasnych opinii.
- Mozliwo$é odstgpienia od umowy lub negocjowania jej warunkow.
-> Przystugujacy urlop (wykorzystanie go na pielegnowanie waznych relacji).
Mitos¢ - Mozliwo$é zaproszenia osoby towarzyszgcej na imprezy/spotkania
organizowane przez placéwke, np. Wigilie dla pracownikéw i ich rodzin.
- Pozytywna atmosfera w miejscu pracy.
- Mozliwo$é wspétpracy z réznymi pracownikami.
Przyjain - Spotkania/wyjazdy integracyjne.

- Przestrzenie wspolne, np. kuchnia.
- Mozliwo$¢ dzielenia sie swoimi pasjami i zainteresowaniami.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw wiasnych.
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2. Nastepnie przyjrzyj sie powstatej tabeli i sprébuj okresli¢, ktore wartosci/potrzeby sg w Twojej
ocenie wystarczajgco zrealizowane/zaspokojone, a ktére wymagajg wiekszej uwagi. Mozesz
w tym celu stworzyé wykres, na ktérym przedstawisz procentowy poziom zaspokojenia
poszczegdlnych potrzeb/wartosci, co przedstawia ponizszy przyktad (Rycina 3). Dzieki takiemu
przeanalizowaniu bedziesz w stanie okresli¢, na jakich potrzebach warto sie skupié¢ w pierwszej

kolejnosci.
Procentowy poziom zaspokojenia
poszczegdlnych wartosci
Przyjazn
Mitos¢
Wolnos¢
Rodzina
Zdrowie
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Ryc. 3 Przyktadowy procentowy poziom zaspokojenia wartosci
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw wiasnych.

3. Powigzan pomiedzy cenionymi wartosciami a rozwojem zawodowym mozesz poszukiwac
rowniez z perspektywy zadan, jakie masz okazje podjgé. Jesli planujesz rozpocza¢ doskonalenie
jakiej$s umiejetnosci czy zapisaé sie na specjalistyczne szkolenie, zastandw sie, jakie znaczenie
bedzie to miato dla zaspokojenia Twoich potrzeb/wartosci. Mozesz wzorowaé sie na
przyktadzie przedstawionym na Rycinie 4.
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Czy warto podjac
sie tego zadania?

Czego ode mnie
wymaga?

eDotaczenie do e Wspétpraca z kolegami

zespo’{u . L. . moze poprawic nasze .
organizujacego * Poswiecenia czasu relacje, co w wiekszym . Pop’rawa reIaCJl ze
piknik Fila e Zdolnoéci stopniu zaspokoi wspofpra,coyvnlka.m| jest
podquEanych organizacyjnych pOtrZebQ przyjaini. VV'arta pOSWI.ecenla"
placowki. « Wspotpracy nieco czasu i energii na

wspétprace z nimi.

W jaki sposéb moze
zaspokoic¢ wazne dla
’ mnie wartosci? ,

N’

Ryc. 4 Przyktadowe powigzanie zadania z zakresu rozwoju zawodowego z cenionymi wartosciami

Zadanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw wiasnych.

STWORZ MAPE WtASNEGO ROZWOJU

Wartos$ciowym jest, by realizacja zadan zwigzanych z rozwojem zawodowym bytfa przemyslana
i zaplanowana. Na Sciezce kariery zawodowej mogg pojawic sie rdzne trudnosci. W takich sytuacjach
niezbedna jest mapa, ktéra wskaze odpowiedni kierunek. Aby odpowiednio jg przygotowad, podazaj
za nastepujgcymi krokami:

1. Okresl cel

Na podstawie skonstruowanej tabeli z wartosciami (tabela 1) okresl cele, ktére pozwolg Ci zy¢
w sposdb bardziej zgodny z Twoimi wartosciami. Pamietaj, aby realizowad wytgcznie jeden cel
na raz. Jesli masz ich wiecej, wybierz ten, ktdry jest dla Ciebie najwazniejszy. Zapisz go, aby
wzbudzi¢ w sobie poczucie zaangazowania na drodze do jego realizacji. Twoje cele, powinny
by¢ skonstruowane zgodnie z zasadami SMART:

eOkreslone w czasie

enp. Zaczne czyta¢ w
kolejny poniedziatek
tak, by skoriczy¢ do

*Mozliwe do
zrealizowania

enp. Poradnik nie jest
zbyt dtugi, a ja lubie

czytac.

eCiekawe i wazne

enp. Dzieki temu
poznam sposoby na
poprawe swojej pracy,

*Mozliwe do
zmierzenia

enp. Przeczytam

¢ Konkretne, jasno
okreslone

® np. Przeczytam
poradnik z zakresu

poradnik w catosci -
ergonimii pracy na
moim stanowisku.

od pierwszej do a nawet zdrowia.
ostatniej strony.
Ryc. 3 Specyfika celéw SMART

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw wtasnych.

korica miesigca.

Racjonalne

Sprecyzowane
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Podziel cel na etapy

Jesli cel, jaki wybrates/as jest zbyt duzy, ztozony lub dtugoterminowy, podziel go na mniejsze,
by méc regularnie sledzi¢ swoje postepy. Na przyktad, jesli Twoim gtdwnym celem jest
poprawa relacji z kolegg z pracy, mozesz rozbi¢ go na kilka mniejszych, jak rozpoczecie
niezobowigzujacej rozmowy, pochwalenie pracy kolegi, wymiana numeréw telefonu (lub
zaproszenie na portalu spotecznos$ciowym) i wspdlne wyjscie.

Przewiduj przeszkody

Zmierzajgc do osiggniecia zatozonego celu, mozesz napotkac rézne trudnosci. Postaraj sie je
przewidzie¢ i ustali¢ plan dziatania na wypadek ich wystgpienia. Na przyktad, , jesli nadejdzie
dzien, w ktérym Twoja motywacja spadnie, zaplanuj dziatania alternatywne (np. wtozenie
wiecej wysitku kolejnego dnia lub nagrodzenie siebie za realizacje dziatan pomimo
niesprzyjajacych warunkow).

Zabierz ze sobg kompas

Znajdz cos, co bedzie przypominato Ci o Twoich celach, postanowieniach i wartosciach. Moze
by¢ to jakas$ bizuteria, pleciona bransoletka, brelok do kluczy, moneta, a nawet kapsel od
butelki. Najwazniejsze, by ten przedmiot przypominat Ci o Twoim celu i wartosciach. Staraj sie
miec¢ go zawsze przy sobie.

Dostosuj tempo

Daj sobie czas na zmiane. Badz dla siebie wyrozumiaty/a. Doceniaj siebie za wysitek i wszystkie,
nawet najmniejsze sukcesy.

PRZYJMIJ PERSPEKTYWE DtUGOTERMINOWA

Podczas opracowywania strategii wtasnego rozwoju warto przyjagé perspektywe

dtugoterminowgq i skupic sie na celach czy potrzebach, jakie beda dla nas réwnie wartosciowe za 5 czy

10 lat. Moze pomaéc Ci w tym nastepujgce ¢wiczenie:

1.

Wyobraz sobie, ze posiadasz umiejetnos¢ podrdzy w czasie, cofasz sie 0 5 lub 10 lat i spotykasz
siebie. Twoja mtodsza, mniej doswiadczona wersja prosi Cie o kilka rad, dotyczacych rozwoju
zawodowego. Co mozesz jej powiedzie¢? Jakie cechy i umiejetnosci powinna doskonali¢?
Z jakich ofert czy szkolen skorzystaé, a ktére mogg okazad sie nieprzydatne?

Nastepnie wyobraZ sobie, ze wyruszasz w kolejng podrdz, tym razem jest to podrdz do
przysztosci. Przenosisz sie o 5-10 lat do przodu i spotykasz starszg, bardziej doswiadczong
wersje siebie. Tym razem to Ty prosisz o rady, dotyczace rozwoju zawodowego. Jak myslisz,
jakie odpowiedzi uzyskasz? Jakie cechy i umiejetnosci warto rozwijaé? Ktére szkolenia mogg
okazac sie wartosciowe? Nad jakimi kompetencjami warto wiecej pracowac? Jakich zadan sie
podejmowac? W jakim kierunku zmierzac?
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Czy planowane przez Ciebie dziatania, cele oraz wartosci sg zgodne z radami, jakie ustyszates/as

od siebie z przysztosci?

G

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Oddzial w Bydgoszezy
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