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BIZNESPLAN – załącznik do wniosku o udzielenie wsparcia finansowego w ramach 
projektu „Outplacement z PTE – skuteczny powrót na rynek pracy” 
 
 

Dokument należy wypełnić i przesłać w generatorze dostępnym na stronie www.pte.byd-
goszcz.pl, a następnie wydrukować, zaparafować na każdej stronie, podpisać we wska-
zanym miejscu i złożyć w sposób opisany w Regulaminie przyznawania środków finanso-
wych na uruchomienie działalności gospodarczej „Outplacement z PTE - skuteczny po-
wrót na rynek pracy” – ścieżka dotacyjna. 
Uczestnik Projektu musi wypełnić wszystkie pola w biznesplanie. Jeśli jakieś pytanie/po-
lecenie go nie dotyczy, należy wpisać „nie dotyczy” lub „-”. 

 

I. DANE UCZESTNIKA PROJEKTU 

Dane osobowe 

1. Nazwisko i imię        

2. Adres zamieszkania, telefon, e-mail         

3. Adres do korespondencji        

4. Pesel / NIP       

5. Informacja o wcześniej prowadzonej działalno-
ści gospodarczej  

 nie dotyczy  

5.A Rodzaj działalności gospodarczej       

5.B Okres prowadzenia działalności gospodarczej        

5.C Przyczyny rezygnacji       

 
II. OPIS PLANOWANEGO PRZEDSIĘWZIĘCIA 

Opis planowanego przedsięwzięcia  

1. Nazwa działalności        

2. Rodzaj działalności w 
rozumieniu Ustawy z 
dnia 6 marca 2018 Prawo 
przedsiębiorców (Dz. U. 
z 2019 r. poz. 1292) 

 produkcja 
 handel  
 usługi 

3a. Symbol podklasy ro-
dzaju działalności okre-
ślony zgodnie z Polską 
Klasyfikacją Działalności 
(PKD) – główny kod PKD 

      

3b. Symbol podklasy ro-
dzaju działalności okre-
ślony zgodnie z Polską 

      

http://www.pte.bydgoszcz.pl/
http://www.pte.bydgoszcz.pl/
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Klasyfikacją Działalności 
(PKD) – pozostałe plano-
wane kody PKD 

4. Miejsce prowadzenia 
działalności1 

      

4a. Charakter prowadzo-
nej działalności  

 stacjonarna  
 mobilna  

5. Forma organizacyjno-
prawna planowanego 
przedsięwzięcia 

 osoba fizyczna prowadząca działalność gospodarczą  
 spółka cywilna osób fizycznych – proszę wskazać uczest-

ników Projektu, z którymi zostanie zawiązana spółka        
 spółka jawna lub partnerska – proszę wskazać uczestni-

ków Projektu, z którymi zostanie zawiązana spółka        

6. Forma rozliczeń z 
Urzędem Skarbowym 

 skala podatkowa 
 podatek liniowy 
 ryczałt od przychodów ewidencjonowanych 
 karta podatkowa 

7. Charakterystyka planowanego przedsięwzięcia  

7.A Opis działalności bę-
dącej przedmiotem plano-
wanego przedsięwzięcia 
(przedmiot i zakres działal-
ności) 

      

7.B Motywy założenia 
przedsiębiorstwa 

      

7.C Uzasadnienie wyboru 
branży 

      

8. Działania podjęte na rzecz rozpoczęcia działalności gospodarczej  

8.A uzyskane niezbędne 
pozwolenia, uprawnienia, 
zaświadczenia, zezwole-
nia, certyfikaty, licencje lub 
koncesje (należy dołączyć 
stosowne dokumenty) 

      

8.B Odbycie szkoleń       

8.C Przedwstępne umowy, 
oświadczenia o współ-
pracy z przyszłymi kontra-
hentami (usługobiorcami, 
usługodawcami, dostaw-
cami, odbiorcami) 

      

8.D Inne       

 
1 W przypadku działalności wykonywanej mobilnie – adres miejsca przechowywania zakupionych w ra-
mach dofinansowania składników majątkowych. 
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9. Posiadane środki techniczne potrzebne do prowadzenia działalności gospodar-
czej 

9.A Maszyny i urządzenia 
(należy wymienić) 

      

9.B Środki transportu (na-
leży wymienić) 

      

9.C Inne (należy wymie-
nić) 

      

10. Czy wnioskodawca 
posiada niezbędne po-
mieszczenia? Czy należy 
zwiększyć ich po-
wierzchnię lub dostoso-
wać je do planowanej 
działalności? 

      

11. Czy wnioskodawca 
będzie płatnikiem po-
datku od towarów i 
usług (VAT). 

 tak  
 nie 

 
III. Pomysł na biznes – analiza marketingowa 

1. Opis produktu / usługi  

Opis funkcjonalny pro-
duktu/usług (podstawowe 
cechy, zastosowanie, 
forma świadczenia/sprze-
daży). 

      

Możliwości rozwoju pro-
duktu/usługi/oferty jak i sa-
mej firmy w perspektywie 
2 lat. 

      

2. Klienci i charakterystyka rynku  

Klienci 
Proszę opisać klientów, do których skierowany jest produkt lub usługa, w jaki sposób zo-
stali wybrani, czy firma nastawia się na klienta masowego, a może będzie tylko kilku więk-
szych odbiorców produktów/usług. Proszę udowodnić, że w każdym wybranym przez sie-
bie przypadku taki rynek daje najlepsze z ekonomicznego punktu widzenia możliwości 
zbytu. 

Do kogo adresowana jest 
oferta?  
Główni, potencjalni od-
biorcy produktu lub usług 
(krótka charakterystyka 
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wskazująca kim będą na-
bywcy produktów i usług, 
czy planowane przedsię-
wzięcie zdobędzie wystar-
czająco duży rynek, aby jej 
prowadzenie było opła-
calne).  

Jakie są oczekiwania i po-
trzeby klientów w stosunku 
do oferowanego produktu?  
Czy najistotniejsza jest dla 
nich niska cena, wysoka 
jakość czy też inne czyn-
niki? 

      

Ilu klientów wnioskodawca 
zamierza pozyskać po zre-
alizowaniu przedsięwzię-
cia? Proszę podać sza-
cunkową liczbę potencjal-
nych klientów (w wymiarze 
rocznym). (należy uzasad-
nić) 

      

Rynek 

Czy produkt /usługa będą 
posiadały jakieś dodat-
kowe cechy w odniesieniu 
do wybranego segmentu 
rynku, czy też względem 
konkurentów? Jeśli tak 
proszę opisać je dokładnie 
oraz udowodnić, dlaczego 
właśnie takie pozycjono-
wanie produktu/usługi 
może odnieść sukces. 

      

Czy istnieją bariery wej-
ścia na rynek? Czy wy-
maga to dużych nakładów, 
posiadania technologii, 
know-how i patentów, 
uprawnień, licencji lub 
koncesji? 

      

Czy rynek ma charakter 
rosnący (rozwojowy), sta-
bilny czy malejący – 
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proszę krótko opisać lo-
kalne uwarunkowania. 

Czy popyt na pro-
dukt/usługę będzie ulegał 
sezonowym zmianom? Je-
śli tak, jak będą minimali-
zowane skutki tej sezono-
wości?  

      

Jakie mogą być koszty i bariery wejścia przedsiębiorstwa na rynek? Proszę prze-
prowadzić analizę SWOT. 

Analiza SWOT, czyli mocne i słabe strony przedsięwzięcia oraz szanse i zagrożenia, jakie 
ono stwarza. To metoda określenia słabych i silnych stron firmy oraz szans i zagrożeń 
przed nią stojących, gdzie „S” – to silne strony firmy w pozytywny sposób wyróżniające ją 
wśród konkurencji, „W” – to słabe strony działania firmy, „O” – to szanse rozwoju, „T” – 
to trudności i bariery dla działania i rozwoju firmy: 

S-strong (mocne strony) W-weak (słabe strony) 

            

O-opportunity (szanse) T-threat (zagrożenia) 

            

Analizę prosimy przeprowadzić według poniższych wskazówek: 
1. Mocne strony – wewnętrzne czynniki pozytywne - należy wymienić m. in. atuty swo-

jego pomysłu, zalety proponowanych towarów/usług, charakterystyczne cechy, które 
odróżniają planowaną działalność od innych podobnych, własne umiejętności, które są 
niezbędne dla powodzenia przedsięwzięcia.  

2. Słabe strony – wewnętrzne czynniki negatywne - należy wymienić m. in. czynniki, 
które stanowią o przewadze konkurencji, elementy, które powinny zostać usprawnione, 
błędy których należałoby się wystrzegać w przyszłości, ograniczenia wynikające z ma-
łych zasobów lub niedostatecznych kwalifikacji. 

3. Szanse – zewnętrzne czynniki pozytywne – należy wymienić m.in. zjawiska i tendencje 
w otoczeniu, które, gdy odpowiednio wykorzystane, staną się impulsem do rozwoju, 
szanse wynikające z rozwoju technologii, ze struktury rynku pracy, struktury społeczeń-
stwa, zmian w stylu życia, wzorów społecznych, rządowej oraz samorządowej polityki 
gospodarczej i finansowej. 

4. Zagrożenia – zewnętrzne czynniki negatywne – należy wymienić m. in. bariery rozwoju 
firmy wynikające np. z sytuacji makro i mikroekonomicznej, utrudnienia wynikające 
z przewagi konkurencji, zmiennych warunków na rynku towarów/usług, przeszkody wy-
nikające z sytuacji politycznej i gospodarczej kraju, Europy, świata. 

Realistyczna analiza ww. czynników pozwoli na wyciągnięcie wniosków, które 
umożliwią osiągnięcie dwóch głównych celów: 

→ wykorzystanie w pełni mocnych stron i pojawiających się szans, 
→ ograniczenie słabych stron i skutków zewnętrznych zagrożeń. 

3. Dystrybucja i promocja 

Proponowane sposoby 
wejścia na rynek (jakie 
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metody będą stosowane w 
celu sprzedaży produk-
tów/usług). 

W jaki sposób klienci będą 
informowani o produktach 
/ usługach? Proszę opisać 
formę promocji/reklamy. 

      

Jaki będzie koszt opisa-
nych powyżej działań w 
pierwszym roku prowadze-
nia działalności? 

      

Jakie będą przewidziane 
formy płatności (przelew, 
gotówka, karta)?  

      

4. Główni konkurenci 

Proszę o porównanie Wnioskodawcy i głównych konkurentów, z którymi będzie rywalizo-
wał. W ocenie proszę uwzględnić cechy takie jak potencjał przedsiębiorstwa, pozycja i 
udział w rynku, wysokość cen, jakość produktów dystrybucji i promocji. 

Nazwa Opis 

            

            

            

5. Strategia konkurencji 

Proszę zaprezentować i uzasadnić skuteczność strategii konkurowania, czy firma będzie 
konkurować ceną czy może jakością, lub też wnioskodawca ma inny pomysł na zdystan-
sowanie konkurencji. Dlaczego przedstawiona strategia będzie skuteczna? Proszę wska-
zać, jakim potencjałem dysponuje konkurencja i czy wnioskodawca spodziewa się podję-
cia przez konkurencję działań, które mogą mieć istotny wpływ na funkcjonowanie jego 
firmy? 

      

 

IV. Potencjał wnioskodawcy 

1. Wykształcenie i doświadczenie zawodowe wnioskodawcy 

Proszę przedstawić swoje wykształcenia, doświadczenia zawodowe i dodatkowe umiejęt-
ności potwierdzone odpowiednimi dokumentami poświadczającymi posiadany potencjał w 
zakresie wykształcenia i kwalifikacji.  
W przypadku spółki cywilnej należy niniejszą tabelę skopiować dla każdego ze wspólni-
ków.  

Wykształcenie       

Doświadczenie zawo-
dowe 
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Znajomość języków ob-
cych 

      

Umiejętność obsługi 
komputera 

      

Kursy  
i szkolenia 

      

Dodatkowe umiejętno-
ści 

      

2. Personel 

Proszę wymienić i opisać kluczowe dla funkcjonowania przedsiębiorstwa stanowiska, pro-
szę podać planowane zatrudnienie w etatach lub częściach etatów. 
* Wypełnić tylko w wypadku zatrudnienia personelu. Odrębnie wskazani powinni zostać 
pracownicy zatrudnieni przez uczestnika Projektu na umowę o pracę w okresie 12 m-cy 
od otrzymania wsparcia finansowego, a odrębnie inni pracownicy zatrudnieni (np. po 12 
m-cach od otrzymania wsparcia finansowego, czy pracownicy sezonowi zatrudnieni na 
umowy cywilno-prawne). 

Nazwa stanowiska Liczba zatrudnio-
nych na umowę o 
pracę osób/etatów 
(wymagane kwalifi-
kacje) 

Liczba zatrudnio-
nych na umowę zle-
cenie  
i pracowników sezo-
nowych (wymagane 
kwalifikacje) 

Uzasadnienie dla ko-
nieczności zaangażo-
wania personelu 

                   

                   

                   

                   

3. Przygotowanie do realizacji przedsięwzięcia i wykonane działania 

Proszę opisać podjęte działania w celu realizacji przedsięwzięcia. 
(promocja, pozyskanie klientów, zaangażowanie środków, badanie rynku itp.). 
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V. Opłacalność i efektywność ekonomiczna przedsięwzięcia 

1. Zestawienie wydatków niezbędnych w celu rozpoczęcia działalności gospodarczej     

W poniższej tabeli należy przedstawić cały zakres planowanego przedsięwzięcia (np. remont, zakup maszyn i urządzeń, zatowarowanie, 
materiały reklamowe itp.) w podziale na planowane źródła finansowania. W przypadku zakupów planowanych ze wsparcia finansowego w 
projekcie należy podać parametry techniczne lub jakościowe oraz źródło wyceny. Należy wskazać uzasadnienie niezbędności poniesienia 
wydatków.   

Wydatki niezbędne do poniesienia w celu rozpoczęcia działalności gospodarczej – planowane do sfinansowania w ramach wsparcia 
w projekcie  

Poz. Kategoria 
wydatku 

Uzasadnienie dla 
niezbędności po-
niesienia wydatku 

Minimalne parametry 
techniczno-jakościowe 
dot. wydatku2 

Kwota jednost-
kowa brutto 

Liczba sztuk Kwota brutto 
ogółem 

Źródło przyjętej 
wartości3  
 

1                                           

2                                           

3                                           

4                                           

RAZEM (PLN)         

Wydatki niezbędne do poniesienia w celu rozpoczęcia działalności gospodarczej – planowane do sfinansowania poza wsparciem w 
projekcie  

Kategoria wydatku Uzasadnienie dla niezbędności poniesienia 
wydatku 

Kwota jednost-
kowa brutto 

Liczba sztuk Kwota brutto 
ogółem 

Źródło finanso-
wania 

                               środki własne 
 inne źródła 

 
2 Należy wskazać, jeśli planowany jest zakup używanego elementu.  
3 Należy podać źródło wskazanej wysokości kosztu, np. odesłanie do strony internetowej, cennika producenta. 
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                               środki własne 
 inne źródła 

                               środki własne 
 inne źródła 

                               środki własne 
 inne źródła 

RAZEM (PLN)         

2. Źródła finansowania kosztów związanych z uruchomieniem przedsięwzięcia 

Źródło finansowania kosztów Kwota (PLN) Komentarz 

Wsparcie finansowe w ramach projektu (kwota wnioskowanego dofi-
nansowania) 

      

Środki własne             

Inne źródła (np. darowizna, kredyt, pożyczka)             
(należy doprecyzować jakie) 

RAZEM (PLN)        

3. Wykonalność ekonomiczno-finansowa 

PROGNOZA PRZYCHODÓW Z PLANOWANEJ DZIAŁALNOŚCI 

L.P. I rok działalności4 II rok działalności5 III rok działalności6 

 
4 Od daty rozpoczęcia prowadzenia działalności gospodarczej do 31 grudnia danego roku kalendarzowego. 
5 Od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego. 
6 Od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego. 
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Produkt 
/usługa 

Ilość  Cena 
jedn. 

Wartość 
sprze-
daży 

Ilość  Cena 
jedn. 

Wartość 
sprzedaży 

Ilość  Cena 
jedn. 

War-
tość 
sprze-
daży 

Uwagi / Uzasadnienie (proszę 
uzasadnić przyjęte założenia 
sprzedaży i przewidywanych 
przychodów ze sprzedaży pro-
duktów/usług) 

1                                                                   

2                                                                   

3                                                                   

4                                                                   

SUMA                    

PROGNOZA KOSZTÓW PLANOWANEJ DZIAŁALNOŚCI 

L.P. Wyszczegól-
nienie  

I rok działalności7 II rok działalności8 III rok działalności9 
 

Uwagi / Uzasadnienie (proszę 
opisać założenia dla wykaza-
nych pozycji kosztowych) 

1 
Zużycie ma-
teriałów 

                        

2 
Zużycie 
energii i inne 
media  

      
 

      
 

            

3 
Koszty wy-
najmu po-
mieszczeń 

      
 

      
 

            

 
7 Od daty rozpoczęcia prowadzenia działalności gospodarczej do 31 grudnia danego roku kalendarzowego. 
8 Od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego. 
9 Od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego. 
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4 
Wynagrodze-
nia 

                        

5 
Narzuty na 
wynagrodze-
nia 

                        

6 

Składki na 
ubezpiecze-
nie spo-
łeczne i zdro-
wotne wnio-
skodawcy 

      
 

                  

7 
Usługi obce, 
w tym: 

                        

7.A 
opłaty teleko-
munikacyjne 

      
 

      
      
 

      

7.B 
obsługa księ-
gowa 

      
 

      
      
 

      

7.C 
usługi marke-
tingowe 

      
 

      
      
 

      

7.D 
usługi szko-
leniowo-do-
radcze 

            
      
 

      

7.E inne usługi                         

8 
Amortyzacja, 
w tym 
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jednorazowa 
amortyzacja 

9 
Pozostałe 
koszty 

      
 

             

10 
Wartość 
sprzedanych 
towarów 

                   

SUMA               

4. Prognoza finansowa 

UPROSZCZONY RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT   

Rachunek ten dostarcza informacji, jak dochodowe jest przedsiębiorstwo. Należy przedstawić rzetelne dane bazując na wskazanych 
wcześniej przychodach i kosztach. 

Pozycja I rok działalności10 II rok działalności11 III rok działalności12 
 

Uwagi (jeśli dotyczy) 

Przychody ze sprze-
daży produktów 

                        

Przychody ze sprze-
daży usług 

                        

Przychody ze sprze-
daży towarów 

                        

Inne przychody                         

 
10 Od daty rozpoczęcia prowadzenia działalności gospodarczej do 31 grudnia danego roku kalendarzowego. 
11 Od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego. 
12 Od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego. 
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Zużycie materiałów i 
energii 

                        

Wynagrodzenia                         

Narzuty na wynagro-
dzenia 

                        

Usługi obce13                         

Amortyzacja                         

Pozostałe koszty                         

Wartość sprzedanych 
towarów 

                        

Zysk operacyjny na 
działalności 

                   

 

 
13 Np. usługi księgowe, ubezpieczenie, reklama, usługi telekomunikacyjne, najem, opłaty licencyjne itp. 
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VI. Harmonogram realizacji zaplanowanych działań 

Zadanie Data rozpoczę-
cia 

Data zakończe-
nia14 

Uwagi 

                        

                        

                        

                        

 

 

Wiarygodność powyższych danych potwierdzam własnoręcznym podpisem: 

 

 

…………………………………………………………………………………………………… 
Data, miejscowość   Podpis wnioskodawcy – uczestnika Projektu    

 
14 Uwaga: w zakresie wydatków planowanych do finansowania w ramach wsparcia w projekcie należy zapla-
nować okres ponoszenia wydatków - nie dłuższym niż 2 miesiące od dnia podpisania umowy o udzielenie 
wsparcia finansowego. 


